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پیشگفتار

بیندیشــید و ثروتمنــد شــوید از جملــه مفیدتریــن و نافذتریــن کتــاب هــای زمانــه ی ماســت کــه راه 
دســت یابــی بــه موفقیــت را نشــان داده اســت موفقیــت در کســب مــال و ثــروت و رســیدن بــه تعالــی 

روحــی و روانــی کــه ایــن یکــی بــا پــول قابــل انــدازه گیــری نیســت.  
تاکنــون نظیــر ایــن کتــاب نوشــته نشــده اســت و شــاید هــم بتــوان گفــت کــه نوشــته نخواهــد شــد . بــا 
ــن  ــل شــرح داد ای ــون هی ــرای ناپلئ ــدرو کارنگــی کــه ســال هاپیــش رمــز موفقیــت خــود را ب الهــام از ان

کتــاب بــه رشــته تحریــر درآمــد .

کارنگــی نــه تنهــا شــخصا یــک میلیــاردر بــود بلکــه بــا افشــای رمــز ثروتمنــد شــدن خــود بــه میلیونــر شــدن 
بســیاری کمــک کــرد . ســوای کارنگــی حــدود 500 نفــر از اغنیــای جهــان رمــز موفقیــت خــود را بــا ناپلئــون 
هیــل در میــان گذاشــتند . ناپلئــون هیــل عمــری را بــه تحقیــق و بررســی گذرانــد تــا پیــام اشــخاص موفــق 

را بــه گــوش دیگــران برســاند . 
ــز  ــد . رم ــروت در خدمــت گرفتن ــا و ث ــه غن ــرای رســیدن ب ــاب را ب ــن کت ــر فلســفه مشــهور ای هــزاران نف
موفقیــت بــه شــکلی کــه در کتــاب بیندیشــید و ثروتمنــد شــوید آمــده زمــان و مــکان نمیشناســد . 
اعتبــارش همیشــگی اســت . در تــازه تریــن چاپــی کــه از ایــن کتــاب مــی خوانیــد , فلســفه و فرمــول هــای 
اســباب موفقیــت بــرای همــه کســانی کــه خواهــان ثــروت هســتند و بــرای همــه کســانی کــه بــه غنــای 

روحــی و روانــی راغــب هســتند تشــریح شــده اســت.  
بیندیشــید و ثروتمنــد شــوید کتابــی راهنماســت کــه چگونگــی دســتیابی بــه هــدف را توضیــح مــی دهــد . 
کتابــی خودیــار اســت . در ایــن کتــاب بــا اعجــاز هدایــت خویشــتن , برنامــه ریــزی ســازمان یافتــه , تلقیــن 
بــه خــود , نقــش همــکاران و تحلیــل خویشــتن و ســرانجام برنامــه بــرای ارائــه خدمــات شــخصی , باتوجــه 
بــه تجربــه ی مــردان نامــی کــه بــا اســتعانت از توصیــه هــای ایــن کتــاب بــه ثــروت و مکنــت رســیده انــد 

آشــنا مــی شــوید. 
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توجه داشته باشید که توانگری تنها با معیار پول قابل اندازه گیری نیست.  
دوســتی هــای ادامــه دار , مناســبات خانوادگــی مــوزون و احســاس درک همدلانــه میــان همــکاران 
نعمــت بزرگــی اســت کــه اســباب آرامــش ذهــن مــی شــود و جــز بــه وســیله ارزشــهای معنــوی و روانــی 
قابــل انــدازه گیــری نیســت. فلســفه منــدرج در ایــن کتــاب شــما را بــرای رســیدن بــه ایــن معنویــات آمــاده 

مــی ســازد . 
تنهــا کســانی مــی تواننــد بــه ایــن مهــم برســند کــه از آمادگــی کافــی برخــوردار باشــند.  آمــاده باشــید . 
اســتفاه از فلســفه بیندیشــید و ثروتمنــد شــوید زندگــی شــما را متحــول مــی ســازد . نــه تنهــا از فشــارهای 
ــروت  ــه تنعــم و انباشــت ث ــرای دســتیابی ب ــی و مشــقات زندگــی شــما مــی کاهــد , بلکــه شــما را ب روان

آمــاده مــی ســازد.  
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سخنی با خوانندگان
 

در هریــک از فصــول ایــن کتــاب بــه رمــز ثروتمنــد شــدن کســانی اشــاره شــده اســت کــه مــن ســالها , بــه 
دقــت تمــام بــا گفتگــو و مصاحبــه زندگیشــان را تحلیــل کــردم.  

ایــن راز را انــدرو کارنگــی بیــش از نیــم قــرن پیــش برایــم بــاز گفــت . انــدرو کارنگــی , ایــن مــرد دوســت 
داشــتنی اســکاتلندی , موضــوع را وقتــی پســر بچــه ای بیــش نبــودم بــه ذهنــم ســرازیر ســاخت . آنــگاه 
روی صندلــی اش نشســت , از روی مهــر چشــمکی زد و منتظــر مانــد تــا بدانــد آیــا جــان کلامــش را درک 

کــرده ام . آیــا مغــزی آنقــدر رشــد یافتــه دارم کــه توصیــه اورا بــه عمــل درآورم.  

ــی بیشــتر ,  ــن شــد کــه نقطــه نظــر او را درک کــرده ام , پیشــنهاد کــرد کــه 20 ســال و حت ــی مطمئ وقت
کلامــش را بــه گــوش جهانیــان و بــه گــوش مــردان و زنانــی برســانم کــه بــدون آن شــاید در زمــره ی 
ناکامهــا قــرار مــی گرفتنــد . پیشــنهاد او را پذیرفتــم و بــا همــکاری کارنگــی تــا بــر ایــن قــول ایســتاده ام .  
در ایــن کتــاب رمــز موفقیتــی را مــی خوانیــد کــه هــزاران نفــر در زمینــه هــای مختلــف زندگــی از آن بــه 
گونــه ای موثــر اســتفاده کــرده انــد . آقــای کارنگــی معتقــد بــود کــه فرمــول اعجــازی کــه او را بــه ســعادت 
و ثــروت برســاند بایــد بــه اطــاع کســانی کــه فرصــت آن را ندارنــد تــا خــود در زمینــه کســب معیشــت 
بررســی کننــد رســانیده شــود . آقــای کارنگــی اظهــار امیــدواری کــرد کــه بتوانــم درســتی عقایــد او را بــه 

اســتناد تجربــه ی زنــان و مــردان موفقــی کــه بــا آنهــا گفــت و گــو کــردم آزمــون کنــم . 
او معتقــد بــود کــه ایــن فرمــول را بایــد در تمــام مــدارس و دانشــگاهها تدریــس کــرد . مــی گفــت اگــر 
بتــوان ایــن موضــوع را بــه درســتی آمــوزش داد انقلابــی عظیــم در نظــام آموزشــی مــا ایجــاد مــی شــود , 
او معتقــد بــود کــه مــی تــوان ســالهای تحصیــل در مــدارس را بــه نصــف آنچــه امــروز دارد کاهــش داد.  

ــکا آشــنا مــی شــوید. تمــام  ــا سرگذشــت حیــرت انگیــز شــرکت معظــم فــولاد آمری در فصــل )ایمــان( ب
ــه دســت مــرد جوانــی حاصــل شــد کــه کارنگــی توســط او ثابــت کــرد هرکــس  موفقیــت ایــن شــرکت ب
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آمادگــی لازم راداشــته باشــد مــی توانــد از مزایــای آن بهــره منــد شــود .اســتفاده از رمــز موفقیــت انــدرو 
کارنگــی بــه چارلــز شــواب امــکان داد کــه بــه پیــروزی عظیمــی دســت یابــد . اســتفاده از ایــن فرمــول 600 

میلیــون دلار ثــروت بــه روی هــم انباشــت.  
ایــن واقعیــت هــا کــه تقریبــا همــه کســانی کــه کارنگــی را مــی شناســند بــا آن آشــنا هســتند , بــه شــما 
مــی آموزنــد کــه بــا خوانــدن ایــن کتــاب چــه نصیــب شــما مــی شــود و ایــن البتــه بــه شــرطی اســت کــه 

بدانیــد چــه میخواهیــد و در پــی چــه هســتید.  

رمــز ســعادت مــورد اشــاره بــه هــزاران زن و مــردی کــه از آن بــرای ســود شــخصی بــه همــان شــکل کــه 
کارنگــی مــی خواســت اســتفاده کردنــد انتقــال داده شــد . خیلــی هــا از آن بهــره هــا بــرده انــد. 

بســیاری بــه ثــروت رســیده انــد , بســیاری دیگــر از آن بــرای ایجــاد هماهنگــی در زندگــی خانوادگــی 
اســتفاده کردنــد . یــک روحانــی از آن چنــان اســتفاده موثــر کــرد کــه بــه درآمــد کلان رســید.  

رمــز ســعادت مــورد اشــاره بــه هــزاران زن و مــردی کــه از آن بــرای ســود شــخصی بــه همــان شــکل کــه 
کارنگــی مــی خواســت اســتفاده کردنــد انتقــال داده شــد . خیلــی هــا از آن بهــره هــا بــرده انــد. 

بســیاری بــه ثــروت رســیده انــد , بســیاری دیگــر از آن بــرای ایجــاد هماهنگــی در زندگــی خانوادگــی 
اســتفاده کردنــد . یــک روحانــی از آن چنــان اســتفاده موثــر کــرد کــه بــه درآمــد کلان رســید.  

آرتــور نــاش , خیــاط اهــل سینســینانی توانســت بــا اســتفاده از فرمــول موفقیــت پیشــنهادی آقــای 
کارنگــی حرفــه اش را متحــول ســازد . او از موسســه ای ورشکســته ســازمانی موفــق ســاخت و بــه 
صاحبــان شــرکت ســودی کلان نصیــب کــرد . امــروزه بــا آنکــه آقــای نــاش وجــود نــدارد موفقیــت ســازمان 
او همچنــان تضمیــن شــده اســت . تجربــه او بــه تفصیــل در روزنامــه هــا و مجــات بــه بحــث گذاشــته 

ــد.   ــاره اش قلــم فرســایی کردن شــد و درب
اســتوارت آســتین وایــر , اهــل دالاس تگــزاس از جملــه کســانی بــود کــه از فرمــول پیشــنهادی کارنگــی 
ــه  ــود کــه دســت از کار کشــید و ب ــرای ایــن مهــم آمادگــی داشــت , آنقــدر آمــاده ب اســتفاده کــرد . او ب
تحصیــل در رشــته حقــوق روی آورد . آیــا او موفــق شــد؟ داســتان زندگــی او را نیــز برایتــان شــرح مــی 

دهیــم.  
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در دانشــگاه لاســال , وقتــی در ســمت مدیــر تبلیغــات کار میکــردم بــا کمــال مســرت دیــدم کــه چگونــه 
آقــای چاپلیــن بــا اســتفاده موثــر از فرمــول موفقیــت کارنگــی , دانشــگاه لاســال را بــه یکــی از دانشــگاه 

هــای بــزرگ و معتبــر کشــور تبدیــل نمــود .  

رمــز مــورد اشــاره بیــش از یکصــد بــار در صفحــات ایــن کتــاب مــورد اســتفاده قــرار گرفتــه اســت . اســم 
خاصــی بــرای آن انتخــاب نکــرده ایــم زیــرا بــه نظــر مــی رســد وقتــی بــا آن سربســته برخــورد مــی کنیــم 
کاربــرد بیشــتری پیــدا میکنــد . تنهــا درصــدد آن و کســانی کــه از آمادگــی لازم بهــره منــد باشــند میتواننــد 
از آن اســتفاده کننــد . بــه همیــن دلیــل بــود کــه آقــای کارنگــی مــرا بــا مفهــوم آن آشــنا ســاخت , امــا بــرای 

ایــن فرمــول نامــی را درنظــر نگرفــت.  

اگــر شــما آمادگــی اســتفاده از آن را داریــد تقریبــا در هــر فصــل یکبــار رمــز پیشــنهادی مــا را درک خواهید 
کــرد . هرکــس بــه ســبک و طــرز خــود پــس از رســیدن بــه آمادگــی لازم ازیــن فرمــول اســتفاده میکنــد.  

اگــر شــما تاکنــون مایــوس شــده ایــد , اگــر تاکنــون تحــت تاثیــر مشــکلی روح و روانتــان را آزار داده ایــد , 
اگــر ســعی کــرده ایــد و شکســت خــورده ایــد , اگــر بیمــار و معلــول بــوده ایــد , اســتفاده از فرمــول کارنگــی 

دقیقــا همــان چیــزی اســت کــه بایــد آن را درک کنیــد و از آن در زندگــی خــود اســتفاده نماییــد.  
پرزیدنــت ویلســون در جنــگ نخســت جهانــی از ایــن رمــز اســتفاده فــراوان کــرد . او جزییــات رمــز 
موفقیــت را بــه فــرد فــرد ســربازانش در جنــگ انتقــال داد و آن را قبــل از اعــزام ســربازان بــه جبهــه 
بــه شــکلی موثــر بــه آنــان آمــوزش داد . پرزیدنــت ویلســون بــه مــن گفــت کــه بــه کمــک ایــن فرمــول 

توانســتیم بخــش مهمــی از هزینــه هــای جنگــی را تامیــن کنیــم.  

یکــی از ویژگــی هــای ایــن رمــز ایــن اســت کــه وقتــی کســی بــه آن احاطــه پیــدا میکنــد و آن را بــه کار مــی 
گیــرد خــود را در مســیر رســیدن بــه موفقیــت بــی اراده در حرکــت مــی بینــد. اگــر بــه ایــن گفتــه شــک 

داریــد اســامی کســانی را کــه از ایــن فرمــول اســتفاده کــرده انــد مطالعــه کنیــد. 

توجــه داشــته باشــید کــه هرگــز بــدون زحمــت و در ازای هیــچ چیــزی عایــد نمــی شــود . بــرای رســیدن 
بــه موفقیــت بایــد بهــای آن را بپردازیــد , هرچنــد ایــن هزینــه در مقایســه بــا آنچــه بــه دســت مــی آوریــد 
بــس ناچیــز اســت امــا کســانی کــه بــه راســتی خواســتار آن نباشــند در ازای هیــچ مبلغــی نمیتواننــد بــه 
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ــن فرمــول از دو بخــش تشــکیل  ــرا ای ــد نیســت . زی ــل خری ــول قاب ــا پ ــن فرمــول ب ــد . ای آن دســت یابن
میشــود , بخــش اول را کســانی کــه 

آمادگی داشتنش را دارند از پیش تصاحب کرده اند.  
رمــز موفقیــت مــورد اشــاره بــه همــه کســانی کــه بــرای آن آمادگــی داشــته باشــند خدمــت مــی کنــد . 
ارتباطــی بــه آمــوزش رســمی نــدارد . مدتهــا قبــل از تولــد مــن ,تومــاس ادیســون از ایــن رمــز بــه طــرزی 

عالــی اســتفاده کــرد و بــه بزرگتریــن مختــرع جهــان تبدیــل شــد . 
فراموش نکنید که توماس ادیسون بیش از سه ماه به مدرسه نرفت.  

ایــن رمــز بــه ادویــن بارنــس انتقــال یافــت . او همــکار تجــاری آقــای ادیســون بــود و چنــان موثــر از ایــن 
رمــز اســتفاده کــرد کــه بــا آنکــه در آن زمــان ســالی بیــش از 12000 دلار درآمــد نداشــت توانســت ثــروت 
کلانــی بینــدوزد و در جوانــی خــود را بازنشســته کنــد. ماجــرای زندگــی اورا در فصــل نخســت کتــاب درج 
کــرده ایــم . بایــد بدانیــد کــه رســیدن بــه ثــروت دور از دســترس شــما نیســت. میتوانیــد آنچــه را کــه مــی 
خواهیــد بــه دســت آوریــد . ثــروت , شــهرت ,شــناخت و خوشــبختی مــی توانــد از آن هــم کســانی باشــد 

کــه بــا عزمــی راســخ تصمیــم گرفتــه انــد بــه آن دســت یابنــد.  
ممکــن اســت بپرســید کــه اینهــا را از کجــا مــی دانــم . وقتــی کــه ایــن کتــاب را تمــام مــی کنــدی بــه جــواب 
ــاب  ــن صفحــه کت ــد شــاید هــم در همــان فصــل نخســت و شــاید هــم در آخری ــی میبری ــن ســوال پ ای

جــواب خــود را بیابیــد.  
در20 ســالیکه بــه درخواســت کارنگــی پژوهــش مــی کــردم , زندگــی صدهــا مــرد نامــی را تحلیــل نمــودم 
. بســیاری از آنهــا اذعــان داشــتند کــه موفقیــت هــای خــود را مدیــون رمــز موفقیــت کارنگــی هســتند . 
هرگــز کســی را نیافتــم کــه ملهــم از ایــن رمــز بــود و موفــق نشــد. هرگــز کســی را نیافتــم بــی آنکــه بــه ایــن 

رمــز تجهیــز باشــد بــه موفقیــت برســد.  
مــن در بررســی هایــم بــه ایــن نتیجــه رســیدم کــه ایــن رمــز را بــا آموزشــهای رســمی و کلاســیک پیــدا نمــی 

کنیم.  

راستی آموزش چیست؟ این سوال به طور مفصل پاسخ داده شده است. 
در حالی که این کتاب را میخوانید رمز مورد اشاره من از درون کلمات بیرون می آید.

امــا ایــن زمانــی اتفــاق مــی افتــد کــه شــما آمادگــی آن را داشــته باشــید . وقتــی بــه آمادگــی برســید آن 
را مــی یابیــد . مهــم نیســت کــه فصــل اول یــا فصــل آخــر کــدام را مــی خوانیــد .در ایــن هنــگام لحظــه 
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ای مکــث کنیــد . رمــز موفقیــت را در آغــوش بکشــید و بدانیــد کــه یکــی از ارزشــمند تریــن دارایــی هــای 
شماســت. 

هنــگام مطالعــه کتــاب بــه نکتــه دیگــری توجــه داشــته باشــید و آن اینکــه مــا بــه حقایــق اشــاره کــرده ایــم 
, جایــی بــرای افســانه نیســت . همــه ی کســانی کــه از آمادگــی لازم برخــوردار باشــند میداننــد کــه چگونــه 
از آن بــه ســود خــود اســتفاده کننــد . ایــن اشــخاص از انگیــزه لازم بــرای شــروع کار خــود برخــوردار 

خواهنــد بــود.  

و ســرانجام , قبــل از خوانــدن مطالــب کتــاب بدانیــد کــه شــروع همــه ی موفقیــت هــا و همــه ی ثروتهــای 
بــه دســت آمــده , یــک ایــده آل بــوده اســت . اگــر بــرای ایــن رمــز , آمــاده باشــید پیشــاپیش یــک دوم را 
داریــد , نیمــی از راه موفقیــت را پیمــوده ایــد . بنابرایــن نیمــه دیگــر را بــه محــض آنکــه بــه ذهــن شــما 

برســد درک خواهیــد کــرد.  
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فصل 1
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اندیشه ثروت است

مردی که با اندیشه با توماس ادیسون شریک شد. 
بــه راســتی کــه اندیشــه ثــروت و دارایــی اســت ; دارایــی قدرتمنــدی کــه وقتــی بــا هــدف مشــخص , عــزم 
راســخ و اشــتیاق ســوزان ترکیــب مــی شــود , راه رســیدن بــه ثــروت و ســایر دارایــی هــا را بــه روی شــما 

میگشــاید .  
در چند سال به ادوین بارنس ثابت شد که انسان میتواند با اندیشیدن ثروتمند شود. 
کشف او بی مقدمه و ناگهانی حاصل نشد . بارنس اندک اندک به این آگاهی رسید. 

شروع این فراست اشتیاقی سوزان در او بود که میخواست شریک تجاری ادیسون کبیر شود.  
یکی از ویژگیهای بزرگ اشتیاق بارنس این بود که او هدفی مشخص و قطعی داشت .

او خیلــی ســاده میخواســت بــا ادیســون , امــا نــه بــرای او , کارکنــد . ماجــرای رســیدن او را بــه هدفــش 
دقیقــا بخوانیــد . مســلما اصــول منتهــی بــه غنــا و ثــروت را بهتــر درک مــی کنیــد. 

وقتــی ایــن اشــتیاق و یــا ایــن اندیشــه بــه ذهنــش رســید هرگــز در شــرایطی نبــود کــه نســبت بــه آن کاری 
صــورت دهــد . او دو مشــکل بــر ســرراه خــود داشــت , نخســت آنکــه ادیســون را نمیشــناخت و دوم آنکــه 

بــه قــدر کافــی پــول نداشــت کــه بــا قطــار بــه شــهر ارنــج نیوجرســی بــرود. 
ایــن مشــکلات کافــی بودنــد کــه بســیاری از اشــخاص را دلســرد کنــد و از صرافــت بینــدازد , امــا اشــتیاق 

بارنــس هرگــز عــادی نبــود. 

مخترع بزرگ و بی پول خانه به دوش  
او در آزمایشــگاه ادیســون خــود را بــه مختــرع بــزرگ معرفــی کــرد . گفــت آمــده تــا بــا او روابــط تجــاری 
داشــته باشــد . آقــای ادیســون ســالها بعــد , از نخســتین جلســه ای کــه بــا آقــای بارنــس داشــت ســخن 

گفــت :  
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»روبــروی مــن ایســتاد . ماننــد بــی پولهــای معمولــی بــود امــا در چهــره اش حالتــی بــود کــه از روی آن 
میخوانــدی مصمــم اســت بــه آنچــه بــرای آن بــه نــزد مــن آمــده اســت برســد . مــن بــه اســتناد ســالها 
تجربــه بــا اشــخاص مــی دانســتم وقتــی کســی عمیقــا میخواهــد بــه خواســته خــود برســد مطمئنــا بــه 
هدفــش دســت مــی یابــد . مــن بــه او فرصــت آنچــه را کــه مــی خواســت دادم .زیــرا در چهــره اش 
خوانــدم کــه مصمــم اســت تــا بــرای رســیدن بــه موفقیــت تــاش کنــد و حــوادث بعــدی نشــان داد کــه 

ــودم .«  هرگــز اشــتباه نکــرده ب
ایــن ظاهــر مــرد جــوان نبــود کــه او را در دفتــر ادیســون بــه برداشــتن قــدم نخســت امــکان داد زیــرا وضــع 
ظاهــر او قطعــا در جهــت مخالــف او بــود . آنچــه ایــن مــرد را در قــدم نخســت موفــق ســاخت اندیشــه 

ای بــود کــه در ســر داشــت.  
ــه او فرصتــی داد کــه در ازای  ــا ادیســون شــریک نشــد. ادیســون ب بارنــس در همــان جلســه نخســت ب

ــد.  ــز در دفتــرش کار کن مبلغــی ناچی
مــاه هــا بــه همیــن وضــع گذشــت . ظاهــرا هیــچ اتفاقــی کــه بارنــس را بــه هدفــش نزدیکتــر کنــد روی 
ــا آقــای ادیســون هــر  ــود .آتــش اشــتیاق شــراکت ب ــان ب ــداد . امــا در ذهــن او اتفــاق مهمــی در جری ن
لحظــه در وجــود او شــعله هــای ســرکش تــری میگرفــت . روانشناســان بــه درســتی گفتــه انــد کــه وقتــی 

کســی بــه واقــع بــرای چیــزی آمــاده میشــود بــه آن میرســد. 
بارنــس بــرای بســتن پیمــان شــراکت بــا ادیســون آمــاده بــود و از آن گذشــته مصمــم بــود ایــن موقعیــت 

را تــا زمانــی کــه بــه خواســته اش نرســیده حفــظ کنــد. 
او هرگــز بــه خــود نگفــت »خــوب چــه فایــده ای دارد , شــاید بهتــر باشــد نظــرم را تغییــر دهــم و کار 
ــا  ــا ب ــه اینجــا آمــه ام ت ــه خــود گفــت »مــن ب ــه او ب ــه جــای ایــن جمل ــم .« ب فروشــندگی را انتخــاب کن
ادیســون شــریک شــوم و اگــر تــا آخــر عمــرم طــول بکشــد بایــد بــه ایــن هدفــم برســم « . او بــه راســتی 
بــرای رســیدن بــه ایــن خواســته خــود پافشــاری کــرد . بــه درســتی کــه اگــر انســان هــا پــای عقیــده خــود 
باســتند و بــه هــدف خــود بچســبند و آنقــدر مداومــت کننــد تــا خواســته آنهــا بــه وسواســی دایمــی مبــدل 

گــردد چــه اتفاقهــا کــه نمــی افتــد.   
شــاید بارنــس جــوان در آن زمــان ایــن را نمیدانســت . امــا عــزم راســخ او وپافشــاری و ابرامــی کــه بــرای 
رســیدن بــه ایــن مهــم داشــت کافــی بــود تــا او را در برابــر همــه ی شــداید و مشــکلات , مقــاوم و اســتوار 

نگهــدارد تــا بــه فرصــت مناســبی کــه در صــدد آن بــود برســد .  
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فرصت در جامه ی مبدل 
و ســرنجام چــون فرصــت از راه رســید در جامــه ی مبــدل بــود و از مســیری خــاف آنچــه بارنــس پیــش 

بینــی کــرده بــود آمــد و بدانیــد کــه ایــن یکــی از ترفندهــای فرصــت اســت . 
فرصــت پشــت در حیــاط خلــوت شــما کمیــن میکنــد , گاه بــه صــورت بدبیــاری ظاهــر میشــود گاه شــکل 
ــز  ــد فرصــت مناســب را تمی ــی هــا نمیتوانن ــه خیل ــل اســت ک ــن دلی ــه همی ــرد ب ــی میگی شکســت موقت

دهنــد. 
آقــای ادیســون دســتگاه جدیــدی اختــراع کــرده بــود . آن روزهــا بــه ایــن وســیله »ماشــین دیکتــه 
ادیســون« میگفتنــد . فروشــندگان ادیســون بــه ایــن دســتگاه بــی علاقــه بودنــد و میگفتنــد کــه بــه ایــن 
ــی مناســب یافــت . جــز  ــن دســتگاه جدیدفرصت ــد آن را بفروشــند . امــا بارنــس در ای ســادگی نمیتوانن

ــه ایــن دســتگاه نظرخــوش نداشــت.   ــرع کســی نســبت ب بارنــس و خــود مخت
ــان  ــا ادیســون در می ــد را بفروشــد . او موضــوع را ب ــد ایــن دســتگاه جدی بارنــس میدانســت کــه میتوان
ــان  ــه او داده شــد . بارنــس دســتگاه را فروخــت و در واقــع او جن ــن فرصــت ب ــگ ای ــی درن گذاشــت و ب
ــن محصــول را در  ــرد و فــروش ای ــراردادی امضــا ک ــا او ق ــه ادیســون ب ــرد ک ــزی ک ــت آمی فــروش موفقی
تمــام کشــور بــه او واگــذار کــرد . بــا ایــن قــرارداد بارنــس بــه ثــروت رســید , امــا ســوای ثــروت بــه چیــزی 

بــه مراتــب فراتــر دســت یافــت . او ثابــت کــرد کــه میتــوان اندیشــید و ثروتمنــد شــد. 
 

اینکــه اشــتیاق اولــی بارنــس بــرای رســیدن بــه هدفــش چــه مبلغــی بــرای او بــه ارمغــان آورد مطلبــی 
اســت کــه از آن بــی اطلاعــم . شــاید بارنــس دو یــا ســه میلیــون دلار بــه جیــب زد امــا ایــن دارایــی در 
مقایســه بــا دانــش بــه مراتــب بزرگتــری کــه او بــه آن رســید قابــل مقایســه نیســت و دانــش او ایــن بــود 
ــروت  ــه ث ــه ناملمــوس اندیشــه را ب ــا اســتفاده از اصــول مشــخص و شــناخته شــده انگیزی ــوان ب »میت

مــادی تبدیــل کــرد .« 

بارنــس عمــا بــا اندیشــیدن شــریک ادیســون کبیــر شــد . او بــا اندیشــیدن بــه موفقیتــی بــزرگ دســت 
یافــت. او در شــروع تنهــا ایــن را میدانســت کــه چــه میخواهــد. او عزمــی راســخ داشــت کــه بــه او امــکان 

داد تــا زمــان دســتیابی بــه هــدف روی پــا ی خــود بایســتد. 
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در فاصله 90 سانتیمتری طلا 
یکــی از علــل عمــده شکســت و ناکامــی ایــن اســت کــه در برخــورد بــا مشــکلات موقتــی متوقــف میشــویم 

و دســت از تــاش برمیداریــم . هرکســی را کــه بگوییــد ایــن را زمانــی تجربــه کــرده اســت. 
در روزگاری کــه همــه در اندیشــه طــا بودنــد یکــی از عموهــای داربــی گرفتــار »تــب طــا« شــد. راهــی 
غــرب شــد تــا بــا حفــاری زمیــن بــه ثــروت برســد . او هرگــز نشــنیده بــود کــه در مغــز انســان طلایــی بــه 
مراتــب بیــش از آنکــه او از زمیــن بیــرون بیــاورد وجــود دارد. او بــا اخــذ اجــازه نامــه بــا بیــل و کلنــگ 

ســرگرم کار شــد . 

بعــد از هفتــه هــا کار طاقــت فرســا بــه کلوخــه هــای بــراق طــا رســید . اکنــون بــه وســیله ای نیــاز داشــت 
کــه ایــن کلوخــه هــا را از دل خــاک بیــرون بکشــد . بــی آنکــه کســی متوجــه شــود روی معــدن را پوشــانید 
و عــازم شــهر ویلیامزبــرگ در ایالــت مریلنــد شــد تــا موضــوع را بــرای بســتگان و بعضــی از همســایگان 
بازگــو کنــد . آنهــا دور هــم جمــع شــدند و پــول خریــد دســتگاه حفــاری را تــدارک دیدنــد, آن را خریدنــد و 

بــه محــل معــدن طــا بردنــد. عمــو و داربــی ســرگرم کار شــدند. 

نخســتین کامیــون کلوخــه هــا را بــه کــوره ذوب و اســتخراج طــا فرســتادند. معلــوم شــد کــه یکــی از غنــی 
تریــن معــادن کلــورادو را یافتــه انــد. حمــل چنــد کامیــون کــم و بیــش بیشــتر میشــد کلوخــه طــا کافــی 
بــود تــا همــه ی بدهــی هــای آنهــا را پــاک کنــد و نوبــت بــه ســود کلان برســد . متــه هــای حفــاری زمیــن را 
میشــکافتند . امیــد داربــی و عمویــش بیشــتر میشــد تــا اینکــه اتفاقــی افتــاد . رگــه هــای طــا بــی مقدمــه 
ناپدیــد شــدند . آنهــا بــه پایــان رنگیــن کمــان رســیده بودنــد. از معــدن طــا دیگــر اثــری نبــود. بــه کنــدن 

زمیــن ادامــه دادنــد , مایوســانه میخواســتند رگــه طــا را از نــو بیابنــد , امــا موفــق نشــدند. 
سرانجام تصمیم گرفتند که دست از کار بکشند. 

دســتگاه حفــاری را بــه چنــد صــد دلار فروختنــد و بــا قطــار بــه دیارشــان برگشــتند . کســی کــه دســتگاه 
خریــده بــود از یــک مهنــدس معــدن خواســت تــا بــه معــدن نگاهــی بیانــدازد و بــرای او محاســبه کوچکــی 
ــه  ــاری معــدن از آن جهــت شکســت خــورده ک ــروژه حف ــه پ ــور نظــر داد ک ــدس مزب انجــام دهــد . مهن

صاحبــان آن بــا کار معــدن و اصــول حاکــم بــر آن آگاه نبودنــد. 
مســاحی انــی مهنــدس نشــان داد کــه رگــه طــا در فاصلــه 90 ســانتی متــری از محلــی کــه خانــواده داربــی 
کارشــان را متوقــف کــرده بودنــد از نــو پدیــدار خواهــد شــد و دقیقــا ایــن اتفــاق افتــاد . کســی کــه دســتگاه 
حفــاری را خریــده بــود میلیونهــا دلار ثــروت انباشــت کــرد . او بــه حقیقــت مهمــی توجــه کــرده بــود و آن 
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ایــن کــه قبــل از تســلیم شــدن و دســت از کار کشــیدن بایــد بــا متخصــص بــه مشــورت نشســت.  
»هرگز به گفته دیگران دست از کار نمیکشم « 

داربــی مدتهــا بعــد , جبــران زیــان خــود را کــرد . او بــه ثروتــی بیــش از اینهــا دســت یافــت و ایــن زمانــی 
بــود کــه او بــه کشــفی بــزرگ نایــل آمــد. او فهمیــد کــه اشــتیاق مــی توانــد بــه طــا تبدیــل شــود . آقــای 

داربــی بــه کار فــروش بیمــه عمــر مشــغول شــد. 

آقــای داربــی کــه میدانســت بــه دلیــل آنکــه در 90 ســانتیمتری طــا کارش رهاکــرده و ســود کلانــی را از 
دســت داده اســت بــا خــود گفــت »مــن در فاصلــه 90 ســانتیمتری طــا متوقــف شــدم . امــا ازیــن بــه بعــد 

, وقتــی بــه اشــخاص رجــوع میکنــم و از آنهــا جــواب »نــه« میگیــرم  تســلیم نمیشــوم.« 
داربــی در شــمار معــدود کســانی قــرار گرفــت کــه ســالانه بیــش از یــک میلیــون دلار بیمه عمر میفروشــند 
. او پیــروزی خــود را مدیــون شکســتی میدانــد کــه در کار اســتخراج ازمعــدن طــا متحمــل شــد . او میداند 
کــه قبــل از موفقیــت بایــد شکســتهای موقتــی راپذیرفــت . وقتــی ســایه هــای شکســت از راه میرســند , 
ســاده تریــن و بــه ظاهــر منطقــی تریــن اقــدام دســت کشــیدن از فعالیــت اســت و ایــن اقدامــی اســت 

کــه اغلــب مــی کننــد .
بیــش از 500 نفــر , از موفــق تریــن افــراد مملکــت در مصاحبــه بــا مــن گفتــه انــد کــه بزرگتریــن موفقیــت 

آنهــا یــک قــدم فراتــر از جایــی کــه شکســت خــورده بودنــد نصیبشــان شــده اســت .
تو گویی شکست به عمد در یک قدمی موفقیت چهره مینماید.

درس 50 سنتی از مداومت 
کمــی پــس از آنکــه آقــای داربــی از دانشــگاه مــردان ســخت کــوش بــه اخــذ مــدرک نایــل آمــد و تصمیــم 
گرفــت کــه از تجربــه خــود در کار معــدن اســتفاده کنــد , دریافــت کــه »نــه« گفتــن لزومــا بــه معنــای نــه 

نیســت.  
بعــد از ظهــر یکــی از روزهــا بــه عمویــش کمــک میکــرد تــا در یــک آســیاب قدیمــی گنــدم آرد کنــد . 
عمویــش مزرعــه بزرگــی داشــت کــه در آن » تعــدادی زارع بومــی زندگــی میکردنــد . بــی ســروصدا در 
بــاز شــد و دختــر بچــه بومــی کــم ســالی بــه درون آمــد , دختــر یکــی از مســتاجرها بــود; دختــرک نزدیــک 

در نشســت.  
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عمو سرش را بلند کرد , دخترک را دید , با صدایی خشن از او پرسید »چه میخواهی؟« 
کودک جواب داد »مادرم گفت 50 سنت از شما بگیرم و برایش ببرم .« 

عمو جواب داد» ندارم , زود برگرد به خانه ات .« 
کودک جواب داد »چشم قربان« اما از جای خود تکان نخورد.  

عمــو بــه کار خــود ادامــه داد. آنقــدر ســرگرم بــود کــه متوجــه نشــد کــودک ســرجای خــود ایســتاده . وقتــی 
ســرش را بلنــد کــرد , کــودک را دیــد کــه ســرجای خــود ایســتاده اســت . بــر ســرش فریــاد کشــید کــه » 

مگــر نگفتــم بــرو خانــه . زود بــاش , وگرنــه خدمتــت میرســم .« 
دخترک گفت »چشم قربان .« اما از سر جای خود تکان نخورد. 

عمــو کیســه گندمــی را کــه میخواســت محتویــات آن را بــه حفــره آســیاب بریــزد روی زمیــن گذاشــت . 
ترکــه ای را برداشــت و آن را تهدیــد کنــان بــه دختــرک نشــان داد. منظــور او ایــن بــود کــه اگــر نــرود بــه 

دردســر خواهــد افتــاد. 
داربــی نفســش را حبــس کــرده بــود , مطمئــن بــود کــه شــاهد صحنــه ناخوشــایندی خواهــد بــود . 

میدانســت کــه عمویــش تنــد و عصبانــی اســت.  
وقتــی بــه محلــی کــه کــودک ایســتاده بــود رســید , دختــرک قدمــی بــه جلــو گذاشــت و در چشــمان او نــگاه 
کــرد و در حالــی کــه صدایــش میلرزیــد بــا فریــادی بلنــد گفــت » مــادرم 50 ســنت را میخواهــد.« عمــو 
ایســتاد . دقیقــه ای بــه دختــر نــگاه کــرد , بعــد ترکــه را روی زمیــن گذاشــت , دســت در جیــب کــرد و یــک 

ســکه 50 ســنتی بــه دختــرک داد.  
کــودک پــول را گرفــت و عقــب عقــب , در حالــی کــه همچنــان در چشــمان مــردی کــه او را شکســت داده 
بــود نــگاه میکــرد بــه ســمت در رفــت. وقتــی دختــرک کــم ســال آســیاب را تــرک کــرد , عمــو روی جعبــه 

نشســت و از پنجــره مدتــی بیــش از 10 دقیقــه بــه فضــای بیــرون خیــره شــد. 
آقــای داربــی نیــز بــه موضوعــی فکــر میکــرد. ایــن نخســتین بــار بــود کــه میدیــد کودکــی بومــی بــه لطــف 

اراده خــود میتوانــد سفیدپوســت بالغــی را شکســت دهــد. چگونــه بــه ایــن مهــم نایــل شــده بــود؟ 
چه اتفاقی افتاد که عمویش چون بره ای رام شد؟ 

چه قدرتی بود که این کودک برای تسلط به شرایط از آن استفاده کرد؟ 
ــه ذهــن داربــی خطــور کــرد , امــا او ســالها بعــد جــواب آن را  ایــن ســوالات و ســوالاتی از ایــن قبیــل ب

ــار برایــم تعریــف کــرد.  یافــت. در ایــن هنــگام بــود کــه او ایــن ماجــرا ب
شــاید عجیــب باشــد مــن ایــن داســتان را در همــان آســیاب قدیمــی از او شــنیدم.ما دقیقــا همانجایــی 

نشســته بودیــم کــه عمــو ترکــه را برداشــته بــود. 
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قدرت عجیب یک کودک 
ــروزی  ــی ماجــرای ایــن پی ــم آقــای دارب ــه ایســتاده بودی ــار گرفت ــی کــه در آن آســیاب قدیمــی غب در حال
غیرمتعــارف را برایــم تعریــف کــرد و پرســید »نظرتــان چیســت؟ ایــن کــودک از چــه قــدرت عجیبــی 

ــا همــه هیبتــش شکســت داد؟«  ــرا ب ــه عمــوی م ــرد ک اســتفاده ک
پاســخ بــه ایــن ســوال را در اصــول منــدرج در ایــن کتــاب مــی یابیــد. جوابــی کامــل بــه آن داده ام. 
بــا توجــه بــه مطالــب کتــاب میتوانیــد آن را بــه راحتــی درک کنیــد و از نیرویــی کــه آن کــودک بــه طــور 

تصادفــی از آن اســتفاده کــرد , در زندگــی خــود اســتفاده کنیــد. 
اگــر بــه قــدر کافــی دقــت کنیــد نیــروی عجیبــی را کــه کــودک را نجــات داد احســاس میکنیــد.در فصــل 
ــه  ــد ک ــی برمیخوری ــه مطالب ــاب ب ــن کت ــرده ام . در جــای دیگــری از ای ــرو ک ــن نی ــه ای ــده اشــاره ای ب آین
میتوانیــد بــه کمــک آن بــه ســود خــود کاری صــورت دهیــد. اطــاع از ایــن توانمنــدی ممکــن اســت بــه 
شــکلی ســاده متجلــی شــود , میتوانــد بــه شــکل یــک برنامــه یایــک هــدف باشــد. ممکــن اســت شــما را 
مجبــود کنــد کــه بــه تجــارب گذشــته و بــه شکســت هــا و ناکامــی هایــی کــه داشــته ایــد رجــوع کنیــد. از 

آنهــا درس بیاموزیــد کــه بــه کمــک آن بتوانیــد شکســت گذشــته را جبــران کنیــد. 
پــس از آنکــه مــن بــا آقــای داربــی از نیرویــی کــه آن کــودک از آن اســتفاده کــرد حــرف زدم او بــه ســرعت 
ــه  تجربــه 30 ســاله ی خــود را بــه عنــوان یــک فروشــنده اوراق بیمــه مــورد بازرســی قــرار داد و صادقان
تصدیــق کــرد کــه موفقیــت او در ایــن زمینــه تــا حــدود زیــادی بســتگی بــه درســی داشــت کــه او از آن 

کــودک آموخــت.  
آقــای داربــی گفــت »هربــار مشــکلی پیشــامد میکــرد , هربــار مشــتری بــه خریــد اوراق بیمــه از مــن 
رضایــت نمیــداد , آن کــودک را در برابــر چشــمانم میدیــدم. چشــمان براقــش را میدیــدم و بــه خــود 
میگفتــم هــر طــور شــده بایــد ایــن فــروش را انجــام دهــم. درواقــع مــن بیشــترین فــروش خــود را زمانــی 

کــردم کــه خریــداران بالقــوه بــه مــن جــواب نــه میدادنــد.« 
او بــه یــاد اشــتباهی بــود کــه در فاصلــه 90 ســانتیمتری طــا مرتکــب شــده بــود. او میگفــت » ایــن تجربــه 
لطــف خداونــد در جامــه ی مبــدل بــود. ا آن حادثــه آموختــم کــه بایــد بــه جــد و جهــد خــود ادامــه دهــم. 
مهــم نیســت کــه ایــن تــاش تــا چــه انــدازه ســخت و طاقــت فرســا بــود. ایــن درســی بــود کــه مــن قبــل از 

موفقیــت در هــر کاری بــه آن احتیــاج داشــتم.« 
ماجــرای آقــای داربــی و عمــوی او , کــودک و معــدن طــا , را بــدون شــک صدهــا نفــر کــه زندگــی خــود را 
از فــروش اوراق بیمــه میگذراننــد میخواننــد. توصیــه مــن بــه همــه ایــن اشــخاص ایــن اســت کــه از مــن 
بپذیرنــد کــه اگــر آقــای داربــی توانســته بــه یــک فروشــنده یــک میلیــون دلاری در ســال تبدیــل شــود , بــه 
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ســبب تجربــه او در گذشــته بــوده اســت. 
تجربــه آقــای داربــی بســیار عــادی و بــه قــدر کافــی ســاده بــود و بــا ایــن حــال مقصــد زندگی او را مشــخص 
ســاخت. آقــای داربــی بــه یمــن ایــن تجربــه بــزرگ ثروتــی عظیــم انباشــت کــرد . امــا دربــاره ی کســی کــه 

نــه وقــت دارد و نــه تمایلــی بــه مطالعــه شکســت هــا چــه میتــوان گفــت؟ 
او چگونه میتواند موفق شود؟ 

او چگونه باید هنر تبدیل شکست به پله های منتهی به پیروزی را بیاموزد؟ 
این کتاب را برای این عده نوشته ام. 

 

نظریه درست تنها چیزی است که به آن نیاز دارید 
بــرای پاســخ بــه ایــن گــروه بایــد دربــاره ی 13 اصــل مهــم بحــث کنــم . امــا هنــگام مطالعــه ایــن کتــاب 
توجــه داشــته باشــید , ســوالی کــه احتمــالا شــما در جســتجوی آن هســتید ممکــن اســت در ذهــن خــود 
شــما باشــد, ممکــن اســت در هیبــت نقطــه نظــر , برنامــه یــا هدفــی باشــد کــه هنــگام مطالعــه ایــن کتــاب 

بــه ذهنتــان خطــور مــی کنــد. 
نظریــه ســالم تنهــا چیــزی اســت کــه بــرای رســیدن بــه موفقیــت بــه آن نیــاز داریــد. اصــول منــدرج در ایــن 

کتــاب راه و روشــی بــرای ایجــاد نظریــات مفیــد فراهــم مــی آورد.  
قبل از آنکه به این اصول بپردازیم میگوییم که این حق شماست که پیام مهمی را بشنوید. 

وقتــی ثــروت بــه ســوی شــما جــاری میشــود ,حرکتــی بــس ســریع دارد , بــا تنعــم همــراه اســت , آنگونــه 
کــه تعجــب میکنیــد کــه در ایــن چنــد ســال کجــا پنهــان بــوده اســت. 

بدانیــد کــه ایــن موضــوع مهمــی اســت . ایــن را هــم بدانیــد کــه ثــروت نصیــب کســانی میشــود کــه ســخت 
کوشــند و از مداومــت لازم برخوردارنــد. وقتــی اندیشــیدن را شــروع میکنیــد و ثروتمنــد میشــوید در مــی 

یابیــد کــه ثــروت بــا یــک حالــت ذهنــی آغــاز میشــود , بایــد هــدف مشــخصی داشــته باشــید. 
بایــد بــه ذهنیــت مثبــت برســید. مــن 25 ســال بررســی کــردم تــا بدانــم کــه چگونــه ثروتمنــدان ثروتمنــد 
میشــوند. دقیــق شــوید و بــه محــض احاطــه بــر اصــول ایــن فلســفه , بکوشــید کــه ایــن اصــول را بــه کار 
بریــد. موقعیــت مالــی بهتــری پیــدا میکنیــد زیــرا هرچــه را لمــس بکنیــد دارایــی شــما میشــود. غیرممکــن 

اســت؟ نــه هرگــز غیــر ممکــن نیســت. 
یکــی از نقــاط ضعــف اشــخاص ایــن اســت کــه از غیرممکــن حــرف میزننــد. همــه آن چیزهایــی را کــه 
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بــه نتیجــه نمیرســند میداننــد ,همــه از نشــدنی هــا حــرف میزننــد. ایــن کتــاب بــرای کســانی نوشــته شــده 
اســت کــه میخواهنــد از اقدامــات اشــخاص موفــق اســتفاده کننــد. 

موفقیت از آن کسانی است که ذهنیت موفق دارند. 
شکست از آن کسانی است که بی تفاوت اجازه میدهند ذهنیت شکست در آنها نفوذ کند. 

هــدف ایــن کتــاب کمــک بــه کســانی اســت کــه میخواهنــد از ذهنیــت شکســت بــه ذهنیــت موفقیــت 
برســند. 

از جملــه ی نقــاط ضعــف بســیاری از اشــخاص ایــن اســت کــه همــه چیــز و همــه کــس را بــا توجــه 
بــه برداشــت خــود میســنجند. برخــی از خواننــدگان ایــن کتــاب بــه ایــن نتیجــه میرســند کــه نمیتواننــد 
بیندیشــند و ثروتمنــد شــوند زیــرا عــادات فکــری آنهــا , در فقــر , در نــداری و در فلاکــت پــرورش یافتــه 

اســت. 
ایــن نگــون بختهــا مــرا بــه یــاد یــک چینــی مشــهور مــی اندازنــد کــه بــه آمریــکا آمــد تا بــه ســبک آمریکاییان 
آمــوزش ببینــد. او در دانشــگاه شــیکاگو ســرگرم تحصیــل شــد. یکــی از روزهــا پرزیدنــت هارپــر ایــن 
جــوان را در خوابــگاه دانشــجویان ملاقــات کــرد , ایســتاد تــا بــا او دقایقــی حــرف بزنــد. از او پرســید 
»مهمتریــن ویژگــی آمریکایــی هــا چیســت؟« دانشــجو آهــی کشــید و گفــت ,»حالــت عجیــب چشــمهای 
آنهــا. چشــمهای شــما حالــت عــادی ندارنــد.« مــا درمــورد چینــی هــا چــه میگوییــم؟ مــا نمیخواهیــم آنچــه 
را کــه نمیفهمیــم بــاور کنیــم. مــا از روی حماقــت خیــال میکنیــم کــه محدودیــت هــای مــا معیــار ســنجش 
هســتند. بــه نظــر مــا میرســد کــه چشــمان دیگــران بــه آن دلیــل کــه بــه چشــمان مــا شــباهت نــدارد عیــب 

و ایــراد دارد. 

ماجرای موتور مشهور »وی-هشت«فورد 
وقتــی هنــری فــورد تصمیــم گرفــت موتــور مشــهور وی-هشــت را تولیــد کنــد, میخواســت موتــوری بســازد 
ــه مهندســین خــود دســتور داد  کــه هــر هشــت ســیلندر آن در یــک ردیــف قــرار داشــته باشــد. فــورد ب
بــرای او موتــوری بــا ایــن مشــخصات طراحــی کننــد. طــرح روی کاغــذ آمــد امــا مهندســین معتقــد بودنــد 

کــه تولیــد یــک موتــور هشــت ســیلندر یکپارچــه غیرممکــن اســت. 
فورد گفت:» به هر شکل آن را تولید کنید.« 

و آنها جواب دادند »اما این غیر ممکن است.« 
فورد دستور داد » هرچه میگویم بکنید . هرقدر وقت لازم است صرف کنید .« 
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مهندســین بــه کارشــان ادامــه دادنــد. کار دیگــری از آنهــا ســاخته نبــود اگــر میخواســتند در شــمار کارکنــان 
فــورد باشــند بایــد بــه ایــن کار اقــدام میکردنــد. شــش مــاه گذشــت , پیشــرفتی حاصــل نشــد. شــش مــاه 
ــه ذهنشــان میرســید اســتفاده  ــوال گذشــت. مهندســین از هــر طرحــی کــه ب ــه همیــن من دیگــر هــم ب

کردنــد, امــا همگــی معتقــد بودنــد کــه ایــن توقــع فــورد غیــر ممکــن بــود. 
در پایــان ســال فــورد مهندســین خــود را فــرا خوانــد و از پیشرفتشــان پرســید. بــه او جــواب دادنــد کــه 

امکانــی بــرای اجــرای دســتور او وجــود نــدارد. 
فورد به آنها گفت » به کارتان ادامه دهید. من این موتور را میخواهم و به این موتور میرسم.« 

مهندسین به کارشان ادامه دادند و آنگاه , انگار اعجازی روی داد. رمزی کشف گردید. 
یک بار دیگر عزم و تصمیم فورد به پیروزی رسید. 

ایــن ماجــرا را شــاید نتوانیــم بــا رعایــت همــه ی جزییاتــش بگویــی . امــا جوهــر و جــان کلام همیــن اســت 
کــه بــه شــما گفتــم . شــما کــه میخواهیــد بیندیشــید و ثروتمنــد شــوید بایــد بــه کار فــورد توجــه داشــته 

باشــید. مجبــور نیســتید کــه بیــش از انــدازه بــه دورترهــا چشــم بدوزیــد. 
فــورد موفــق شــد زیــرا اصــول موفقیــت را درک کــرد و آن را بــه کار گرفــت. از جملــه رمــوز موفقیــت او 
ایــن بــود : بدانیــد کــه چــه میخواهیــد. هنــگام خوانــدن ایــن کتــاب ماجــرای فــورد بــا بــه خاطــر داشــته 

باشــید . اگــر شــما بــه اصــول اعتقــادی فــورد توجــه کنیــد میتوانیــد بــه خواســته هــای خــود برســید. 

چرا شما حاکم بر سرنوشت خود هستید؟ 
وقتــی هنلــی نوشــت » مــن مســلط بــر سرنوشــت خــود هســتم. مــن کاپیتــان روح خــود هســتم« 
خواســت بــه مــا بگویــد کــه مــا حاکــم بــر سرنوشــت خــود هســتیم , مــا کاپیتــان روح خــود هســتیم زیــرا 

ایــن قــدرت را داریــم کــه افــکار خــود را کنتــرل کنیــم. 

او بایــد بــه مــا میگفــت مغــز مــا بــا افــکاری کــه در ذهــن خــود داریــم عجیــن مــی شــود و در شــرایطی 
قــرار میگیــرد کــه نیــروی انســانها و وضعیــت زندگــی را کــه بــا شــرایط افــکار مــا ســازگاری دارنــد هماهنــگ 

میکنــد. 
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او بایــد بــه مــا میگفــت قبــل از اندوختــن ثــروت کلان بایــد اذهــان خــود را از اشــتیاق بــه ثــروت انباشــته 
کنیــم. اگــر طالــب پــول هســتیم بایــد ذهنیــت پــول داشــته باشــیم تــا اشــتیاق بــه ثــروت مــا را بــه طرحــی 
مشــخص بــرای دســتیابی بــه آن مجبــور کنــد. امــا هنلــی فیلســوف نبــود, او شــاعر بــود , او بــه ســرودن 
شــعر علاقــه داشــت , واقعیــت هــا را در قالــب شــعر میگفــت و مشــتاقان خــود را تنهــا میگذاشــت تــا 

معانــی اشــعارش را آنطــور کــه میخواهنــد تفســیر کننــد. 
امــا بــه تدریــج واقعیــت خــود را نشــان داده اســت آنگونــه کــه در حــال حاضــر میدانیــم کــه اصــول منــدرج 

در ایــن کتــاب را از احاطــه و تســلط بــر ســرنوش اقتصــادی مــارا مقــدر میســازد. 

اصولی که میتواند سرنوشت شما را تغییر دهد. 
اکنــون در شــرایطی هســتیم کــه نخســتین اصــل را بررســی کنیــم. ذهــن خــود را بگشــایید و در حالــی 
کــه ایــن کتــاب را میخوانیــد بدانیــد کــه مطالــب مــا اختــراع بخصوصــی نیســت. ایــن اصــول  بــرای جمــع 

کثیــری از اشــخاص موثــر واقــع شــده انــد. شــما هــم میتوانیــد از آنهــا بــه ســود خــود اســتفاده کنیــد. 
در می یابید که انجام این کار نه تنها دشوار نیست که سهل و ممتنع است . 

چنــد ســال قبــل در کالــج ســالم در وســت ویرجینیــا ســخنرانی مــی کــردم . در آن ســخنرانی بــه اصولــی 
ــارغ  ــروه ف ــه یکــی از اعضــای گ ــد حــرف زدم ک ــا تاکی ــدری ب ــه ق ــاب آمــده ب ــن کت ــه در فصــل بعــد ای ک
التحصیــان آنهــا را پذیرفــت و بخشــی از فلســفه خــود کــرد. ایــن مــرد جــوان بــه عضویــت کنگــره درآمــد 
و در شــمار یکــی از عوامــل مهــم فرانکلیــن روزولــت قــرار گرفــت. او در نامــه ای بــه مــن نظــرش را دربــاره 
ی اصولــی کــه مــن آن را در فصــل بعــد آورده ام بیــان داشــت. مــن ایــن نامــه را بــه عنــوان مقدمــه ای  

بــرای فصــل بعــد انتخــاب کــرده ام. 

ناپلئون عزیز: 
مــن بــه عنــان یکــی از اعضــای کنگــره بینشــی دربــاره ی زنهــا و مردهــا پیــدا کــرده ام . مــن بــه نکتــه ای 
اشــاره میکنــم و آن را پیشــنهاد مینمایــم کــه ممکــن اســت بــرای هــزاران انســان ارزشــمند مفیــد باشــد. 
در ســال 1922 شــما ســخنرانی افتتاحیــه ی شــروع ســال تحصیلــی را در کالــج ســالم ایــراد کردیــد . در 
آن زمــان مــن دانشــجوی آن دانشــگاه بــودم. درآن ســخنرانی شــما در ذهــن مــن نظریــه ای را کاشــتید 
کــه تحــت تاثیــر آن بــه کار امــروزی ام کــه خدمــت بــه مــردم اســت ســرگرم میباشــم. ایــن را هــم 
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خــوب میدانــم کــه هــر پیشــرفتی کــه از ایــن بــه بعــد داشــته باشــم متاثــر از اصولــی اســت کــه شــما در 
ســخنرانی خــود بــه آن اشــاره کردیــد. 

ســخنرانی شــما را بــه خوبــی بــه یــاد دارم. انــگار کــه همیــن دیــروز بــود. شــما از روش عالــی هنــری فــورد 
حــرف زدیــد , از کســی حــرف زدیــد کــه بــدون آموزشــهای رســمی , بــدون داشــتن دلار و دوســتان بــا نفــوذ 
بــه رفیــع تریــن جایــگاه ایــن مملکــت رســید. در آن زمــان حتــی پیــش از آنکــه ســخنرانی تــان را تمــام 
کنیــد , عــزم خــود را جــزم کــردم کــه ســری میــان ســرها داشــته باشــم و بــا هــر مشــکلی کــه بــر ســر راهــم 
قــرار گیــرد مبــارزه کنــم. هــزاران دانشــجوی جــوان امســال و در ســالهای آینــده فــارغ التحصیــل میشــوند. 
همــه ی آنهــا بــه پیامــی شــبیه آنچــه مــن دریافــت کــردم احتیــاج دارنــد. آنهــا میخواهنــد بداننــد کــه چــه 
میخواهنــد بکننــد , بــه کجــا میخواهنــد برونــد, از کجــا زندگیشــان را شــروع کننــد. شــما میتوانیــد ایــن را 

بــه آنهــا بگوییــد زیــرا شــما بــه حــل بســیاری از مســایل آنهــا کمــک کــرده ایــد. 
امــروزه در آمریــکا هــزاران نفــر در جســتجوی فرمــول ثروتمنــد شــدن هســتند. اغلــب آنهــا پول و ســرمایه 
ای ندارنــد, اگــر کســی در ایــن مملکــت بتوانــد بــه آنهــا کمــک کنــد ایــن شــخص شــما هســتید. اگــر شــما 

کتابــی در ایــن زمینــه بنویســید , مایلــم نخســتین کســی باشــم کــه آن را میخــرم. 
با تقدیم بهترین ها 

دوست شما 
جنینگز راندولف 

35 ســال بعد از آن ســخنرانی, با کمال خوشــبختی در ســال 1957 به دانشــگاه ســالم رفتم و ســخنرانی 
دیگــری ایــراد کــردم. آن زمــان بــه دریافــت دکتــرای افتخــاری ادبیــات دانشــگاه ســالم نایل آمدم. 

ــه یکــی از بزرگتریــن مقامــات  ــوده ام کــه جنینگــز راندولــف ب ــه ایــن زمــان شــاهد ب ــا ب از ســال 1922 ت
هوانــوردی , بــه یــک ســخنران الهــام بخــش بــزرگ و ســناتور مجلــس آموریــکا از ایــالات ویرجینیــای غربــی 

تبدیــل شــده اســت. 
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اشتیاق نقطه شروع همه موفقیت ها
آنچه را مغز انسان تصور و باور کند به آن میرسد 

گام نخست به سوی ثروت 
وقتــی بیــش از 50 ســال پیــش ادویــن بارنــس از قطــار بــاری در ارنــج پیــاده شــد , بــه خانــه بــه دوش هــا 

بیشــتر شــباهت داشــت , امــا افــکارش ســاطین گونــه بــود.  
وقتــی از راه آهــن بــه ســوی دفتــر تومــاس ادیســون رفــت , ذهنــش کار میکــرد. خــود را میدیــد کــه در 
حضــور ادیســون ایســتاده, صــدای خــود را میشــنید کــه از آقــای ادیســون میخواهــد بــه او فرصتــی دهــد 
تــا بــه اشــتیاق ســوزانی کــه وجــودش را در بــر گرفتــه بــود برســد. او میخواســت همــکار مختــرع کبیــر 

شــود . 
اشــتیاق بارنــس امیــد و آرزو نبــود. میلــی معیــن و مشــخص بــود, میلــی بــود کــه بــه همــه امیــال دیگــر 

تفــوق داشــت, اشــتیاقش قطعــی بــود. 
چنــد ســال بعــد , بارنــس در همــان دفتــری کــه بــرای نخســتین بــار ادیســون را ملاقــات کــرده بــود, در 
حضــور او ایســتاد. رویایــش بــه حقیقــت مبــدل شــده بــود. او بــا ادیســون معاملــه میکــرد. رویــای بــزرگ 

زندگــی او بــه واقعیــت پیوســته بــود . 
بارنــس موفــق شــد زیــرا بــرای خــود هــدف مشــخصی در نظــر گرفــت. تمــام نیــرو و تــوان و تــاش خــود 

را بــرای رســیدن بــه آن هــدف صــرف کــرد. 

مردی که پلهای پشت سرش را ویران کرد 
پنــج ســال طــول کشــید تــا بــه خواســت خــود برســد. در نظــر همــه بــه جــز خــودش, او جــز پیــچ و مهــره 
ای در کار ادیســون نبــود. امــا بارنــس خــود را شــریک ادیســون میدیــد. و ایــن بــاور از همــان روز کــه بــه 
دیــدار ادیســون رفــت لحظــه ای اورا تــرک نکــرد. بــه درســتی کــه نیــروی اشــتیاق مشــخص چــه خــارق 
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العــاده اســت. بارنــس بــه هدفــش رســید زیــرا میخواســت شــریک تجــاری آقــای ادیســون شــود و ایــن 
خواســته ای بــود کــه او بــه آن بیــش از هــر چیــز دیگــری بهــا میــداد. او بــرای رســیدن بــه هدفــش برنامــه 
ای تــدارک دیــد, امــا همــه ی پلهــای پشــت ســرش را خــراب کــرد . او بــه پــای اشــتیاق خــود ایســتاد تــا آن 
را بــه وسواســی بــزرگ در زندگــی خــود تبدیــل کنــد و ســرانجام بــه موفقیتــی کــه انتظــارش را میکشــید 

رســید .
اشتیاق سوزان او به واقعیت پیوست. 

وقتــی بــه ارنــج رفــت بــه خــود نگفــت »ســعی میکنــم ادیســون را راضــی کنــم کــه بــه هرترتیــب شــغلی 
بــه مــن بدهــد«. بــه جــای آن گفــت »مــن بــه ادیســون میگویــم از راه دور آمــده ام تــا شــریک تجــاری 

شــما شــوم«. 
او نگفــت چشــمانم را درصــدد فرصــت هــای احتمالــی میکنــم تا در صورت شکســت در ســازمان ادیســون 
بــه آن بپــردازم . بــه جــای آن گفــت »تنهــا هــدف مــن ایــن اســت کــه شــریک تجــاری ادیســون شــوم. 
مــن تمــام پــل هــای پشــت ســرم را خــراب میکنــم و بــرای رســیدن بــه هدفــی کــه در ســر دارم بســیج 

میشــوم.« 
او برای خود راه بازگشتی باقی نگذاشت. یا باید پیروز میشد و یا از بین میرفت. 

این رمز موفقیت بارنس بود. 

راه رسیدن به ثروت 
مدتهــا پیــش یکــی از جنگجویــان بــزرگ بــا موقعیتــی روبــرو شــد کــه بایــد تصمیمــی میگرفــت تــا موفقیــت 
او را در جبهــه ی نبــرد تضمیــن کنــد. او میخواســت ســربازانش را بــه جنــگ دشــمنی قدرتمنــد گســیل 
ــه  ــر قایــق ب ــود .او ســربازانش را ســوار ب ــه مراتــب از ســربازان او بیشــتر ب دارد کــه شــمار ســربازانش ب
ســرزمین خصــم بــرد. ســربازان از قایقهــا پیــاده شــدند. و آنــگاه دســتور داد کــه کشــتیها را آتــش زدنــد. 
ایــن رهبــر خطــاب بــه ســربازانش گفــت »کشــتی هــا را میبینیــد کــه در آتــش میســوزند. مــا راهــی جــز 

پیــروزی نداریــم , انتخــاب دیگــری نداریــم. یــا پیــروز از میــدان بــه در مــی آییــم یــا هــاک میشــویم.« 
آنها پیروز شدند. 

هرکــس کــه طالــب پیــروزی اســت بایــد کشــتی هــا و پــل هــای پشــت ســرش را در آتــش بســوزاند و راه 
هــای عقــب نشــینی را بــر خــود ببنــدد  اینگونــه اســت کــه میتــوان ذهــن را در شــرایط اشــتیاق ســوزان 
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بــرای پیــروزی قــرار داد و ایــن شــرط لازم بــرای موفقیــت اســت. صبــح روز بعــد از آتــش ســوزی بــزرگ 
شــیکاگو گروهــی از کســبه در خیابــان اســتیت ایســتادند و بــه دود فروشــگاه هــای ســوخته خــود نــگاه 

میکردنــد. 
ــد. میخواســتند  ــم بگیرن ــاره ی بازســازی فروشــگاه هــای خــود تصمی ــا درب ــد ت ــن کســبه جلســه کردن ای
بداننــد کــه آیــا بهتــر اســت فروشــگاه هایشــان را از نــو بســازند یــا شــیکاگو را تــرک کننــد و در جــای دیگــری 

بــه کار و فعالیــت ســرگرم شــوند. بــه جــز یــک نفــر همگــی تصمیــم بــه تــرک شــیکاگو گرفتنــد. 
کاســبی کــه تصمیــم گرفــت بمانــد و فروشــگاهش را از نــو بســازد, در حالــی کــه بــه ویرانــه هــای 
فروشــگاهش اشــاره میکــرد گفــت »آقایــان مــن در اینجــا بزرگتریــن فروشــگاه دنیــا را بنــا میکنــم. اگــر 

صدبــار هــم آتــش بگیــرد ایــن کار را تکــرار میکنــم.« 
از ایــن تاریــخ حــدود یــک قــرن میگــذرد. فروشــگاه بنــا شــد. امــروز هــم ایــن فروشــگاه در جــای خــود 
باقیســت. ایــن فروشــگاه امــروزه ســاختمانی بــرج گونــه اســت کــه در اثــر اشــتیاق ســوزان آن مــرد ایجــاد 
شــد. مارشــال فیلــد هــم میتوانســت بــه همــان ســادگی دیگــران بــا موضــوع برخــورد کنــد. وقتــی شــرایط 
نامناســب بــود و اوضــاع مبهــم بنظــر میرســید دیگــران بســاط خــود را جمــع کردنــد و بــه نقطــه ای ســاده 
تــر رفتنــد . تفــاوت میــان مارشــال فیلــد و دیگــران همــان چیــزی اســت کــه اغلــب موفقیــت را ازشکســت 

متمایــز میســازد. 
همــه انســانها, وقتــی بــه ســنی میرســند کــه از نقــش پــول آگاه میشــوند. توجــه داشــته باشــید کــه 
خواســتن تنهــا بــه ثــروت نمــی انجامــد. امــا مشــتاق ثــروت بــودن , بــا ذهنیتــی وســواس گونــه و آنــگاه 
برنامــه ریــزی دقیــق و تــدارک راههــای رســیدن بــه هــدف و در کنــار همــه اینهــا مداومــت در پایــداری در 

برابــر شــداید و مشــکلات اســباب غنــا میگــردد . 

شش راه برای تبدیل اشتیاق به طلا 
راه تبدیــل میــل و اشــتیاق بــه ثــروت بــاز شــش مرحلــه ی مشــخص و عملــی تشــکیل میشــود کــه 

عبارتنــد از:  

1.مبلــغ مــورد نیــاز خــود را دقیقــا مشــخص ســازید. گفتــن اینکــه »مــن پــول میخواهــم« کافــی نیســت. 
بایــد رقــم آن را مشــخص ســازید. بــرای ایــن تصمیــم گیــری قطعــی دلایــل روانــی متعــددی وجــود دارد 
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کــه در فصــل بعــد بــه آن اشــاره کــرده ام. 

2.دقیقا مشخص کنیدکه برای دستیابی به این پول چه مبلغی سرمایه میگذارید .
توجه داشته باشید که برای رسیدن به هر چیز باید چیزی را از دست بدهید. 

3.تاریخ مشخصی برای دستیابی به هدف خود در نظر بگیرید. 

4.برنامه ای قطعی برای اجرای برنامه خود بریزید و بی درنگ دست به کار شوید.
بیاید بی درنگ این برنامه را به مرحله ی اجرا بگذارید. 

5.رقــم پــول مــورد نیــاز را بنویســید و زمــان دســتیابی بــه آن را مشــخص ســازید . دربــاره از خــود 
گذشــتگی خــود تصمیــم بگیریــد, آنــگاه برنامــه ای را کــه میخواهیــد بــرای رســیدن بــه ایــن پــول بــه اجــرا 

ــد.  ــد در نظــر بگیری بگذاری

6.یادداشــت خــود را بــه صــدای بلنــد, روزی دوبــار , قبــل از خــواب و بــه هنــگام بیــدار شــدن بخوانیــد. در 
حــال خوانــدن ببینیــد و بــاور کنیــد کــه صاحــب ایــن پــول و ایــن دارایــی شــده ایــد. 

مهــم اســت کــه ایــن دســتورالعمل شــش مرحلــه ای را دقیقــا اجــرا کنیــد. چــه بهتــر کــه این دســتورالعمل 
را در 6 پاراگــراف جداگانــه بنویســید و آن را رعایــت کنیــد. ممکــن اســت بگوییــد کــه نمیتــوان بــدون آنکــه 

پولــی در اختیــار داشــته باشــید خــود را صاحــب پــول و ثــروت ببینیــد .
اینجاســت کــه اشــتیاق ســوزان بــه کمــک شــما میشــتابد. اگــر بــه راســتی خواهــان ایــن پــول هســتید و 
اگــر ایــن میــل بــه اشــتیاقی ســوزان در شــما تبدیــل شــده اســت میتوانیــد خــود را بــه راحتــی متقاعــد 

ســازید کــه ایــن پــول را بدســت مــی آوریــد. هــدف خواســتن پــول اســت .
باید به قدری مصمم باشید که بتوانید خود را مجاب سازید که به آن خواهید رسید. 
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آیا میتوانید خود را یک میلیونر ببینید؟ 
ممکــن اســت بــرای کســانی کــه از تجربــه کافــی برخــوردار نیســتند ایــن دســتورالعمل بــه نظــر غیــر ممکــن 
برســد. ممکــن اســت بــرای همــه کســانی کــه نمیتواننــد از نقــش مهــم ایــن شــش مرحلــه آگاه شــوند 
مفیــد باشــد کــه بداننــد اطلاعاتــی کــه بــه شــما ارائــه کــردم آن را از انــدرو کارنگــی گرفتــه ام و فرامــوش 
نکنیــد کــه کارنگــی در یــک کارگاه فولادســازی کار میکــرد امــا توانســت بــه کمــک همیــن اصــول یکصــد 

میلیــون دلار ســرمایه انباشــت کنــد. 
شــاید دانســتن ایــن نکتــه برایتــان جالــب باشــد کــه شــش مرحلــه ی توصیــه ی مــن بــه دقــت بــه وســیله 
تومــاس ادیســون بررســی شــد. او نــه تنهــا ایــن شــش اصــل را تاییــد کــرد , نــه تنهــا معتقــد بــود کــه اینهــا 
بــرای انباشــت ثــروت لازم هســتند, بلکــه معتقــد بــود بــرای رســیدن بــه هــر هدفــی میتــوان از ایــن 6 

مرحلــه اســتفاده نمــود. 
مراحــل پیشــنهادی مســتلزم کار طاقــت فرســا نیســتند, مســتلزم از خــود گذشــتگی نیســتند. بــرای اجــرای 

آن لازم نیســت کســی خــود را در شــمار مســخره هــا قــرار دهــد .
شــرط موفقیــت آمــوزش و تحصیــات رســمی زیــاد نیســت امــا شــرط لازم کاربــرد موفــق ایــن شــش اصــل 
داشــتن تصــور کافــی و تصویــر ذهنــی مثبــت اســت کــه بــه شــخص امــکان درک ایــن مطلــب را میدهــد 
کــه انباشــت ثــروت را نمیتــوان بــه بخــت خــوش و چیزهایــی از ایــن قبیــل واگــذار کــرد. بایــد دانســت 
همــه کســانی کــه ثــروت کلان اندوختــه انــد قبــل از آن رویــا , امیــد, آرزو و برنامــه هایــی در ســر داشــتند 

و بعــد بــه ایــن ســرمایه دســت یافتنــد. 
بایــد بدانیــد نمیتوانیــد بــر مبالــغ عظیــم ثــروت دســت یابیــد مگــر آنکــه در ســر اشــتیاقی ســوزان بــرای آن 

داشــته باشــید و بــاور کنیــد کــه میتوانیــد بــه آن برســید. 

قدرت رویاهای بزرگ 
مــا کــه در مســابقه رســیدن بــه ثــروت شــرکت کــرده ایــم بایــد بدانیــم در دنیایــی کــه در آن زندگــی 
میکنیــم بــه نقطــه نظرهــای جدیــد , روشــهای بدیــع, رهبــران و مخترعیــن و روشــهای آمــوزش جدیــد , 
بــه روشــهای بدیــع بازاریابــی, بــه کتــب و ادبیــات جدیــد, بــه برنامــه هــای متحــول تلویزیونــی و فیلمهــای 
ســینمایی جدیــد احتیــاج داریــم. بــا ایــن حــال توجــه داشــته باشــید کــه از همــه اینهــا مهمتــر داشــتن 
هــدف مشــخص و قطعــی اســت. بایــد ایــن را خواســت و آن را بــه میلــی وســواس گونــه تبدیــل نمــود . 
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در عیــن حــال مــا کــه میخواهیــم ثــروت انباشــت کنیــم بایــد توجــه داشــته باشــیم کــه رهبــران حقیقــی 
دنیــا توانســته انــد از نیــروی فرصــت مناســبی کــه برایشــان پیشــامد کــرده بــه خوبــی اســتفاده کننــد و 
ایــن نیروهــا یــا تکانــش فکــری را در شــهرها , آســمانخراش هــا , کارخانــه هــا, هواپیماهــا, اتومبیــل هــا 

و هــر جایــی کــه زندگــی را ســاده تــر کنــد تبدیــل کننــد. 

در کار برنامــه ریــزی بــرای ثروتمنــد شــدن بــه کســی اجــازه ندهیــد کــه رویــای شــما را از بیــن ببــرد. بایــد 
بــا موفــق هــای روزگار و دوران گذشــته خــود آشــنا شــوید. بایــد بــا زندگــی کســانی آشــنا شــوید کــه رویــای 
آنچــه را کــه ارزشــمند اســت بــه دنیــای مــا ارزانــی داشــته اســت ; بــه مــن و شــما امــکان داده اسســت تــا 

اســتعدادهای خــود را بــروز دهیــم. 

ــه  ــد , قدمــی ب ــاور داشــته باشــید درنــگ نکنی ــه آن ب اگــر کاری کــه میخواهیــد بکنیــد درســت باشــد و ب
پیــش بگذاریــد و رویــای خــود را جامــه ی عمــل بپوشــانید . هرگــز بــه گفتــه هــای دیگــران توجــه نکنیــد. 
توجــه نکنیــد کــه ممکــن اســت موقتــا شکســت بخوریــد زیــرا شــاید دیگــران نداننــد کــه هــر شکســت بــا 

خــود بذرهایــی از موفقیــت و پیــروزی بــه همــراه دارد. 

تومــاس ادیســون ســاختن لامــپ را در رویــای خــود داشــت. میخواســت لامپــی بســازد کــه بــا بــرق روشــن 
شــود. او مصمــم شــد کــه بــه رویایــش جامــه ی عمــل بپوشــاند و بــا آنکــه بیــش از هــزار بــار شکســت 

خــورد , آنقــدر ایســتاد تــا موفــق گردیــد. 
ولان در رویــای ایجــاد ســیگار فروشــی هــای زنجیــره ای بــود. او نیــز رویایــش را جامــه ی عمــل پوشــاند 
بــه طــوری کــه امــروزه »فروشــگاه هــای ســیگار متحــد« برخــی از بهتریــن مناطــق فروشــگاهی آمریــکا را 

بــه خــود اختصــاص داده اســت. 

بــرادران رایــت در رویــای ســاختن ماشــینی بودنــد کــه در هــوا پــرواز کنــد. حــالا هرکــس در هــر جــای دنیــا 
میدانــد کــه آنهــا رویایشــان را بــه حقیقــت پیونــد دادنــد. 

مارکونــی در رویــای ایجــاد نظامــی بــود کــه بــدون ســیم و بــه کمــک امــواج پیامهــای رادیویــی مخابــره کنــد. 
ــو و تلویزیــون مشــاهده  ــای او را میتوانیــد در فروشــگاه هــای فــروش رادی امــروزه مصــداق یافتــن روی
کنیــد. شــاید برایتــان جالــب باشــد اگــر بدانیــد دوســتان مارکونــی بــه ســامت فکــری او تردیــد کردنــد, او 
را بــه بیمارســتان روانــی فرســتادند. زیــرا او معتقــد بــود بــه اصلــی دســت یافتــه کــه میتوانــد بــه کمــک 
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آن پیامهــا را بــدون اســتفاده از ســیم , بــه شــکل امــواج مخابــره کنــد. 
صاحبــان رویــا در روزگار مــا چیــزی کمتــر از اینهــا ندارنــد. دنیــا پــر از فرصتهــای مناســبی اســت کــه 

رویاگــران گذشــته هرگــز از آن اطــاع نداشــتند. 

چگونه به رویای خود جامه ی عمل بپوشانیم؟ 
اشــتیاق ســوزان بــرای بــودن و انجــام دادن نقطــه شــروعی اســت کــه بایــد صاحــب رویــا از آن بیاغــازد. 

رویــا از بیتفاوتــی, تنبلــی, یــا نداشــتن الهــام و آرزو ناشــی نمیشــود. 
توجــه داشــته باشــید همــه کســانی کــه در زندگــی موفــق میشــوند, ممکــن اســت در شــروع بــا دشــواری 
روبرو باشــند. ممکن اســت مجبور باشــند به تلاشــی نومید کننده دســت بزنند, باید شــداید و مشــکلات 

را همــوار کننــد تــا بــه هــدف خــود برســند. 
نقطه عطف موفقیت از لحظات بحران شروع میشود. 

جــان بانیــان, قطعــه ادبــی مذهبــی »پیشــرفت زائــر« را وقتــی نوشــت کــه او را بــه جــرم باورهــای مذهبــی 
اش بــه زنــدان انداختنــد و مجــازات کردنــد. 

او هنــری وقتــی از نبــوغ ذهنــی خــود آگاه شــد کــه در ســلول زنــدان شــهر کلمبــوس اوهایــو بــه ســر مــی 
بــرد. او مجبــور بــود کــه از قــوه ی تخیــل خــود اســتفاده کنــد. در ایــن زنــدان بــود کــه بــه جــای آنکــه خــود 

را مجرمــی نگــون بخــت ببینــد, نویســنده ای بــزرگ یافــت. 

چارلــز دیکنــس, تحــت تاثیــر تــراژدی نخســتین عشــق زندگــی خــود بــود کــه تالــم ناشــی از آن تــا اعمــاق 
وجــودش نفــوذ کــرده بــود. امــا ایــن ذهنیــت آفریننــده یکــی از بزرگتریــن نویســندگان روی زمیــن شــد. 
ــا  ــار دیگــری پرداخــت ت ــگارش آث ــه ن ــگاه ب ــد« را نوشــت و آن ــد کاپرفیل ــراژدی »دیوی ــن ت ــر ای تحــت تاثی

خواننــدگان آثــارش خــود را در دنیــای بهتــری بیابنــد. 

هلــن کلــر, چنــد روز پــس از تولــد ناشــنوا, نابینــا و لال شــد. بــه رغــم ایــن همــه بدبیــاری او در تاریــخ نــام 
خــود را در جمــع اشــخاص شــهیر جــای داد. هلــن کلــر ثابــت کــرد اگــر کســی خــود را شکســت خــورده 

نپنــدارد, در شــمار شکســت خــوردگان قــرار نمیگیــرد. 
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رابــرت برنــز بیســواد بــود و در فقــر زندگــی میکــرد. اغلــب اوقــات خــود را در میکــده هــا در مســتی 
میگذرانــد, امــا او بــه دنیــای بهتــری رســید زیــرا در شــعر و شــاعری افــکاری زیبــا داشــت .اینگونــه خــاری 

را کنــد و جــای آن را گل ســرخی کاشــت. 

بتهــوون ناشــنوا بــود, میلتــون نابینــا بــود, امــا نــام ایــن اشــخاص تــا زمانــی کــه دنیــا باقیســت بــر زبانهــا 
باقــی خواهــد مانــد زیــرا آنهــا در ذهــن خــود رویایــی دیدنــد و آن را جامــه ی حقیقــت پوشــاندند. 

توجه داشته باشید که میان خواستن و آماده دریافت آن بودن تفاوتی وجود دارد.
بدانیــم هیچکســی بــرای رســیدن بــه آن آمــاده نیســت , مگــر بــاور داشــته باشــد کــه میتوانــد آن را بــه 

دســت آورد. ذهــن بایــد در شــرایط بــاور باشــد. امیــد و آرزوی تنهــا کافــی نیســت .
داشــتن ذهنیــت بــاز شــرط لازم بــاور اســت. کســانی کــه ذهــن خــود را میبندنــد بــا حقیقــت, شــجاعت و 

بــاور غریبــه میماننــد. 
توجــه داشــته باشــید کــه بــرای رســیدن بــه موفقیــت و تنعــم بــه تــاش بیــش از قبــول فقــر و فلاکــت 
نیــاز نداریــم. هرقــدر در زندگــی بخواهیــم و توقــع داشــته باشــیم همــان انــدازه بــه دســت مــی آوریــم . 

توقــع زیــاد یــا کــم داشــتن تفــاوت فکــری چندانــی ایجــاد نمیکنــد. 

میل و اشتیاق طبیعت را فریب میدهد 
در حساســترین بخــش ایــن فصــل مایلــم کــه شــما را بــا یکــی از عجیبتریــن انســان هایــی کــه تــا بــه حــال 

دیــده ام آشــنا کنــم. بــرای نخســتین بــار او را چنــد دقیقــه بعــد از تولــدش دیــدم .
او از بدو تولد از لاله و بخش بیرونی گوش محروم بود. 

پزشــک میگفــت کــه او احتمــالا عمــری را ناشــنوا و لال زندگــی خواهــد کــرد. مــن نظــر او را نپذیرفتــم . 
ایــن حــق مــن بــود, زیــرا مــن پــدر ایــن کــودک بــودم. مــن نظــر دیگــری داشــتم امــا آن را بــه صــدای بلنــد 

نگفتــم ; آن را بــه ســکوت در قلبــم ایــراد کــردم. 
من از صمیم قلب خود مطمئن بودم که پسرم میشنود و حرف میزند. لابد میپرسید چگونه؟ 

مطمئــن بــودم کــه بایــد راهــی وجــود داشــته باشــد و مطمئــن بــودم کــه میتوانــم ایــن راه را بیابــم. بــه یــاد 
حــرف هــای امرســون کبیــر افتــادم :»بــه هرچــه بنگریــد درســی از ایمــان هســت . بــه تنهــا چیزیکــه نیــاز 
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داریــم اطاعــت اســت. بــرای هرکــدام از مــا راهــی وجــود دارد, اگــر خــوب گــوش دهیــم کلمــات مناســب 
خــود را میشــنویم«. 

کلمات مناسب؟
میــل و اشــتیاق از هــر چیــزی مهمتــر اســت. مــن آرزو کــردم کــه پســرم ناشــنوا و لال نمانــد. لحظــه ای 

ازیــن اشــتیاق غافــل نمانــدم. چــه کاری از مــن ســاخته بــود؟ 
بایــد راهــی مــی یافتــم تــا ذهــن کــودک را بــه روی اشــتیاق خــود مــی گشــودم. بایــد صدایــم را بــدون 

ــه ذهنــش میرســاندم .  گــوش هــای بیرونــی او ب
بایــد وقتــی فرزنــدم بــه قــدر کافــی بــزرگ میشــد تــا بــا مــن همــکاری کنــم ذهنــش را از اشــتیاقی ســوزان 
پــر میکــردم, آنچنــان ســوزان کــه طبیعــت بــا روش هــای خــود بتوانــد ایــن اشــتیاق را بــه حقیقتــی 

جســمانی مبــدل ســازد. 
 

حادثه ای که یک زندگی را متحول کرد 
مــا یــک دســتگاه ضبــط صــوت خریدیــم. وقتــی فرزنــدم بــرای نخســتین بــار صــدای موســیقی را شــنید بــه 
وجــد آمــد. در یــک مــورد نــواری را بــه تکــرار گــوش داد. در برابــر ضبــط صــوت ایســتاد, دندانهایــش را بــه 
لبــه ی ضبــط صــوت نــگاه داشــت. از ایــن کار او ســر در نیــاوردم ســالها گذشــت تــا فهمیــدم اســتخوانها 

میتواننــد صــدا را بــه گونــه ای بــه انســانها منتقــل ســازند. 
کمــی بعــد از آنکــه او ضبــط صــوت را بــرای خــود برداشــت دریافتــم اگــر بــا لبانــم اســتخوان پشــت گــوش 

او را لمــس کنــم و بــا او حــرف بزنــم بــه راحتــی متوجــه حرفهایــم مــی شــود. 
وقتــی مشــخص شــد او میتوانــد صــدای مــرا بــه خوبــی بشــنود, بــی درنــگ میــل بــه شــنیدن و حــرف زدن 
ــل از خــواب برایــش داســتان  ــدم از اینکــه شــبها قب ــم کــه فرزن ــه زودی دریافت ــه او انتقــال دادم. ب را ب
تعریــف کنــم لــذت میبــرد. بــه همیــن دلیــل بــرای او داســتان ســرایی میکــردم تــا بــه اعتمــاد بــه نفــس , 

بــه تصــور و بــه میــل شــنیدن و طبیعــی بــودن او کمــک کنــد. 

بــه خصــوص یکــی از ایــن داســتانها را هربــار بــه شــکلی برایــش تعریــف میکــردم. میخواســتم در 
ذهنــش ایــن اندیشــه را بــکارم کــه ناراحتــی جســمانی او یــک دارایــی بــزرگ بــود کــه ارزش فــراوان داشــت 
بــه رغــم ایــن حقیقــت کــه تمــام فلســفه ای کــه مــن بررســی کــرده بــودم بــه درســتی نشــاد میــداد کــه 
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هــر ناراحتــی و هــر معلولیــت بــا خــود امتیــازی بــه همــان انــدازه بــه همــراه دارد بایــد اقــرار کنــم کمتریــن 
اطلاعــی در ایــن زمینــه کــه چگونــه ناراحتــی او میتوانــد تبدیــل بــه یــک دارایــی شــود نداشــتم. 

پیروزی بزرگ با 6 سنت 
اکنــون کــه ایــن تجربــه را بررســی میکنــم میبینــم کــه ایمــان پســرم بــه مــن نتایــج حیــرت انگیــزی داشــت. 
مطالبــی را کــه بــه او گفتــم پذیرفــت. مــن بــه او گفتــم کــه ایــن امتیــاز خــود را بــه اشــکال گوناگــون نشــان 
خواهــد داد. مثــا آمــوزگاران مدرســه وقتــی او را بــدون گــوش میبیننــد بــه او توجــه خاصــی مبــذول 
ــد.  ــود کــه همیشــه کردن ــن کاری ب ــد و ای ــی بیــش از دیگــران برخــورد میکنن ــه مهربان ــا او ب ــد و ب میدارن
مــن هــم چنیــن بــه او گفتــم وقتــی بــه انــدازه کافــی بــزرگ شــود و روزنامــه بفروشــد)برادر بزرگــش قبــا 
روزنامــه میفروخــت( در مقایســه بــا او از امتیــاز بزرگــی برخــوردار خاهــد بــود زیــرا مــردم وقتــی میبیننــد 

کــه او بــه رغــم نداشــتن گــوش باهــوش و فعــال اســت بــه او پــول بیشــتری پرداخــت میکننــد. 
وقتــی حــدودا هفــت ســاله بــود معلــوم شــد کــه شــرایط خــاص او برایــش فوایــدی در پــی خواهــد 
داشــت. مــاه هــا او بــه التمــاس میخواســت بــه او اجــازه بدهیــم روزنامــه بفروشــد امــا مــادرش بــا ایــن 

ــود.  ــق نب کار مواف
ــود  ــزل ب ــان در من ــا خدمتکارم ــه ب ــر یکــی از روزهــا ک ــراد خــود رســید. بعــد از ظه ــه م ــه روزی ب ــا اینک ت
ــا برنامــه ای را کــه در ســر داشــت اجــرا کنــد. همســایه کفاشــی  ــه حیــاط پریــد ت از پنجــره آشــپزخانه ب

داشــتیم , از او 6  ســنت قــرض گرفــت. 
بــا ایــن پــول روزنامــه ای خریــد, روزنامــه را فروخــت و بــا پــول آن مجــددا روزنامــه هــای بیشــتری خریــد 
و ایــن کار را تــا غــروب آن روز ادامــه داد. وقتــی کارش تمــام شــد 6 ســنت قــرض خــود را پرداخــت , امــا 

42 ســنت در جیــب داشــت. 

وقتــی آن شــب بــه منــزل برگشــتیم , در حالــی کــه 42 ســنت پــول را در مشــت خــود نگــه داشــته بــود در 
رختخوابــش خوابیــده بــود. مــادرش دســت او را بــاز کــرد. ســکه هــا را برداشــت و گریســت. گریــه بــرای 
نخســتین پیــروزی فرزنــدش بــی تناســب بــود. واکنــش مــن عکــس او بــود. مــن از صمیــم قلــب خندیــدم; 
دانســتم تــاش مــن بــرای آنکــه در ذهــن فرزنــدم امیــد بــه موفقیــت و پیــروزی را بــکارم بــه نتیجــه رســیده 

است. 
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مــادرش مشــکل را در ایــن میدیــد کــه کودکــی کــم ســال و ناشــنوا بــه خیابــان هــا رفتــه و ســامتی خــود 
را بــه خاطــر پــول بــه خطــر انداختــه اســت. امــا در نظــر مــن او کاســبی شــجاع و متکــی بــه نفــس بــود 
کــه بــه ابتــکار خــود اقدامــی شــجاعانه کــرده و پیــروز شــده بــود. از کارش راضــی بــودم. میدانســتم او بــه 

شــرایطی دســت یافتــه کــه در تمــام مــدت عمــر از آن بــه ســود خــود اســتفاده خواهــد کــرد. 
 

کودک ناشنوایی که شنیدن را آموخت 
پســر ناشــنوای مــن بــه تدریــج بــزرگ شــد, دبیرســتان و دانشــگاه را بــی آنکــه بتوانــد صــدای آموزگارانش را 
بشــنود پشــت ســر گذاشــت. تنهــا وقتــی آنهــا بــا صــدای بلنــد و از نزدیــک بــا او حــرف میزندنــد صدایشــان 

را تشــخیص میداد. 

او بــه مدرســه مخصــوص ناشــنوایان نرفــت . مــا ایــن اجــازه را بــه او ندادیــم. مصمــم بودیــم کــه او زندگــی 
ــم خــود  ــن تصمی ــای ای ــا پ ــد. م ــد کن ــا بچــه هــای ســالم و طبیعــی رفــت و آم طبیعــی داشــته باشــد, ب
ایســتادیم هــر چنــد مجبــور شــدیم کــه بــه ایــن دلیــل بــا مقامــات مدرســه بحثهــای تنــد داشــته باشــیم. 

در مدرسه سعی کرد از نوعی سمعک استفاده کند, اما این سمعک به او کمک نکرد.
در آخریــن هفتــه اقامــت در کالــج اتفاقــی افتــاد کــه تحولــی در زندگیــش بــه وجــود آورد. او برحســب 
ــا  ــد. او ب ــرای او فرســتاده بودن ــه صــورت آزمایشــی ب ــدی دســت یافــت کــه ب ــه ســمعک جدی تصــادف ب
اکــراه آن را آزمایــش کــرد. قبــا هــم نظایــر ایــن ســمعک را امتحــان کــرده بــود , امــا نتیجــه ای حاصــل 
نشــده بــود. ســرانجام وســیله ارســالی را برداشــت و بــا خونســردی و بــی توجهــی آن را روی ســر گذاشــت 
. باطریهایــش را وصــل کــرد و ناگهــان عمــری انتظــار بــه ســر رســید. بــرای نخســتین بــار در زندگــی 

میتوانســت مثــل ســایرین مطالــب را بشــنود. 
بــا شــور و وجــد فــراوان بــه ســوی تلفــن رفــت. بــه مــادرش زنــگ زد و صــدای او را بــه طــور کامــل شــنید. 
روز بعــد او در شــرایطی بــود کــه میتوانســت صــدای اســاتید دانشــکده را بــه خوبــی و بــی کــم و کاســت 
ــا  ــار توانســت ب ــرای نخســتین ب ــه میکــرد. ب ــزی را تجرب ــود کــه چنیــن چی ــار ب بشــنود و ایــن نخســتین ب
دیگــران حــرف بزنــد و دیگــران هــم مجبــور نبودنــد بــا او بــه صــدای بلنــد حــرف بزننــد. بــه راســتی کــه او 

تولــد تــازه ای یافتــه بــود. 
میــل و اشــتیاق او ثمــر داده بــود امــا پیروزیــش هنــوز کامــل نبــود. او هنــوز بایــد راهــی قطعــی و 

مشــخص مــی یافــت تــا معلولیــت خــود را بــه ســرمایه ای هــم ارز آن تبدیــل کنــد. 
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اعجاز اندیشه 
او بــا علــم بــه اهمیــت موفقیتــی کــه نصیبــش شــده بــود و تحــت تاثیــر دنیــای صداییــی کــه بــرای 
نخســتین بــار بــه گوشــش مینشســت, نامــه ای بــه تولیــد کننــده آن ســمعک نوشــت و بــا اشــتیاق تمــام 
تجربــه ی خــود را بــا او در میــان گذاشــت. نکتــه ای در نامــه ی او ســبب شــد کــه بــه نیویــورک دعــوت 
شــود. در نیویــورک تــا کارخانــه او را اســکورت کردنــد. در حــال گفــت و گــو بــا رئیــس مهندســین, نظریــه, 
فکــر, الهــام یــا هــر کلمــه ای را کــه شــما انتخــاب کنیــد بــه ذهنــش رســید. ایــن ذهنیــت, معملولیــت او 

را بــه یــک ســرمایه تبدیــل کــرد کــه برایــش پــول و خوشــبختی بــه ارمغــان آورد. 
ــه خــود را  ــد ماجــرا و تجرب ــد. بای ــه میلیونهــا انســان ناشــنوا کمــک کن ــد ب ــه ذهنــش رســید کــه میتوان ب

ــداد.  برایشــان شــرح می
مــدت یکمــاه بــا اقدامــی گســترده دربــاره نظــام بازاریابــی ســازنده ســمعک تحلیــل و بررســی کــرد و راههــا 
و وســایلی یافــت تــا دنیــای جدیــد خــود را بــا دیگــران درمیــان بگــذارد. آنــگاه برنامــه ای دو ســاله تــدارک 
دیــد. وقتــی طــرح خــود را بــه شــرکت ارائــه داد بــی درنــگ بــه او شــغلی دادنــد تــا بــه ایــن رویــای خــود 
جامــه ی عمــل بپوشــاند. وقتــی ســرکار رفــت مصمــم بــود کــه امیــد و آســایش فکــری را بــه هــزاران 

ناشــنوایی برســاند کــه بــدون کمــک او بــرای همــه یعمــر محکــوم بــه ناشــنوایی بودنــد. 
مطمئــن هســتم اگــر مــن و مــادرش ذهــن بــو را آنطــور کــه میخواســتیم پــرورش نــداده بودیــم  بــل ایــر, 

بــرای همــه ی عمــر ناشــنوا و لال باقــی میمانــد. 
بــه راســتی کــه اشــتیاق ســوزان چــه آثــار اعجــاب برانگیــزی برجــای میگــذارد. بــل ایــر بــه شــنیدن صــدای 
طبیعــی علاقمنــد بــود. حــالا بــه آن رســیده اســت. شــاید او هــم در زمــره ی بســیاری از کســانی در مــی 

آمــد کــه کارشــان بــه فــروش مــداد و کاغــذ در کنــار خیابــان مــی انجامیــد. 
وقتــی کودکــی بیــش نبــود در ذهنــش ایــن بــاور را ایجــاد کــردم کــه معلولیــت او برایــش دارایــی بزرگــی 
خواهــد شــد کــه میتوانــد روی آن ســرماه گــذاری کنــد. توجــه داشــته باشــید کــه بــاور همــراه بــا اشــتیاق 

ســوزان را میتواننــد همــه داشــته باشــند و از آن بــه ســود خــود اســتفاده کننــد. 

اعجاز ذهن 
اجــازه دهیــد ماجــرای شــومان هینــک خواننــده نامــی را در چنــد عبــارت کوتــاه برایتــان نقــل کنــم. 
شــومان هینــک بــه مدیــر اپــرای ویــن رجــوع کــرد تــا صدایــش را آزمایــش کنــد. امــا مدیــر اپــرا ایــن کار را 
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نکــرد. او بــه لبــاس منــدرس دختــر نــگاه کــرد, بــا تاســف آهــی کشــید و گفت»بــا ایــن ســرو وضــع, بــا ایــن 
ریخــت و شــخصیت چگونــه میتوانــی انتظــار داشــته باشــی کــه در اپــرا موفــق شــوی. دختــر خــوب مــن 
خوانــدن را فرامــوش کــن, یــک چــرخ خیاطــی بخــر و خیاطــی کــن. تــو هرگــز نمیتوانــی خواننــده شــوی.« 

هرگــز زمــان بســیار بلنــدی اســت. مدیــر اپــرای ولیــن از تکنیــک خوانــدن اطــاع فــراوان داشــت امــا از 
قــدرت اشــتیاق کــه بــه حالــت وســواس میرســد اطــاع چندانــی نداشــت; اگــر میدانســت هرگــز نبــوغ ایــن 

دختــر را بــی آنکــه او را بیازمایــد بــه اشــتباه نمــی گرفــت. 

چنــد ســال قبــل یکــی از همــکاران مــن بیمــار شــد. هرچــه میگذشــت , حالــش وخیــم تــر میشــد. 
ســرانجام او را بــرای عمــل جراحــی بــه بیمارســتان بردنــد. پزشــک گفــت کــه شــانس چندانــی بــه نجــات 
او نیســت. امــا ایــن نظــر دکتــر بــود, نظــر بیمــار چیــز دیگــری بــود. درســت قبــل از اینکــه او را بــه اتــاق 
عمــل ببرنــد بــه نجــوا بــه مــن گفــت »ناراحــت نباشــید رئیــس, ظــرف چنــد روز از اینجــا بیــرون مــی 
آیــم«. سرپرســتار بــا نگاهــی ناراحــت بــه مــن نــگاه کــرد امــا واقعیــت ایــن بــود کــه بیمــار بــه ســامت از 
بیمارســتان بیــرون آمــد. وقتــی همــه چیــز تمــام شــد پزشــک بــه او گفــت» تنهــا میــل بــه زنــده مانــدن او 
را نجــات داد. اگــر او بــه مــرگ دهــن کــج نکــرده بــود و حتــی فکــر آن را بــه ذهــن راه نــداده بــود, هرگــز 

نمیتوانســت زنــده بمانــد.« 

مــن بــه قــدرت اشــتیاق تــوام بــا ایمــان, اعتقــاد دارم زیــرا دیــده ام کــه چگونــه ایــن نیــرو اشــخاص را از 
ذلــت بــه قــدرت و ثــروت میرســاند. دیــده ام کــه چگونــه ایــن اشــخاص بــه کمــک آن در پــی شکســت 
هــای پیاپــی بــه موفقیــت رســیده انــد. دیــده ام کــه چگونــه پســر خــود مــرا بــه یــک زندگــی طبیعــی , شــاد 

و موفــق هدایــت کــرد و حــال آنکــه طبیعــت او را بــدون گــوش بــه دنیــا فرســتاده بــود. 

ــل  ــه تفصی ــد, ب ــن فصــل و در فصــل هــای بع ــرد. در ای ــروی اشــتیاق اســتفاده ک ــوان از نی ــه میت چگون
دربــاره ایــن موضــوع بحــث کــرده ام. جــان کلام ایــن اســت کــه طبیعــت بــا ایجــاد اشــتیاق ســوزان ذهــن 
انســان را چنــان دگرگــون مــی ســازد تــا مفهــوم »غیــر ممکــن« را بــه رســمیت نشناســد و چیــزی را بــه 

عنــوان شکســت نپذیــرد. 
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ایمان
محدودیت ذهن ما همان محدودیتی است که ما برای آن در نظر میگیریم .

فقر و تنعم , هردو نشات گرفته از ذهن ما هستند. 

گام دوم به سوی ثروت 
ایمــان مهمتریــن عنصــر ذهــن اســت. وقتــی ایمــان بــا اندیشــه در هــم مــی آمیــزد ذهــن نیمــه هوشــیار 

بــی درنــگ ارتعــاش آن را درک میکنــد و آن را بــه فراســت لایتناهــی تبدیــل مینمایــد. 
ایمــان, عشــق و میــل جنســی از جملــه نیرومندتریــن احساســات مــا هســتند, وقتــی ایــن ســه در هــم 
مــی آمیزنــد بــر اندیشــه انســان چنــان تاثیــری میگذارنــد کــه بــی درنــگ ذهــن نیمــه هوشــیار انســان را 
متحــول میســازند, در آنجــا معنــا و مفهومــی معنــوی پیــدا میکننــد تــا بــه فراســت نامحــدود منتهی شــوند. 

چگونه ایمان را در خود ایجاد کنیم 
ــد .ایمــان  ــا پلــی آن تبدیــل کنی ــه معــادل فیزیکــی ی ــه خــود, اشــتیاق را ب ــه کمــک تلقیــن ب ــد ب میتوانی
ــا آمــوزش هــای تکــراری بــرای ذهــن نیمــه  حالتــی از ذهــن اســت کــه میتــوان آن را بــه کمــک تاییــد ی

هوشــیار و بــه کمــک اصــل تلقیــن بــه خــود ایجــاد نمــود. 

این کتاب را چرا میخوانید؟ 
طبیعتــا هــدف شــما ایــن اســت کــه بتوانیــد یــک تکانــش فکــری ,ناملمــوس اشــتیاق را بــه معــادل 
فیزیکــی یعنــی پــول تبدیــل کنیــد. بــا اســتفاده از راهنمایــی هایــی کــه در فصلهــای مربــوط بــه تلقیــن 
بــه خــود و ذهــن نیمــه هوشــیار آمــده اســت, میتوانیــد ذهــن نیمــه هوشــیار خــود را متقاعــد ســازید کــه 
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آنچــه را میخواهیــد و درصــدد آن هســتید بــه دســت آوریــد. ذهــن نیمــه هوشــیار شــما بــا توجــه بــه ایــن 
بــاور اقــدام میکند.ذهــن نیمــه هوشــیار بــه شــما ایمــان و بــاوری میدهــد تــا بــه کمــک برنامــه هــای قطعی 

و شــخصی بــه آنچــه میخواهیــد دســت یابیــد. 

ایمــان حالتــی از ذهــن اســت کــه آن را بــه اراده ی خــود و پــس از آنکــه بــه 13 اصــل مــورد اشــاره مســلط 
شــدید ایجــاد میکنیــد زیــرا ایــن حالتــی از ذهــن اســت کــه بــه صــورت خــود بــه خــود و بــه کمــک اســتفاده 
از ایــن اصــول ایجــاد میشــود. تکــرار تاییــد ســفارش کــه بــه ذهــن نیمــه هوشــیار خــود میدهیــد تنهــا 

روش شــناخته شــده ای اســت کــه میتوانــد بــاور ایمــان را در شــما ایجــاد کنــد. 
احتمالا توضیح زیر به روشن شدن مطلب کمک میکند. ببینید که انسان چگونه جنایتکار میشود. 

ــار جرمــی مرتکــب میشــود  یکــی از متخصصیــن جــرم شناســی میگوید»وقتــی کســی بــرای نخســتین ب
ــه آن عــادت  ــد ب ــا جــرم حفــظ کن ــد. امــا اگــر مدتــی تمــاس خــود را ب ــدا میکن ــدی پی احســاس بســیار ب
ــد آن را در آغــوش میکشــد و  ــا آن بمان ــدر کافــی ب ــه ق ــر ب ــداوم میبخشــد, اگ ــد و آن را در خــود ت میکن

ــرد«.  ــر آن قــرار میگی تحــت تاثی
ــه  ــه ذهــن نیمــه هوشــیار برســد جــذب آن میشــود و ب ــه تکــرار ب ــوان گفــت هــر اندیشــه ای کــه ب میت
تدریــج ایــن ذهنیــت حالــت فیزیکــی میگیــرد. بــه عبــارت دیگــر افــکاری کــه حالــت احساســی پیــدار 

ــد.  ــدل میگردن ــک عنصــر فیزیکــی مب ــه ی ــگ ب ــی درن ــا ایمــان همــراه میشــوند ب ــد و ب میکنن

محکوم به شانس بد وجود خارجی ندارد 
بــا توجــه بــه آنچــه گذشــت مشــخص اســت کــه ذهــن نیمــه هوشــیار اندیشــه هــای منفــی یــا مخــرب را 
درســت بــه همــان شــکل اندیشــه هــای ســازنده بــه عمــل تبدیــل میکنــد. ایــن همــان پدیــده ی غریبــی 

اســت کــه میلیونهــا نفــر آن را تجربــه کــرده انــد و بســیاری آن را بدبیــاری یــا بــد شانســی میداننــد. 

میلیونهــا نفــر از مــردم روی زمیــن گمــان میکننــد محکــوم بــه فقــر و شکســت و ناکامــی هســتند. 
احســاس میکننــد نیرویــی بــر آنهــا حاکــم اســت کــه بــا آن کاری نمیتواننــد بکننــد .اینهــا عامــل بدبیــاری 
خــود هســتند زیــرا تحــت تاثیــر بــاور منفــی قــرار دارنــد کــه ذهــن نیمــه هوشــیار آن را گرفتــه بــه عملــی 
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هــم ارز و متعــادل تبدیــل کــرده اســت. 
فرصــت مناســبی اســت کــه مجــددا ایــن را بگوییــم . میتوانیــد بــا انتقــال خواســته هــای خــود بــه ذهــن 
ناهوشــیارتان بــه خواســته هــای خــود برســید و از جملــه ایــن خواســته هــا میتــوان بــه ثــروت و تنعــم 
ــه عمــل ذهــن نیمــه هوشــیار را  ــی ایمــان شــما همــان عنصــری اســت ک ــه عبارت ــاور و ب ــرد. ب اشــاره ک
مشــخص میســازد. میتوانیــد بــا تلقیــن بــه خــود ذهــن ناهوشــیارتان را فریــب دهیــد. و ایــن همــان کاری 

بــود کــه بــا ذهــن نیمــه هوشــیار پســرم کــرد. 
بــرای رســیدن بــه ایــن مهــم و بــرای آنکــه بــه آن جامــه ی عمــل بپوشــانید, خــود را چنــان ببینیــد کــه انــگار 

بــه خواســته ی خــود رســیده ایــد. 

ذهــن نیمــه هوشــیار بــه کمــک نظــام خــود ایــن خواســته شــما را تحقــق میبخشــد. مطمئنــا میتوانیــد 
بــا تجربــه کــردن و عمــل نمــودن ایمــان را بــا دســتوری کــه بــه ذهــن نیمــه هوشــیارتان میدهیــد در هــم 
ــه آنچــه در جســتجوی آن هســتید میرســید.توجه داشــته باشــید کــه عمــل  ــا عمــل کــردن ب ــد. ب آمیزی
شــرط لازم بــرای موفقیــت اســت و خوانــدن راهنمایــی هــای کتــاب بــه تنهایــی کافــی نیســت. لازم اســت 
کــه احساســات مثبــت ذهــن خــود را تشــویق و احساســات منفــی را کنــار بگذاریــد. ذهــن تحــت تاثیــر 
احساســات مثبــت میتوانــد بــه کمــک ایمــان اعجــاز کنــد. ذهنــی کــه ایــن گونــه تجهیــز شــده اســت بــه 

ذهــن نیمــه هوشــیار دســتوراتی میدهــد کــه آن را میپذیــرد و بــر اســاس آن عمــل میکنــد. 

ایمان و باور حالتی از ذهن است که میتوان آن را به کمک تلقین به خود ترغیب کرد. 
در تمام اعصار مذهبیون تلاش کرده اند که انسان را به ایمان آوردن تشویق کنند .

هرکــدام مــردم را بــه آیینــی دعــوت کــرده انــد بــا ایــن حــال از راه ایمــان آوردن کمتــر حــرف زده انــد . مثــا 
نگفتــه انــد کــه ایمــان حالتــی از ذهــن اســت کــه میتــوان آن را بــا تلقیــن بــه خــود ایجــاد کــرد. 

بــه زبانــی ســاده بــرای ایجــاد ایمــان و کاشــتن آن در جایــی کــه پیشــاپیش وجــود نداشــته تــاش خواهیم 
کــرد. بــه خــود ایمــان داشــته باشــید, بــه خداونــد ایمان داشــته باشــید. 

قبل از شروع بدانید که ایمان آن چیزی است که به شما حیات, قدرت و عمل میبخشد. 
این جمله را دوباره و چند باره بخوانید. ارزش آن را دارد که آن را به صدای بلند بخوانید .
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ایمان نقطه شروع انباشت ثروت است. 
ایمــان مبنــای همــه اعجازهاســت, مبنــای همــه ی اســراری اســت کــه آن را بــه کمــک قانــون علــم نمــی 

تــوان تحلیــل نمــود. 
ایمان تنها پادزهر شکست است. 

ــرار  ــا فراســت الهــی ق ــاط ب ــا نیایــش همــراه شــود انســان را در ارتب ــی ب ایمــان عنصــری اســت کــه وقت
میدهــد. 

ایمــان عنصــری اســت کــه اندیشــه را متحــول میســازد. ایمــان اندیشــه ســاخته و پرداختــه ذهــن انســان 
را بــه معــادل روحانــی و معنــوی آن تبدیــل میکنــد. 

ایمان تنها عاملی است که به کمک آن میتوان نیروی فراست الهی را در خدمت انسان گرفت. 

اعجاز تلقین به خود 
اثبــات آنچــه گفتیــم ســاده اســت, میتــوان آن را ارائــه داد. جــان کلام را میتــوان در اصــل تلقیــن بــه خــود 
جســتجو نمــود. بــا ایــن حســاب بیاییــد توجــه خــود را بــه موضــوع تلقیــن بــه خــود جلــب کنیــم. ببینیــم 

کــه چــه هســت و چــه کاری از آن ســاخته اســت. 

حقیقــت شــناخته شــده ای اســت کــه انســان هرچــه را بــه خــود تلقیــن کنــد, خــواه مطلبــی دروغیــن یــا 
حقیقــی باشــد آن را بــاور میکنــد. اگــر کســی یــک دروغ را بارهــا و بارهــا بــه خــود تلقیــن کنــد, ســرانجام 

آن را بــه عنــوان یــک بــاور میپذیــرد, از آن گذشــته بــاور میکنــد کــه آن حقیقــت دارد. 
هــر انســان تحــت تاثیــر افــکاری اســت کــه بــر ذهــن او میگــذرد , افــکاری کــه آن را بــه عمــد در ذهــن 
خــود میــکارد و آن را بــا همدلــی و همــدردی تشــویق میکنــد و آن را بــا هیجــان و احســاس ترکیــب میکنــد 
نیــروی انگیــزه بخشــی را بــه وجــود مــی آورد کــه کلیــه ی اعمــال و رفتــار او را مشــخص میســازد. توجــه 

داشــته باشــید کــه: 
افــکاری کــه بــا احســاس و هیجــان همــرا میشــوند نیرویــی مغناطیســی ایجــاد میکنــد کــه اندیشــه هــای 

مشــابه دیگــر را بــه خــود جــذب مینمایــد. 
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اندیشــه پیونــد خــورده بــا احســاس را میتــوان بــا بــذری مقایســه کــرد کــه وقتــی در خــاک مناســب کشــت 
شــود, از خــاک میرویــد, رشــد میکنــد و خــود را تکثیــر مــی کنــد آنگونــه کــه یــک بــذر بــه میلیونهــا بــذر از 

نــوع خــود تبدیــل میشــود. 

ذهــن انســان پیوســته ارتعاشــاتی را جــذب میکنــد تــا بــا آنچــه بــر ذهــن مســلط اســت هماهنگــی نمایــد. 
هــر اندیشــه, نظــر, برنامــه یــا هدفــی کــه انســان در ذهــن خــود دارد, نظــرات مشــابه خــود را جــذب 
میکنــد. ایــن نظریــات بــه هــم پیونــد میخورنــد و آنقــد رشــد میکننــد تــا در ذهــن حالتــی غالــب بیابنــد. 

حال ببینیم که چگونه بذر اولیه یک نظریه , برنامه یا هدف را میتوان در ذهن کاشت .
موضــوع بســیار ســاده اســت. هــر نظریــه , برنامــه یــا هــدف بــا تکــرار اندیشــه در ذهــن کاشــته میشــود. 
ــاره ی هــدف اصلــی خــود بنویســید. هــدف  ــه میکنیــم جملاتــی درب ــه همیــن دلیــل اســت کــه توصی ب
اصلــی خــود را مشــخص ســازید و آن را بــه حافظــه بســپارید. جزییــات آن را کلمــه بــه کلمــه و روز بــه 

روز آنقــدر بــرای خــود بگوییــد تــا ارتعــاش صــدا بــه ذهــن نیمــه هوشــیار شــما برســد. 

ــرای خــود  ــد. ب ــط و شــرایط را از ذهــن خــود دور نگــه داری مصمــم شــوید کــه عوامــل ناخوشــایند محی
ــد . ــرداری کنی ــد. از ذهنیــت خــود صــورت ب ــان را ســفارش دهی ــه ت زندگــی مــورد علاق

شــاید بــه ایــن نتیجــه برســید کــه بزرگتریــن نقطــه ضعــف شــما کمــی اعتمــاد بــه نفــس اســت .میتوانیــد 
بــر ایــن کمبــود چیــره شــوید . میتوانیــد جبــن و فقــدان جســارت را بــه شــجاعت تبدیــل کنیــد. راه رســیدن 
بــه ایــن مهــم اســتفاده از اصــل تلقیــن بــه خــود اســت. کافیســت اندیشــه مثبــت را روی برگــه کاغــذی 

بنویســید و آن را آنقــدر بــه تکــرار بخوانیــد تــا بخشــی از ذهنیــت شــما شــود. 
 

فرمول اعتماد به نفس 
1.مــن مطمئــن هســتم کــه میتوانــم بــه هدفــی کــه در زندگــی دارم برســم . مــن از خــود انتظــار دارم کــه 

بــا مداومــت در راســتای ایــن خواســته حرکــت کنــم. 

2.مــن میدانــم کــه اندیشــه هــای غالــب ذهــن مــن خــود را بــاز تولیــد میکننــد. وســیله ای بــرای عمــل و 
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اقــدام میشــوند و بــه تدریــج بــه یــک واقعیــت فیزیکــی تبدیــل گردنــد. از ایــن رو , هــر روز 30 دقیقــه بــه 
شــخصیت دلخواهــم فکــر میکنــم تــا تصویــر ذهنــی مناســبی از ایــن شــخصیت دلخــواه در مــن ایجــاد 

شــود. 

3.مــن بــه اســتناد اصــل تلقیــن بــه خــود میدانــم هــر میلــی کــه مــن بــه گونــه ای آن را در ذهــن داشــته 
باشــم, بــا ایجــاد میــل عمــل مــرا در راســتای هدفــم هدایــت میکنــد. بــه همیــن دلیــل روزی 10 دقیقــه از 

وقتــم را بــه ایجــاد اعتمــاد بــه نفــس در خــودم اختصــاص میدهــم. 

مــن هدفهــای قطعــی و مشــخصم را روی برگــه کاغــذی نوشــته ام. هرگــز دســت از تــاش برنمیــدارم تــا 
بــرای رســیدن بــه خواســته خــود از اعتمــاد بــه نفــس کافــی برخــوردار شــوم. 

مــن خــوب میدانــم کــه هیــچ ثــروت یــا مقامــی اگــر بــر اســاس واقعیــت هــا نباشــد و اگــر راعــی عدالــت 
نباشــد بــا دوام نیســت. بنابرایــن ســعی میکنــم اقدامــی کــه بــه همــه افــراد درگیــر ســودی عایــد نکنــد 
انجــام ندهــم. مــن از نیــروی دیگــران اســتفاده میکنــم. دیگــران را تشــویق میکنــم که به مــن کمک کنند. 
خــود مــن هــم در کمــک بــه دیگــران پیــش قــدم میشــوم. مــن از تنفــر, حســادت, رشــک, خودخواهــی, 
خودپرســتی بــری هســتم. بــه جــای آن عشــق و محبــت در قبــال دیگــران را انتخــاب کــرده ام زیــرا میدانــم 
کــه ذهنیــت منفــی نســبت بــه دیگــران هرگــز نمیتوانــد اســباب موفقیــت شــود. کاری میکنــم کــه دیگــران 

مــرا بــاور کننــد زیــرا بــه آنهــا و بــه خــودم ایمــان دارم. 
مــن زیــر ایــن فرمــول را امضــا میکنــم و آن را بــه حافظــه خــود میســپارم. نوشــته خــود را روزی یکبــار بــه 
صــدای بلنــد میخوانــم. مــن ایمــان راســخ دارم کــه ســرانجام بــر اندیشــه و اعمــال مــن تاثیــر میگذارنــد 

تــا متکــی بــه نفــس و موفــق گــردم. 
در این فرمول قانونی طبیعی وجود دارد که کسی تاکنون آن را توضیح نداده است .

مهــم نیســت کــه بــه ایــن قانــون چــه اســمی میدهیــم. مهــم ایــن اســت کــه ایــن قانــون در جهــت 
موفقیــت انســان کار میکنــد, کافیســت از آن اســتفاده ی ســازنده بکنیــم. امــا اســتفاده نابجــا از آن 
هــم بــه همیــن انــدازه مخــرب اســت. دی اینجــا بــه نکتــه مهمــی برمیخوریــم. اشــخاصی کــه شکســت 
میخورنــد و زندگیشــان بــه بدبختــی و پریشــانی مــی انجامــد کســانی هســتند کــه نکتــه هــای منفــی را بــه 
خــود تلقیــن مــی کننــد. ایــن حقیقــت را فرامــوش نکنیــم کــه اندیشــه بــه معــادل فیزیکــی خــود تبدیــل 

میشــود. 
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مصیبتی به نام اندیشه منفی 
ذهــن نیمــه هوشــیار تفاوتــی میــان اندیشــه هــای مخــرب و ســازنده قایــل نیســت. هرچــه بــه او بدهیــم 
ــد  ــم. میتوانی ــن دارد کــه چــه اندیشــه ای درســر داری ــه ای ــز بســتگی ب ــه میشــود. همــه چی ــا آن تغذی ب

اندیشــه جبــن یــا شــجاعت یــا ایمــان و بــاور را در ذهــن خــود بکاریــد. 

درســت همانطــور کــه نیــروی بــرق چــرخ هــای صنعــت را بــه حرکــت درمــی آورد و در صــورت اســتفاده 
صحیــح از آن خدمــات ارزنــده تولیــد میشــود و در صــورت اســتفاده نادرســت از آن زندگــی را تبــاه میکنــد, 
ــه فلاکــت و  ــه موفقیــت و آرامــش و اگــر نباشــد ب ــد اگــر حســاب شــده باشــد ب ــه خــود میتوان تلقیــن ب
شکســت و نیســتی منجــر شــود. همــه چیــز بســتگی بــه درک و برداشــت شــما دارد. بســتگی بــه ایــن دارد 

کــه از آن چگونــه اســتفاده میکنیــد. 

اگــر ذهــن خــود را بــا تــرس, شکســت و تردیــد و نابــاوری بــه توانیایــی خــود در اســتفاده از فراســت بــی 
انتهــای الهــی تغذیــه کنیــد, قانــون تلقیــن بــه خــود ایــن نابــاوری شــما را جــذب میکنــد و بنابرایــن ذهــن 

نیمــه هوشــیار شــما تحــت تاثیــر آن قــرار میگیــرد و نتیجــه ناخوشــایندی بــر جــای میگــذارد. 

ماننــد بــادی کــه یــک کشــتی را بــه شــرق و کشــتی دیگــر را بــه غــرب میرانــد, اصــل تلقیــن بــه خــود 
میتوانــد شــما را بــه ســمت تعالــی یــا ذلــت ســوق دهــد. همــه چیــز بســتگی بــه ایــن دارد کــه اندیشــه 

ــد.  ــه شــکل میدهی خــود را چگون

اصــل تلقیــن بــه خــود کــه بــه کمــک آن هرکــس میتوانــد بــه اوج موفقیــت برســد در قالــب جمــات زیــر 
بــه خوبــی توضیــح داده شــده اســت. 

»اگر خود را شکست خورده بپندارید شکست میخورید.« 
»اگر خود را شکست خورده نپندارید, پیروزید.« 

»اگر طالب پیروزی هستید اما فکر میکنید توانایی آن را ندارید, موفق نخواهید شد.« 
»اگر فکر کنید که میبازید, حتما بازنده میشوید.« 

»بدانید که موفقیت با اراده انسان رابطه مستقیم دارد. همه چیز به ذهن شما بستگی دارد.« 
»اگر خود را انسانی عاجز و مفلوک میدانید, مفلوک و عاجز هستید.« 

»برای رشد کردن باید اوج بگیرید.« 
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»برای پیروزی و دریافت جایزه باید به خود مطمئن باشید.« 
»لزومــا همیشــه قــوی تریــن هــا و ســریع تریــن هــا پیــروز نمیشــوند; پیــروز کســی اســت کــه فکــر میکنــد 

میتوانــد پیــروز شــود.« 
به این عبارات توجه کنید احتمالا از مفهوم و معنای واقعی این کلمات مطلع میشوید.

در ذهن شما چه میگذرد؟ 
جایــی در مغــز شــما بذرهــای موفقیــت خفتــه انــد و حــال آنکــه اگــر ایــن بذرهــا را فعــال کنیــد شــما بــا بــه 

اوج میرســانند, شــمابه بــه جایــی مسرســانند کــه هرگــز فکــرش را هــم نمیکنیــد.
درســت بــه همــان شــکل کــه اســتاد موســیقی میتوانــد بــا ســیمهای ویولــون زیباتریــن آهنگهــا را بســراید 
شــما هــم میتوانیــد نبوغــی را کــه در ذهــن شــما خفتــه اســت بیــدار کنیــد و از آن بــرای رســیدن بــه هــر 

هدفــی کــه داری اســتفاده نماییــد. 

آبراهــام لینکلــن, در افلــب اقداماتــش شکســت خــورد تــا اینکــه ســنش از چهــل گذشــت. تــا ایــن زمــان 
او هیــچ بــه تمــام معنــا بــود تــا اینکــه بــه تجربــه بزرگــی دســت زد. نبــوغ خفتــه ذهنــش را بیــدار کــرد و 
بــه یکــی از برجســته تریــن شــخصیتهای تاریــخ جهــان تبدیــل شــد. ایــن تجربــه آمیختــه ای بــا احســاس 
انــدوه و عشــق بــود و آن را از آن روت لــج تنهــا زنــی کــه او را بــه رواســتی دوســت داشــت نصیــب بــرد. 

حقیقــت مســلمی اســت کــه احســاس عشــق در ارتبــاط نزدیــک بــا آن چیــزی اســت کــه ایمــان نامیــده 
میشــود. مــن در بررســی هایــم بــه ایــن نتیجــه رســیدم کــه در پیــروزی تمــام افــراد برجســته و موفــق دنیــا 

نفــوذی عشــقی وجــود داشــته اســت. 

اگــر مدرکــی دربــاره ی قــدرت ایمــان میخواهیــد داســتان موفقیــت مــردان و زنانــی را کــه از ایــن مهــم 
اســتفاده کردنــد مطالعــه کنیــد. 

جوهــر تعالیــم و موفقیــت هــای عیســی مســیح , چیــزی بیشــتر یــا کمتــر از ایمــان نبــود. اگــر قــرار باشــد 
پدیــده ای بــه نــام اعجــاز وجــود داشــته باشــد از طریــق احساســی از ذهــن کــه آن را ایمــان میشناســیم 

ایجــاد میشــود. 
اجــازه بدهیــد از قــدرت ایمانــی کــه یکــی از بزرگتریــن نوابــغ تاریــخ یعنــی مهاتمــا گانــدی از آن برخــوردار 
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بــود حــرف بزنیــم. ایمــان در گانــدی کاری در حــد اعجــاز صــورت داد. او در مقایســه بــا همــه هــم عصــران 
خــود از قــدرت بالقــوه بیشــتری برخــوردار بــود و ایــن در شــرایطی بــود کــه او از مبانــی ظاهــری قــدرت 

ماننــد, پــول , ابــزار جنگــی, ســرباز و جنــگ افــزار بهــره ای نداشــت .

او نه پول داشت نه خانه و نه لباس, اما قدرت داشت. چگونه به این قدرت رسید؟ 
ــون انســان  ــه دســت آورد. او توانســت ایمــان را در ذهــن 200 میلی ــا اصــل ایمــان ب ــن قــدرت را ب او ای

ــد .  ــون انســان را بســیج کن ــکارد. او توانســت 200 میلی ب
کدام نیروی دیگری میتوانست چنین کاری صورت دهد؟ 

 

نقطه نظری که به عافیت انجامید
ــر آن را  ــه تاثی ــب اســت ک ــه ی کســب و کار صنعــت جال ــان و همــکاری در زمین ــه ایم ــاز ب ــل نی ــه دلی ب
ــم. آنچــه  ــد بررســی کنی ــه ان ــزرگ دســت یافت ــت هــای ب ــه موفقی ــه ب ــان صنعتگــران و کســانی ک در می
میخواهــم برایتــان تعریــف کنــم ماجرایــی قدیمــی و مربــوط بــه ســال 1900 اســت, زمانــی کــه شــرکت 
فــولاد ایــالات متحــده شــکل گرفــت. هنــگام مطالعــه ایــن سرگذشــت واقعیــات مهــم را در نظــر بگیریــد 

ببینیــد چگونــه نقطــه نظرهــا و عقایــد بــه موقعیــت هــای عظیــم منتهــی شــده انــد. 

ــه ایجــاد میشــوند  ــزرگ چگون ــد موفقیــت هــای ب ــه کســانی هســتید کــه نمیدانی اگــر شــما هــم از جمل
حکایــت شــرکت فــولاد آمریــکا بــه بســیاری از ســوالات شــما جــواب میدهــد. اگــر بــه موضوع »بیندیشــید 
و ثروتمنــد شــوید« تردیــد داریــد, ایــن حکایــت جــای هرگونــه ابهامــی را از بیــن میبــرد زیــرا میتوانیــد در 

حکایــت شــکل گیــری شــرکت فــولاد آمریــکا بســیاری از اصــول منــدرج در ایــن کتــاب را بیابیــد. 
بخــش مهمــی از ایــن ماجــرا را جــان لــوول در »نیویــورک ورلــد تلگــراف«  شــرح داده اســت کــه بــا اجــازه 

او در ایــن جــا بــه شــمه ای از آن اشــاره میکنــم. 



www.nayabnet.ir 46

کتاب بیندیشید و ثروتمند شوید ) نسخه کامل بدون سانسور ( ناپلئون هیل
ارائه شده توسط وب سایت 

تمام حقوق مادی و معنوی این اثر متعلق به وب سایت نایاب نت می باشد.

سخنرانی شام برای یک میلیارد دلار 
ــالار یکــی از دانشــگاهها در  ــکا در ت ــدان آمری وقتــی در شــب12 دســامبر 1900 حــدود 80 نفــر از ثروتمن
خیابــان پنجــم نیویــورک دور هــم جمــع شــدند تــا بــه ســخنان مــردی کــه از ناحیــه غــرب آمــده بــود گــوش 
فــرا دهنــد, کمتــر کســی از حاضریــن در جلســه گمــان میکــرد کــه شــاهد بزرگتریــن اعجــاز صنعــت در 

آمریــکا خواهــد بــود. 

ادوارد ســیمونز و چالــز اســتوارت اســمیت کــه بــه شــدت تحــت تاثیــر میهمــان نــوازی چارلــز شــواب در 
خــال بازدیــد از پیتســبورگ بودنــد, ضیافــت شــامی ترتیــب داده بودنــد تــا ایــن شــخصیت برجســته 38 
ــه انجمــن بانکــداران شــرق معرفــی کنند.امــا آنهــا انتظــار نداشــتند کــه او  ســاله در صنعــت فــولاد را ب
گردهمایــی را بــه هــم بریــزد. در واقــع آنهــا بــه چارلــز شــواب گفتــه بودنــد کــه ممکــن اســت ثروتمنــدان 
نیویورکــی آنقدرهــا از ســخنرانی او اســتقبال نکننــد و اگــر میخواهــد حوصلــه فــولاد مــردان و صاحبــان 
ثــروت منطقــه شــرق را ســر نبــرد بهتــر اســت بــه یــک ســخنرانی 15 تــا 20 دقیقــه ای اکتفــا کنــد, ســنگین 

و متیــن حــرف بزنــد و حرفــش را تمــام کنــد. 

حتــی جــان پیرپونــت مــورگان کــه در ســمت راســت شــواب نشســته بــود قصــد داشــت دقایقــی بنشــیند 
کــه خــودی نشــان داده باشــد, چنــد کلمــه ای بگویــد و مجلــس را تــرک کنــد. جرایــد در رســانه هــای 

گروهــی هــم بــه قــدری موضــوع را دســت کــم گرفتنــد کــه کلمــه ای در ایــن زمینــه ننوشــتند. 

در ایــن شــرایط دو میزبــان و میهمانــان عالــی مقــام آنهــا بــه صــرف شــام مشــغول شــدند. بحــث و گفــت 
و گــوی چندانــی در جریــان نبــود و اگــر بــود خلاصــه و اجمــال گونــه بــود. تنهــا معــدودی از بانکــداران و 
صاحبــان ثــروت قبــا شــواب را ملاقــات کــرده بودنــد. در واقــع موفقیــت هــای شــغلی شــواب مربــوط بــه 
ســواحل موننــو گاهــا بــود و کســی از جمــع حضــار اورا بــه خوبــی نمیشــناخت. امــا قبــل از اتمــام برنامــه 
شــرکت کننــدگان و از جملــه آنهــا اربــاب پــول و ثــروت آمریــکا آقــای مــورگان نظرشــان تغییــر کــرده بــود. 

نطفــه یــک کــودک یــک میلیــاردی بــه نــام »شــرکت فــولاد آمریــکا« بســته شــده بــود. 

ــن  ــط نکــرد امــا ای ــی شــواب را کســی ضب جــای تاســف اســت کــه ســخنراین پــس از صــرف شــام چارل
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احتمــال هــم وجــود دارد کــه ســخنرانی او لحــن دوســتانه داشــت, از دســتور زبــان بــی بهــره بــود . اصــولا 
چارلــی شــواب بــه اینکــه در صحبــت قواعــد دســتور زبــان را رعایــت کنــد بــی اعتنــا بــود. 

ــوان حــدس زد روی اشــخاصی کــه روی هــم  ــود امــا میت ــا لطیفــه و مــزاح همــراه ب ســخنان او اغلــب ب
ــی  ــه ســزا داشــت. وقت ــری ب ــد و در ضیافــت حضــور داشــتند, اث ــروت بودن ــارد دلار ث ــج میلی صاحــب پن
ســخنرانی تمــام شــد حضــار هنــوز تحــت تاثیــر آن بودنــد. بــا آنکــه آقــای شــواب 90 دقیقــه حــرف زده بــود 
آقــای مــورگان ســخنران جلســه را بــه گوشــه ای کشــید تــا در فاصلــه ای کمــی دورتــر از صندلــی هایــی 

کــه مدتــی طولانــی روی آن نشســته بــود, مــدت یکســاعت دیگــر بــا او خصوصــی حــرف بزنــد. 

ــر در ســخنرانی او  ــود. امــا نکتــه مهمت ــه همــه را میخکــوب کــرده ب شــخصیت آقــای شــواب اعجــاز گون
ــرای اعتــای هرچــه بیشــتر فــولاد ارائــه داده بــود. ــود کــه او ب برنامــه کامــل و تمــام عیــاری ب

 قبــل از آقــای شــواب خیلیهــا ســعی کــرده بودنــد نظــر آقــای مــورگان را بــه ایجــاد یــک تراســت فــولاد 
ــه از  ــد ک ــه بودن ــه هــای مختلــف شــکل گرفت ــل از آن تراســت هــای متعــددی در زمین ــد. قب ــب کنن جل

ــل, شــکر, لاســتیک, ویســکی, نفــت اشــاره کــرد. ــه تراســت هــای بیســکویت, کاب ــوان ب ــه میت جمل
 جــان گیتــز قمــار بــاز بارهــا در ایــن زمینــه اصــرار ورزیــده بــود امــا مــورگان بــه او اطمینــان نداشــت. بیــل 
و جیــم مــور صاحبــان نــام در بــازار اوراق بهــادار بــه آقــای مــورگان در ایــن زمینــه اصــرار کــرده و ناموفــق 
مانــده بودنــد. البــرت گــری وکیــل مقــدس نمــای کشــور پــادر میانــی کــرده و او هــم بــه جایــی نرســیده 

بــود. 
امــا ســخنرانی آقــای شــواب موضــوع متفاوتــی بــود کــه آقــای مــورگان را تــکان داد. مــورگان در اندیشــه 

ســرمایه گــذاری جســارت آمیــز در امــر فــولاد فــرو رفــت. 

قبــا تحــت تاثیــر اقدامــات جــان گیتــز بســیاری از ســرمایه داران کوچــک و بــزرگ آمریــکا و باهمراهــی 
مــورگان شــرکت فــولاد آمریــکا تاســیس شــده بــود . 

امــا در جــوار تراســت غــول پیکــر انــدرو کارنگــی, تراســتی کــه صاحبــان آن را 53 تــن از ثروتمنــدان بــه 
نــام آمریــکا تشــکیل میدادنــد, ســایر شــرکتها حرفــی بــرای گفتــن نداشــتند .ممکــن بــود کــه بســیاری از 
ثروتمنــدان آمریکایــی بخواهنــد تشــکیلاتی عظیــم بــه راه بیندازنــد. امــا ایــن تشــکیلات هــر انــدازه بــزرگ 
میشــد هرگــز بــه پــای تشــکیلات انــدرو کارنگــی نمیرســید و ایــن مطلبــی بــود کــه مــورگان بیــش از همــه 

از آن اطــاع داشــت. 
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اســکات اســتثنایی هــم ایــن را بــه خوبــی میدانســت. او مدتهــا, ابتــدا بــا مســرت و بعــد بــا دلخــوری شــاهد 
و ناظــر آن بــود کــه شــرکت هــای کوچکتــر مــورگان بــازار او را مــورد تاخــت و تــاز قــرار میدهنــد. وقتــی 
فعالیتهــا بیــش از حــد جســارت آمیــز شــدند, مشــرب کارنگــی بــه خشــم مبــدل شــد و در صــدد اقــدام 
تلافــی جویانــه برآمــد. از کارخانــه هــای فولادســازی و ذوب فلــز رقبایــش نســخه بــرداری کــرد. تــا ایــن 

زمــان او بــه تولیــد کابــل , لولــه, یــا ورقــه هــای آهــن علاقــه نشــان نــداده بــود. 
بــه جــای آن بــه شــرکتهای تولیــد کننــده ایــن فــراورده هــا فــولاد خــام میفروخــت تــا آنهــا از ایــن فــولاد بــه 
هــر شــکلی کــه میخواهنــد اســتفاده کننــد. حــالا در شــرایط پیشــنهادات شــواب او تصمیــم گرفــت کــه 

رقبــای خــود را در ســینه دیــوار قــرار دهــد. 
آقــای مــورگان بــا شــنیدن ســخنرانی چارلــز شــواب, پاســخی بــرای نظــرات مجهــول خــود پیــدا کــرد. ایجــاد 

تراســت بــدون کارنگــی, ایــن غــول تریــن مــرد اقتصــاد آمریــکا, اصــولا تراســت نبــود. 

ــه  ــوان کارنگــی را ب ــه شــاید بت ــداد ک ــد آن را می ــز شــواب در شــب 12 دســامبر 1900 نوی ســخنرانی چارل
زیــر چتــر مــورگان کشــاند. او دربــاره ی آینــده فــولاد حــرف زد از ســازمان بنــدی دوبــاره بــرای رســیدن بــه 
کارایــی بیشــتر ســخن گفــت. از تخصــص حــرف زد. گفــت کــه کارخانــه هــای فــولاد ســازی فاقــد کارایــی 

را رهــا کننــد و بــه ایجــاد واحــد هــای کارامــد بپردازنــد. 
از صرفــه جویــی و اقتصــادی کــردن فعالیتهــا در صنعــت فــولاد حــرف زد, بــه صرفــه جــوری در هزینــه 

هــای بــالای ســری اشــاره کــرد, از تصــرف بازارهــای خارجــی ســخن گفــت. 

از همــه اینهــا مهمتــر او بــه ســارقین و راهزنانــی اشــاره کــرد کــه قصــد دارنــد بــا انحصــاری کــردن فعالیتهــا 
قیمتهــا را افزایــش دهنــد و از ایــن رهگــذر ســودی کلان بــه جیــب بزننــد. آقــای شــواب ایــن فعالیتهــا 
را محکــوم کــرد. گفــت کــه نتیجــه ی کار ســودجویان محــدود کــردن بــازاری اســت کــه همــه بــه توســعه 
ــازار ایجــاد  ــم در ب ــد فــولاد گشــایش عظی ــه تولی ــا کاهــش هزین ــد. او گفــت ب ــاز دارن و گســترش آن نی
میشــود. فــولاد بــازار مصــرف بســیار بزرگتــری دارد , فــولاد میتوانــد بخــش مهمــی از بــازار و تجــارت 

جهانــی را بــه خــود اختصــاص دهــد .

آقای شواب بی آنکه بداند یکی از بانیان مزایای تولید به مقدار انبود بود. 
بــا ایــن حســاب ضیافــت شــام در تــالار باشــگاه دانشــگاه بــه پایــان رســید. مــورگان بــه منزلــش رفــت تــا 
بــه پیشــنهادات جالــب آقــای شــواب فکــر کنــد. شــواب هــم بــه پیتســبورگ بازگشــت تــا صنعــت فــولاد 
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ــد و چشــم انتظــار تحــولات  ــار خــود رفتن ــه دی ــد. گــری و دیگــران هــم ب ــه کارنگــی را اداره کن ــق ب متعل
بعــدی باقــی ماندنــد. 

امــا انتظارشــان دیــری نپاییــد. آقــای مــورگان بعــد از یــک هفتــه بررســی نظریــات شــواب را هضــم کــرد. 
وقتــی فهمیــد کــه در جریــان ایــن تحــول ضــرری متوجــه او نیســت بــا آقــای شــواب تمــاس گرفــت. حــالا 
ــه مــورگان اطــاع داد کــه ممکــن اســت کارنگــی  ــاز آقــای شــواب را میکشــید. آقــای شــواب ب ــد ن او بای
هرگــز حاضــر نشــود بــا ســلطان وال اســتریت وارد مذاکــره شــود. آقــای گیتــز پــا درمیانــی کــرد و بــه آقــای 
شــواب گفــت کــه او برحســب اتفــاق بــه هتــل »بلــوو« در فیلادلفیــا بــرود و آقــای مــورگان هــم ممکــن 

اســت بــر حســب اتفــاق آنجــا باشــد .

امــا وقتــی آقــای شــواب وارد هتــل شــد, آقــای مــورگان در منزلــش در نیویــورک در بســتر بیمــاری بــود. 
آقــای شــواب بــه نیویــورک رفــت و روانــه منــزل آقــای مــورگان شــد. 

اکنــون بســیاری از صاحــب نظــران معتقدنــد کــه زمینــه ســاز همــه ایــن صحنــه هــا انــدرو کارنگــی بــوده 
اســت. آن میهمانــی شــام, آن ســخنرانی پرشــور, آن همایــش یکشــنبه شــب میــان آقــای شــواب و 
ســلطان پــول و ثــروت , همــه را آقــای اســکات ترتیــب داده بــود امــا واقعیــت دقیقــا برعکــس ایــن اســت. 

چهــار مــرد تمــام مــدت شــب را در ایــن زمینــه بررســی کردنــد. رئیــس گــروه البتــه آقــای مــورگان بــود. در 
کنــار او میتــوان از رابــرت بیکــون نــام بــرد. نفــر ســوم جــان گیتــز بــود کــه مــورگان او را قمــار بــاز میدانســت 
و از او چــون ابــزار اســتفاده میکــرد. و ســرانجام نفــر چهــار آقــای شــواب بــود کــه بــه انــدازه مجمــوع بقیــه 

دربــاره ی تولیــد و فــروش فــولاد علــم و اطــاع داشــت .
جلســه تــا صبــح طــول کشــید وقتــی ســپیده دمیــد, مــورگان از جــای برخاســت و کمــری راســت کــرد. تنهــا 

یــک ســوال باقــی مانــده بــود. 
او پرسید» فکر میکنی بتوانی اندرو کارنگی را به مشارکت دعوت کنی؟« 

و آقاب شواب جواب داد » سعی میکنم.« 
مورگان گفت» اگر او را راضی به فروش کنی من حرفی ندارم.« 

تا این جا همه چیز به خیر و خوشی پیش رفته بود. اما آیا کارنگی حاضر به فروش بود؟
چه مبلغی میخواست؟

)بــه نظــر شــواب 320 میلیــون دلار بــود( پولــش را چگونــه میخواســت, نقــد؟ اوراق بهــادار؟ یــا ســهام؟ 
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چــه کســی میتوانســت ثلــث یــک میلیــون دلار نقــد تــدارک ببینــد. 

ــازی گلفــی در جریــان بــود اندروکارنگــی  در مــاه ژانویــه, در جنــگل هــای ســن انــدروز, وســت چســتر, ب
بــرای محافظــت از ســرما لبــاس گــرم پوشــیده بــود و چارلــی شــواب هــم طبــق معمــول حــرف میــزد تــا 
روحیــه کارنگــی را شــاداب نگهــدارد. امــا پیــش از آنکــه ایــن دو در کلبــه ی گــرم و راحــت کارنگــی کــه از 
محــل بــازی فاصلــه چندانــی نداشــت بنشــینند, کلمــه ای دربــاره کار و شــغل و حرفــه رد و بــدل نشــد. 
بعــد شــواب بــا همــان لحنــی کــه 80 میلیونــر را در مجلــس ضیافــت شــام دانشــگاه شــیفته خــود کــرده 
ــا کارنگــی ســخن گفــت .لحظاتــی بعــد , کارنگــی روی کاغــذ رقــم 400/000/000  دلار را نوشــت .  ــود ب ب
ــه  ــرای ارزشــی کــه ب ــون دلار هــم ب ــود و 80  میلی ــل خواســته ب 000/000/ 320 دلاری کــه شــواب از قب

دارایــی هــای کارنگــی در مــدت دو ســال گذشــته اضافــه شــده بــود. 

کمــی دیرتــر در هواپیمایــی بــر فــراز اقیانــوس اطلــس, کارنگــی بــا لحنــی انــدوه نــاک خطــاب بــه مــورگان 
گفــت:» ای کاش 100/000/000دلار بیشــتر مطالبــه کــرده بــودم. 

حــالا یــک روزنامــه نــگار انگلیســی بزرگتریــن خبــر اقتصــادی جهــان را بــه اکنــاف عالــم مخابــره کــرد و بــه 
هــم ملحــق شــدن غــول هــای فــولاد جهــان را بــه همــه اطــاع داد. رییــس دانشــگاه یــل در مصاحبــه ای 
اعــام داشــت اگــر قانونــی بــرای کنتــرل تراســت هــا وضــع نشــود در مــدت 25 ســال در واشــنگتن شــاهد 

برپایــی امپراطــوری جدیــدی خواهیــم بــود. 
در ایــن میــان شــواب 38 ســاله پــاداش خــود را گرفــت. او مدیــر عامــل شــرکت جدیدالتاســیس شــد و 

ایــن ســمت را تــا ســال 1930 حفــظ کــرد. 
 

ثروت با اندیشیدن جمع میشود 
حکایتــی کــه خواندیــد نمونــه روشــنی اســت کــه نشــان میدهــد میــل را میتــوان بــه معــادل فیزیکــی آن 

تبدیــل نمــود. 
تشکیلات عظیم شرکت فولاد آمریکا در ذهن یک مرد شکل گرفت. 

ــن مــرد  ــز در ذهــن همی ــاز نی ــی مــورد نی ــن وجــوه مال ــن شــرکت و تامی ــه ای برنامــه ی ســازمان دادن ب
صــورت خارجــی گرفــت. ایمــان, میــل, اشــتیاق, تصــور و مداومــت او بــود کــه بــه شــرکت فــولاد آمریــکا 
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منتهــی گردیــد. کــوره هــای فــولاد و تجهیــزات مکانیکــی کــه پــس از شــکل گیــری ایــن شــرکت ضمیمــه 
آن شــد, شــکلی تصادفــی داشــتند امــا اگــر بخواهیــم تحلیلــی دقیــق بکنیــم بــه ایــن نتیجــه مــی رســیم 
کــه ارزش دارایــی هایــی کــه بوســیله ایــن شــرکت تحصیــل شــدند, بــه انــدازه 600میلیــون دلار افزایــش 

یافتنــد.
 

بــه عبــارت دیگــر, نظــر چارلــز شــواب, بــه عــاوه ایمانــی کــه او در اذهــان مــورگان و دیگــران کاشــت 
ــدی نیســت.  ــم ب ــه صــرف رق ــک نظری ــرای ی ــن ب ــون دلار برجــای گذاشــتند و ای ســودی حــدود600 میلی
شــرکت فــولاد آمریــکا بــه یکــی از معظــم تریــن و موفــق تریــن شــرکت هــای آمریــکا تبدیــل گردیــد 
ــه  .هــزاران نفــر را اســتخدام کــرد, بازارهــای جدیــدی ایجــاد کــرد و ســودی معــادل 600 میلیــون دلار ب

دســت داد. 

ثروت با اندیشیدن شکل میگیرد. 
میــزان ایــن ثــروت بــا توجــه بــه آنچــه در ذهــن شــخص میگــذرد محــدود میشــود. ایمــان محدودیتهــا را 

برطــرف میســازد. ایــن را در برخــورد بــا تمامــی مســایل زندگــی خــود فرامــوش نکنیــد. 
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فصل 4
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تلقین به خود راه نفوذ بر ذهن نیمه هوشیار

گام سوم به سوی ثروت 
تلقیــن بــه خــود مفهومــی اســت کــه ارتباطــی میــان ذهــن هوشــیار و نیمــه هوشــیار برقــرار میســازد. در 
واقــع ارتباطــی میــان ذهــن هوشــیار و نیمــه هوشــیار اســت. تلقیــن بــه خــود, خــود بــه خــود بــه ذهــن 

نیمــه هوشــیار میرســد و آن را تحــت تاثیــر افــکار قــرار میدهــد. 

انســان طــوری ســاخته شــده کــه میتوانــد بــه کمــک حــواس پنجگانــه خــود دریافتــی ذهــن نیمــه هوشــیار 
را کنتــرل کنــد. البتــه ایــن هرگــز بدیــن معنــا نیســت کــه همیشــه ایــن کار را میکنــد .

در واقــع اغلــب مواقــع آن را اعمــال نمیکنــد, بــه همیــن دلیــل اســت کــه میبینیــم جمــع کثیــری از مــردم 
در فقــر و فلاکــت زندگــی میکننــد. 

حتمــا بــه خاطــر داریــد کــه ذهــن نیمــه هوشــیار را بــه زمیــن حاصلخیــز تشــبیه کردیــم کــه اگــر در آن 
بذرهــای نامطلــوب بکاریــم و از آن مراقبــت نکنیــم, علفهــای هــرز در آن بــه وفــور رشــد میکننــد. تلقیــن 
بــه خــود عاملــی کنتــرل کننــده اســت کــه انســان بــه کمــک آن میتوانــد داوطلبانــه ذهــن خــود را بــا 
ــز  ــا طبیعــت مخــرب را در زمیــن حاصلخی ــد افــکاری ب ــد, همانطــور کــه میتوان افــکاری خــاق تغذیــه کن

خــود کشــت نمایــد. 
 
 

پول را در دستهای خود ببینید و آن را احساس کنید 
در آخریــن مرحلــه از اقدامــات شــش گانــه ای کــه در فصــل مربــوط بــه اشــتیاق شــرح دادیــم گفتیــم کــه 
همــه روزه دوبــار بــه صــدای بلنــد, قصــد خــود را بــرای تحصیــل پــول بخوانیــد و خــود را ببینیــد کــه بــه ایــن 
پــول رســیده ایــد. بــا تبعیــت از ایــن دســتورالعمل شــما میــل خــود را مســتقیما بــه ذهــن ناهوشــیارتان 
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بــا ایمانــی راســخ مخابــره میکنیــد. اینگونــه در خــود عاداتــی فکــری ایجــاد میکنیــد کــه میتوانــد میــل و 
اشــتیاق را بــه معــادل پولــی آن تبدیــل کنــد. 

 6 مرحلــه ای را کــه در فصــل 2 توضیــح دادیــم بخوانیــد. آن را دوبــاره و چنــد بــاره مطالعــه کنیــد. دقــت 
بــه خــرج دهیــد و قبــل از آنکــه بــه ادامــه مطالــب بپردازیــد بــه آن احاطــه کافــی پیــدا کنیــد آنــگاه بــه 

دقــت تمــام چهــار دســتورالعمل ســازمان دادن بــه نیــروز همــکاران خــود را بخوانیــد. 
در ایــن زمینــه, در فصلــی کــه بــه زمینــه ی برنامــه ریــزی ســازمان یافتــه اختصــاص یافتــه بــه تفصیــل 
بحــث کــرده ایــم. بــا مقایســه ایــن دو دســتورالعمل, درمــی یابیــد کــه ایــن هــر دو کاربــرد اصــل تلقیــن 

بــه خویشــتن را شــامل میشــود. 

بنابرایــن بــه خاطــر داشــته باشــید وقتــی میــل خــود را از روی نوشــته بــه صــدای بلنــد میخوانیــد و برآنیــد 
کــه ذهنیتــی در مــورد پــول در خــود ایجــاد کنیــد بــه خاطــر داشــته باشــید کــه خوانــدن کلمــات تنهــا بــی 
فایــده اســت, مگــر آنکــه شــما احســاس یــا هیجــان خــود را بــا کلماتتــان درهــم بیامیزیــد. ذهــن نیمــه 
هوشــیار شــما تنهــا نســبت بــه افــکاری واکنــش نشــان میدهــد کــه بــا احســاس و هیجــان در هــم 

آمیختــه باشــد. 

ایــن حقیقــت مهــم را در همــه ی فصلهــا تکــرار کــرده ایــم. درک نکــردن آن تنهــا دلیلــی اســت کــه 
توضیــح میدهــد چــرا بســیاری از کســانی کــه از روش تلقیــن بــه خــود اســتفاده میکننــد بــه هــدف هــای 
ــد. اگــر  ــر ذهــن نیمــه هوشــیار تاثیــر نمیگذارن خــود نمیرســند. بدانیــد کــه کلمــات عــاری از احســاس ب
بــه ذهــن نیمــه هوشــیار خــود نفــوذ نکنیــد, اگــر نتوانیــد افــکار و احساســات مــورد بــاور خــود را بــه ذهــن 

نیمــه هوشــیارتان برســانید نتیجــه مطلــوب نمیگیریــد. 

اگــر در شــروع کار نتوانیــد احساســات خــود را کنتــرل کنیــد, نومیــد نشــوید. بــه خاطــر داشــته باشــید کــه 
در قبــال هیــچ نصیــب شــما همــان هیــچ اســت, امــکان تقلــب در کار نیســت .

حتــی اگــر هــم بخواهیــد بــه آن نمیرســید. بــرای آنکــه بــر ذهــن نیمــه هوشــیار خــود تاثیــر بگذاریــد بایــد 
ــه بهــای  ــی را ب ــا جدیــت پیگیــری کنیــد. نمــی توانیــد توانایــی مطلوب اصــول مطــرح شــده در کتــاب را ب
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ناچیــزی بــه دســت آوریــد. شــما و تنهــا شــما بایــد تصمیــم بگیریــد کــه آیــا پــاداش آنچــه را کــه برایــش 
تــاش میکنیــد )ذهنیــت کســب پــول( بــه زحمتــش مــی ارزد یــا نــه. 

توانایــی اســتفاده از اصــل تلقیــن بــه خــود تــا حــدود زیــاد بســتگی بــه توانایــی تمرکــز کــردن روی یــک 
میــل شــخصی دارد; آنگونــه کــه ایــن میــل و اشــتیاق بــه وســواس ســوزان در شــما تبدیــل گــردد. 

تقویت تمرکز 
هنگام رعایت 6 مرحله مندرج در فصل 2 الزام است که از اصل تمرکز استفاده کنید.  

اجازه بدهید در زمینه ی تمرکز پیشنهاداتی ارائه کنم. 

وقتــی نخســتین گام را برمیداریــد و بــر آن میشــوید کــه رقــم پولــی مــورد نظرتــان را مشــخص ســازید 
لحظاتــی بــه ایــن رقــم بیندیشــید. چشــم هایتــان را ببندیــد و بکوشــید کــه ظاهــر ذهنیــت پــول مــورد نظــر 
را در ذهــن خــود ببینیــد. دســت کــم روزی یکبــار ایــن عمــل را تکــرار کنیــد. وقتــی ایــن تمرینــات را انجــام 
میدهیــد, دســتورالعملهای ارائــه شــده در فصــل مربــوط بــه ایمــان و بــاور را بــه کار بریــد. خــود را ببینیــد 

کــه پــول مــورد نظــر را بــه دســت آورده ایــد. 

در اینجــا بــا حقیقتــی روبــرو میشــویم. ذهــن نیمــه هوشــیار هــر دســتوری را کــه همــراه بــا ایمــان و بــاور 
و عمــل بــه او داده میشــود میپذیــرد. امــا لازم اســت کــه ایــن دســتورات بارهــا و بارهــا بــه شــکل تکــرار 

ارائــه شــوند تــا در ذهــن نیمــه هوشــیار جــای بگیرنــد. 
اکنــون زمــان آن رســیده کــه بــه طــور قانونــی ذهــن نیمــه هشــیار خــود را فریــب دهیــد. کاری کنیــد کــه 
ذهنتــان بــاور کنــد کــه میتوانــد پــول مــورد نظــر شــما را بــه دســت آورد. کاری کنیــد کــه گمــان کنیــد ایــن 
پــول پیشــاپیش انتظــار شــما را میکشــد و اینکــه ذهــن نیمــه هوشــیار شــما بایــد بــا برنامــه هــای عملــی 

بــرای تحصیــل پولــی کــه از آن شماســت اقــدام کنــد. 

ــه  ــد ک ــه تصــور خــود منتقــل ســازید و ببینی ــد ب ــراف گذشــته خواندی ــه در پاراگ ــون اندیشــه ای را ک اکن
چگونــه بــه کمــک ایــن تصویــر میتوانیــد برنامــه هــای عملــی بــرای فراهــم آوردن پــول , از طریــق تبدیــل 
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میــل خــود بــه آن ایجــاد کنیــد. منتظــر یــک برنامــه قطعــی و صددرصــد مشــخص نباشــید. در صــدد آن 
نباشــید کــه بــی درنــگ بــه برنامــه ای مشــخص بــرای تبدیــل میــل خــود بــه پــول برســید. بــه جــای آن خــود 
را صاحــب آن پــول ببینیــد و مطمئــن باشــید کــه ذهــن نیمــه هوشــیار شــما برنامــه یــا برنامــه هــای مــورد 

نیــاز شــما را طراحــی خواهــد کــرد .

درصــدد ایــن برنامــه هــا باشــید و چــون آنهــا را یافتیــد بــی درنــگ آنهــا را بــه مرحلــه ی اجــرا بگذاریــد . 
احتمــالا برنامــه هــا بــه کمــک حــس ششــم بــه ذهــن شــما خطــور میکننــد. حالتــی الهــام بخــش دارنــد. 
بــا ایــن الهــام رفتــاری برخــوردی احــرام آمیــز داشــته باشــید و بــه محــض دریافــت روی آن عمــل کنیــد. 

در چهارمیــن بخــش از اقدامــات شــش گانــه از شــما خواســتیم برنامــه ای قطعــی بــرای بــه اجــرا گذاشــتن 
میــل خــود طراحــی کنیــد و بــی درنــگ آن را بــه مرحلــه ی اجــرا بگذاریــد . بایــد بــه همــان روش کــه در 
ــه اســتدلال اعتمــاد  ــول ب ــه برنامــه ی انباشــت پ ــد. زمــان تهی پاراگــراف قبــل توضیــح دادیــم عمــل کنی
نکنیــد. ممکــن اســت ذهــن اســتدلالی شــما تنبــل باشــد و اگــر قــرار باشــد کــه تنهــا بــه ایــن اعتمــاد کنیــد 

ممکــن اســت شــما را مایــوس کنــد. 
وقتــی پــول مــورد نظــر را در ذهــن تصویــر میکنیــد و آن را بــا چشــمان بســته در ذهــن خــود میبینیــد, 
بــه ایــن نکتــه توجــه کنیــد کــه میخواهیــد در ازای تحصیــل ایــن پــول چــه بهایــی بپردازیــد. و ایــن نکتــه 

بســیار مهمــی اســت. 

6 اقدام برای تحریک ذهن نیمه هوشیار 
راهنمایــی هــای مرتبــط بــا 6 اقــدام در فصــل 2 ارائــه شــده را اکنــون خلاصــه میکنیــم. اول, بــه مــکان 
آرامــی برویــد, جــای مناســبی بــرای ایــن مهــم میتوانیــد رختخــواب بــه هنــگام شــب باشــد. بایــد در 
شــرایطی قــرار گیریــد کــه کســی مزاحــم شــما نشــود . چشــمان خــود را ببندیــد و بــه صــدای بلنــد مبلــغ 
درخواســتی را بــه زبــان آوریــد و محــدوده زمانــی تعییــن شــده بــرای تحصیــل ایــن پــول را مشــخص 
ســازید. ببینیــد کــه بــرای کســب ایــن دارایــی از چــه میخواهیــد مایــه بگذاریــد. وقتــی ایــن دســتورالعمل 

را بــه کار میبریــد خــود را ببینیــد کــه ایــن پــول را بدســت آورده ایــد. 
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مثــا فــرض کنیــد کــه میخواهیــد تــا روز اول ژانویــه 5 ســال دیگــر , صاحــب 50000 دلار شــوید و قصــد 
داریــد ایــن مبلــغ را در ازای خدمــات شــخصی و بــا کار فروشــندگی بــه دســت آوریــد. 

نوشته شما برای رسیدن به این منظور باید چیزی به قرار زیر باشد :  
» تــا اول ژانویــه ســال 1990مــن 50000 دلار در اختیــار خواهــم داشــت . ایــن پــول در زمانهــای مختلــف 

و بــه تدریــج بــه دســت مــن خواهــد رســید. 
بــرای دســتیابی بــه ایــن پــول هرچــه بتوانــم از خــود مایــه میگــذارم. ســعی مکنــم بهتریــن خدمــات 

ممکنــه را در کار فــروش ) مثــا فــروش اوراق بیمــه( ارائــه دهــم. 
مــن ایمــان کامــل دارم کــه ایــن مبلــغ پــول را بــه دســت مــی آورم. ایمــان مــن بــه انــدازه ای قــوی اســت 
کــه هــم اکنــون ایــن پــول را در برابــر چشــمانم میبینــم. میتوانــم آن را بــا دســتهایم لمــس کنــم. ایــن پــول 
بــرای انتقــال بــه مــن مهیاســت. بــرای تحصیــل ایــن پــول خدمــات متقابلــی ارائــه میدهــم. مــن درصــدد 
برنامــه ای هســتم کــه راه انباشــت ایــن پــول را بــه مــن نشــان میدهــد. وقتــی ایــن برنامــه را بــه دســت 

آوردم براســاس آن رفتــار میکنــم.« 

دوم; ایــن برنامــه را آنقــد در ذهــن خــود مجســم کنیــد تــا بتوانیــد در ذهــن پولــی را کــه قصــد انباشــت 
آن را داریــد ببینیــد. 

ســوم, هــدف نوشــته شــده خــود را جایــی بگذاریــد کــه بتوانیــد آن را در شــب و صبــح ببینیــد .آن را قبــل 
از خــواب و بعــد از بیــدار شــدن از خــواب ببینیــد; آنگونــه کــه در خاطــره شــما ســپرده شــود. 

هنــگام اجــرای ایــن دســتورالعمل بــه خاطــر داشــته باشــید کــه از اصــل تلقیــن بــه خــود اســتفاده میکنیــد 
و بــه ذهــن نیمــه هوشــیار خــود دســتور میدهیــد. بــه خاطــر داشــته باشــید کــه ذهــن نیمــه هوشــیار تنهــا 
نســبت بــه دســتورالعمل هایــی کــه بــا احســاس همــراه هســتند واکنــش مثبــت نشــان میدهنــد; بــا ایــن 
حســاب دقــت کنیــد کــه ســفارش بــه ذهــن نیمــه هوشــیار بــا احســاس همــراه باشــد. بدانیــد کــه ایمــان 

و بــاور موثرتریــن و قــوی تریــن احساســات هســتند. 
از دســتورالعمل هــای ارائــه شــده در فصــل ایمــان و بــاور اســتفاده کنیــد. ممکــن اســت در نــگاه نخســت 
ایــن دســتورالعمل هــا بــه نظــر مجــرد و انتزاعــی برســد.نگران آن نشــوید. از راهنمایــی اســتفاده کنیــد. 
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مهــم نیســت کــه در ایــن مرحلــه تــا چــه انــدازه غیــر عملــی بــه نظــر میرســند; مهــم ایــن اســت کــه اگــر 
ایــن توصیــه هــا را رعایــت کنیــد, دنیــای ثــروت و توانگــری بــه روی شــما لبخنــد میزنــد. 

سر قدرت ذهنی 
اشــخاص از روی عــادت بــه نظریــه هــای جدیــد تردیــد میکننــد. امــا بــا رعایــت دســتورالعمل هــای ارائــه 

شــده, شــک و تردیــد شــما بــه بــاور تبدیــل میشــود کــه بــه شــکل ایمــان مطلــق متبلــور میگــردد. 
بــه اعتقــاد بســیاری از فلاســفه انســان سرنوشــت دنیــوری خــود را مقــدر میســازد امــا, ایــن فالســفه بــه 
نــدرت توضیــح داده انــد کــه چــرا انســان از ایــن توانمنــدی برخــوردار اســت. دلیــل اینکــه انســاز میتوانــد 
بــه ایــن مهــم دســت یابــد و بــه ویــژه میتوانــد موقعیــت مالــی خــود را مشــخص ســازد در ایــن فصــل بــه 

طــور کامــل توضیــح داده شــده اســت. 
انســان میتوانــد اربــاب خویشــتن و مســلط بــر محیــط خــود گــردد; زیــرا میتوانــد بــر ذهــن نیمــه هوشــیار 
خــود تاثیــر بگــذارد. تبدیــل اشــتیاق بــه پــول مســتلزم اســتفاده از تلقیــن بــه خــود و تحــت تاثیــر قــرار 
ــه کمــک آن  ــوان ب ــزاری هســتند کــه میت دادن ذهــن نیمــه هوشــیار اســت. ســایر اصــول در نهایــت اب
ــه از نقــش مهــم اصــل  ــه ذهــن خــود بســپارید . اینگون ــه را ب ــن نکت ــرد. ای ــه کار ب ــه خــود را ب ــن ب تلقی

تلقیــن بــه خــود بــرای رســیدن بــه هــدف خــود مطلــع میشــوید. 
پــس از خوانــدن همــه کتــاب مجــددا بــه ایــن فصــل برگردیــد و در ذهــن و در عمــل ایــن دســتورالعمل 

را رعایــت کنیــد. 
ایــن فصــل را همــه شــب بــه صــدای بلنــد بخوانیــد, متقاعــد شــوید کــه تلقیــن بــه خــود اصــل ســالم اســت 
و میتوانــد انتظارتــان را بــرآورده ســازد.  هنــگام خوانــدن ایــن فصــل از کتــاب , زیــر کلمــات و جمــات مهم 
را خــط بکشــید. ایــن اقــدام بــه درک بهتــر مطالــب کتــاب کمــک میکنــد و شــما در شــرایطی قــرار میگیریــد 

کــه از اصــول مربــوط بــه موفقیــت بــه کاراتریــن شــکل خــود اســتفاده کنیــد. 
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دانش تخصصی
هر بدبیاری, هر شکست و هر دل شکستگی با خود به همان اندازه یا بیشتر امتیازی مثبت دارد 

 

گام چهارم به سوی ثروت 
مــا بــا دو نــوع دانــش عمومــی و تخصصــی روبــرو هســتیم. دانــش عمومــی, بــدون توجــه بــه انــدازه 
ــزرگ  ــد. دانشــکده هــا در دانشــگاه هــای ب ــازی نمیکن ــروت ب ــل ث ــی در تحصی ــوع آن نقــش چندان و تن
در مجمــوع همــه ی دانــش هــای بشــری را در خــود نــگاه داری مــی کننــد بــا ایــن حــال اغلــب اســاتید 

ــی برخــوردار نیســتند.  ــی خوب دانشــگاه هــا از بضاعــت مال
دانــش بــه خــودی خــود اســباب تنعــم نمیشــود مگــر آنکــه بــه کمــک برنامــه هــای عملــی مشــخص ایــن 

دانــش ســازمان بگیــرد و بــه ســمت هــدف قطعــی کســب درآمــد هدایــت شــود .

بــی توجهــی بــه ایــن حقیقــت علــت ســردرگمی میلیــون هــا نفــر انســانی بــوده اســت کــه گمــان میکننــد» 
دانــش قــدرت اســت«. هرگــز چنیــن چیــزی نیســت. دانــش در نهایــت قدرتــی بالقــوه اســت و تنهــا زمانــی 
بــه قــدرت بالفعــل تبدیــل میشــود کــه آن را بــه شــکل برنامــه ای قطعــی در راســتای هدفــی معیــن 

هدایــت کنیــم. 
در واقــع ایــن همــان حلقــه گــم شــده اســت کــه در تمــام نظامــات آموزشــی آن را مــی یابیــم و میبیینیــم 
کــه موسســات آموزشــی در آمــوزش هــای خــود در ایــن بــاره کــه چگونــه ســازمان بگیرنــد و از دانــش خــود 

اســتفاده کننــد نــاکام میمانند. 
بســیاری بــه اشــتباه گمــان میکننــد کــه چــون هنــری فــورد آمــوزش رســمی چندانــی ندیــده بود بــه آموزش 
اعتقــادی نداشــت. کســانی کــه ایــن اشــتباه را میکننــد متوجــه معنــای آمــوزش نیســتند. کلمــه آمــوزش 

در زبــان انگلیســی از یــک کلمــه لاتیــن اقتبــاس شــده کــه مفهــوم اعتــا از درون را تداعــی میکنــد. 
انســان تحصیــل کــرده لزومــا کســی نیســت کــه دانــش عمومــی و تخصصــی زیــاد دارد .انســان تحصیــل 
کــرده کســی اســت کــه ذهنــش را وســعت بخشــیده و بــه کمــک آن میتــوان بــه خواســته خــود برســد; 

میتوانــد بــی آنکــه حقــوق دیگــران را زیــر پــا بگــذارد بــه آنچــه میخواهــد دســت یابــد. 
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جاهلی که موفق شد 
ــورد را انســانی  ــری ف ــای هن ــی آق ــی اول روزنامــه شــیکاگو ضمــن چــاپ مقالات ــگ جهان در ســالهای جن
جاهــل معرفــی کــرد. آقــای فــورد اعتــراض کــرد و ســرانجام روزنامــه شــیکاگو را بــه خاطــر ایــن افتــرا مــورد 
پیگــرد قانونــی قــرار داد. در دادگاه, وکیــل مدافــع روزنامــه شــیکاگو آقــای فــورد را بــه جایــگاه شــهود 
فراخوانــد تــا بیســواد بــودن او را ثابــت کنــد. وکیــل مدافــع از آقــای فــورد ســوالات متعــددی کــرد. هــدف 
او در تمامــی مــوارد ایــن بــود کــه ثابــت کنــد کــه بــا آنکــه آقــای فــورد در زمینــه ی تولیــد اتومبیــل اطلاعــات 

تخصصــی فــراوان دارد, مــردی بــی ســواد و جاهــل اســت. 

از جمله از آقای فورد پرسید بندیکت آرنولد کی بود؟ 
انگلیســی هــا بــرای ســرکوب شــورش ســال 1876, چنــد ســرباز بــه آمریــکا فرســتادند؟ هنــری فــورد در 
پاســخ بــه ایــن آخریــن ســوال جــواب داد» از تعــداد دقیــق آنهــا خبــر نــدارم, امــا شــنیدم شمارشــان بــه 

مراتــب بیــش از کســانی بــود کــه جــان ســالم بــه در بردنــد و بــه انگلســتان برگشــتند.« 

و ســرانجام آقــای فــورد کــه از ایــن طــرز ســوال کــردن آنهــا خســته شــده بــود در پاســخ بــه یــک ســوال 
ــود اشــاره رفــت  ــب وکیلــی کــه ایــن ســوال را کــرده ب ــه جان ــی کــه انگشــتش را ب ــز, در حال توهیــن آمی
گفــت» اگــر بخواهــم بــه ایــن ســوال احمقانــه و ســایر ســوالاتی کــه از مــن میپرســید جــواب دهــم, بایــد 
بــه شــما بگویــم کــه مــن روی میــز کارم دکمــه هــای برقــی متعــددی دارم و میتوانــم بــا فشــار دادن آنهــا, 
هــر ســوالی را کــه در ارتبــاط بــا شــغلم بــه آن نیــاز دارم مخابــره کنــم. مــن کســانی را در اســتخدام دارم 
کــه میتواننــد بــه همــه ی ســوالات مــن پاســخ بگوینــد. ممکــن اســت بــه مــن بگوییــد چــرا بایــد متوصــل 
بــه اطلاعــات کلــی و عمومــی شــوم و حــال آنکــه کســانی را دارم کــه میتواننــد مــرا در پاســخ دادن بــه 

ســوالات دربــاره کارم یــاری دهنــد؟« 
مســلما پاســخ فــورد منطقــی بــود . ایــن پاســخ وکیــل را خلــع ســاح کــرد. همــه ی حاضریــن در دادگاه 
فهمیدنــد کــه ایــن جــواب پاســخ یــک انســان جاهــل نیســت, بلکــه پاســخ کســی اســت کــه علــم و اطــاع 
فــراوان دارد و بــه حســاب تحصیــل کــرده اســت. بــا ســواد کســی اســت کــه میدانــد جوابهایــش را از کجــا 
بگیــرد . باســواد کســی اســت کــه میدانــد چگونــه علــم و اطــاع خــود را بــه برنامــه هــای مشــخص عملــی 
تبدیــل نمایــد. هنــری فــورد بــه همــه ی اطلاعــات تخصصــی مــورد نیــازش دسترســی داشــت. اینگونــه 
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بــود کــه او بــه یکــی از ثروتمندتریــن مــردان آمریــکا مبــدل شــد. لزومــی بــه ایــن نبــود کــه خــود آقــای 
فــورد همــه اطلاعــات را داشــته باشــد. 

میتوانید همه ی اطلاعات تخصصی مورد نیاز خود را فراهم آورید 
قبــل از حصــول اطمینــان از اینکــه میتوانیــد میــل و اشــتیاق را بــه معــادل پولــی آن تبدیــل کنیــد, بایــد 
در زمینــه کارتــان اطلاعــات تخصصــی کافــی داشــته باشــید. ممکــن اســت بــه دانــش تخصصــی بیشــتری 
کــه خــود میتوانیــد داشــته باشــید احتیــاج داشــته باشــید, در ایــن صــورت بایــد کمبــود اطلاعاتــی خــود را 

بــا گــروه صاحــب نظــران و اندیشــمندان جبــران کنیــد.
 

انباشــت ثــروت مســتلزم قــدرت اســت و قــدرت از دانــش تخصصــی ســازمان یافتــه حاصــل میشــود. امــا 
ایــن دانــش لزومــا نبایــد در محــدوده ی ذهنــی کســی کــه میخواهــد بــه ایــن هــدف برســد ثابــت شــده 

باشــد. 

در نتیجــه میبینیــد کســانی کــه مایــل بــه کســب درآمــد و ثــروت هســتند,اما خــود از دانــش تخصصــی 
لازم بــی بهــره انــد نبایــد مایــوس شــوند. بدانیــم کــه گاه اشــخاص از عقــده ی حقــارت رنــج میبرنــد زیــرا 
خــود را تحصیــل کــرده و آمــوزش دیــده نمیپندارنــد. کســی کــه بتوانــد گــروه متخصصیــن مــورد نیــاز را دور 

هــم گــرد آورد و آنهــا را ســازمان دهــد, خــود انســانی آمــوزش دیــده و تحصیــل کــرده اســت. 
فرامــوش نکنیــم کــه تومــاس ادیســون تنهــا ســه مــاه بــه مدرســه رفــت . او بیســواد نبــود امــا در فقــر 

نمــرد. 
هنری فورد بیش از 6 سال به مدرسه نرفت اما به مردی ثروتمند تبدیل گردید .

اطلاعــات تخصصــی از جملــه فراوانتریــن و ارزانتریــن خدماتــی هســتند کــه میتوانیــد بــه آن دســت 
ــد.  ــزان حقــوق اســاتید دانشــگاه هــا را مطالعــه کنی ــد می ــه شــک داری ــه ایــن گفت ــد. اگــر ب یابی
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راه خرید دانش را بیاموزید 
قبــل از هــر چیــز تصمیــم بگیریــد بــه چــه دانشــی نیــاز داریــد و چــرا آن را میخواهیــد. تــا حــدود زیــاد 
هــدف شــما در زندگــی کــه در راســتای آن حرکــت میکنیــد نــوع دانــش مــورد نیــاز شــما را مشــخص 
میســازد پــس از آنکــه ایــن را مشــخص کردیــد بایــد اطلاعــات دقیقــی دربــاره ی منابــع دانــش بــه دســت 

آوریــد از جملــه مهمتریــن اینهــا عبارتنــد از: 

1.تجربه و آموزش شخصی 
2.تجربه و آموزش موجود در دیگران 

3.کالج ها و دانشگاه ها 
4.کتابخانه ها 

دراین مورد اخیر بدانید کلیه دانشی که تاکنون در جهان ایجاد شده در کتاب ها مندرج هستند. 
5.دوره های آموزش تخصصی 

بایــد دانــش را ســازمان دهیــد و آن را اســتفاده کنیــد, بایــد از دانــش بــرای رســیدن بــه هــدف مشــخص 
اســتفاده کــرد و از برنامــه هــای عملــی کمــک گرفــت . 

دانش اگر به سوی هدفی ارزشمند هدایت نشود بی ارزش است. 
اگــر میخواهیــد در مــدارس و دانشــگاهها درس بخوانیــد قبــا مشــخص ســازید کــه ایــن دانــش را بــرای 
ــد کــه ایــن دانــش را از کجــا  ــگاه ببینی ــه ایــن دانــش هســتید. آن ــرای چــه متوصــل ب ــد. ب چــه میخواهی

میتوانیــد بــه دســت آوریــد. بایــد منابــع قابــل اعتمــاد پیــدا کنیــد. 
انســانهای موفــق هرگــز در تحصیــل دانــش تخصصــی در ارتبــاط بــا هــدف خاصشــان متوقــف نمیشــوند. 
اشــخاصی کــه موفــق نیســتند اغلــب بــه اشــتباه گمــان میکننــد کــه کســب دانــش و اطلاعــات بــا پایــان 
یافتــن دوره هــای رســمی آمــوزش در مــدارس و دانشــگاه هــا بــه پایــان میرســد. حقیقــت ایــن اســت کــه 

رفتــن بــه مدرســه و درس خوانــدن بــرای کســب اطلاعــات عملــی کار چندانــی صــورت نمیدهــد. 
بدانیــم کــه قانــون روزگار مــا داشــتن تخصــص اســت و ایــن نکتــه ای اســت کــه آن را روبــرت مــر مدیــر 

ســابق دانشــگاه کلمبیــا بــه آن اشــاره میکنــد. 
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نیاز به متخصصین 
اغلب شرکتها در جستجوی کسانی هستند که در زمینه هایی متخصص باشند: 

فــارغ التحصیــان دانشــکده هــای مدیریــت بازرگانــی, داشــتن اطلاعــات تخصصــی در حســابداری و آمار, 
انــواع مهندســین, روزنامــه نــگاران, آرشــیتکت هــا, شــیمی دان هــا و نیــز مدیــران برجســته و اشــخاص 

پویــای طبقــات بــالا. 

کســی در محیــط دانشــگاه فعــال بــوده کــه شــخصیتی داشــته کــه میتوانــد بــا اشــخاص مختلــف کنــار 
ــا دانشــجوی درس خوانــی کــه صرفــا در درس  بیایــد و کارهــای مختلفــی را انجــام دهــد, در مقایســه ب
خوانــدن موفــق بــوده اســت خواهــان بیشــتری دارد. بســیاری از افــرادی بــا ایــن مشــخصات بــه مــدارج 
و مشــاغل ســطح بــالا رســیده انــد. صاحــب یکــی از بزرگتریــن شــرکت هــای آمریــکا طــی نامــه ای کــه بــه 

آقــای مــور نوشــت دربــاره ی افــراد مــورد نیــازش چنیــن میگویــد: 
»مــا بــه کســانی علاقمندیــم کــه بتواننــد در کار مدیریــت پیشــرفت هــای اســتثنایی داشــته باشــند. بــه 
همیــن دلیــل بــه کیفیاتــی ماننــد منــش, شــخصیت, ذکاوت و فراســت بیــش از زمینــه ی آمــوزش بهــا 

میدهیــم.« 

پیشنهاد کار ورزی 
آقــای مــور بــا توجــه بــه شــرایط پیشــنهاد کــرد کــه دانشــجویان در ادارات, فروشــگاه هــا و صنایــع در مــدت 
تعطیــات تابســتانی خــود کارورزی کننــد. آقــای مــور معتقــد بــود هریــک از دانشــجویان کالــج بایــد پــس 
از2 یــا 3 ســال تحصیــل حرفــه قطعــی آینــده خــود را انتخــاب کننــد و اگــر تاکنــون بــی هــدف و ســرگردان 
رشــته هــای غیــر تخصصــی را طــی کــرده انــد در کار خــود تجدیــد نظــر کننــد و از ادامــه تحصیــل در رشــته 

های نامناســب دســت بکشــند. 
ــد نیازهــای تخصصــی حرفــه هــا و مشــاغل موجــود را  ــج هــا و دانشــگاه هــا بای ــود کــه کال او معتقــد ب
بــرآورده ســازند و موسســات آموزشــی مســئولیت مســتقیمی در زمینــه ی راهنمایــی هــای حرفــه ای 

ــد.  برعهــده گیرن
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یکــی از مطمئــن تریــن منابــع کســب دانــش بــرای اشــخاص نیازمنــد بــه آمــوزش هــای تخصصــی شــرکت 
در مــدارس و کالــج هــای شــبانه اســت کــه در اغلــب شــهرهای بــزرگ وجــود دارد .

در آمریــکا و در بســیاری از کشــورهای دیگــر آمــوزش هــای مکاتبــه ای بســیار گســترش یافتــه انــد و بــه 
ویــژه در زمینــه هایــی کــه امــکان آمــوزش مکاتبــه ای فراهــم اســت فعالیــت گســترده تــری مشــاهده مــی 
شــود. یکــی از مزایــای طــی دوره هــای آمــوزش در منــزل انعطــاف پذیــری ایــن برنامــه هاســت. وجــود 

انعطــاف در زمــان مطالعــه بــه شــخص امــکان میدهــد کــه در ســاعات فراغــت خــود مطالعــه کنــد. 

نقطه نظر جالبی که نتیجه نیکو داد 
اکنون اگر موافقید مثالی بزنیم: 

فروشــنده ای کــه در یــک خواروبــار فروشــی کار میکــرد شــغلش را از دســت داد. او کــه در زمینــه ی 
دفتــرداری و حســابداری اطلاعــات اندکــی داشــت در یــک دوره حســابداری کوتــاه مــدت شــرکت کــرد تــا 
بــا آخریــن علــم و اطــاع موجــود در ایــن حرفــه آشــنا شــود. شــخصیت مــورد اشــاره مــا تصمیــم گرفــت 
کــه بــرای خــودش کار کنــد. او قبــل از هــر کــس بــه ســراغ خواروبــار فروشــی رفــت کــه ســابقا بــرای او 
کار میکــرد. بعــد از امضــای قــرارداد بــا او, بــا بیــش از یکصــد کســبه بــرای رســیدگی بــه دفاتــر مالــی آنهــا 
قــراردادی امضــا کــرد. نظــر او بــه انــدازه ای عملــی بــود کــه اقــدام بــه ایجــاد واحدهــای حسابرســی ســیار 
کــرد. وانــت بــاری تهیــه دیــد و آن را بــه دســتگاه هــای پیشــرفته مجهــز کــرد. ایــن شــخص در حــال حاضــر 
ناوگانــی از وان هایــی دارد کــه روی آن عملیــات دفتــر داری بســیاری از واحدهــای تجــاری را انجــام 

میدهــد .

او جمع کثیری را استخدام کرده است و در ازای خدمات خود پول ناچیزی دریافت میکند. 
دانــش تخصصــی در کنــار قــوه ی تخیــل تنهــا چیزهایــی بودنــد کــه ایــن شــخص را موفــق ســاختند. در 
ســال گذشــته , مالیــات بردرآمــد پرداختــی ایــن شــخص در برابــر مالیاتــی بــود کــه صاحــب فروشــگاهی 

کــه او زمانــی برایــش کار میکــرد پرداخــت نمــود. 
ــد. اشــاره مــن  ــن منجــر گردی ــه درآمــدی بیــش از ای ــم کــه ب ــه نقطــه نظــر دیگــری اشــاره کن ــم ب میتوان
ــن  ــی ای ــر داری مشــغول شــد. وقت ــه دفت ــه فروشــنده ای اســت کــه دســت از فروشــندگی کشــید و ب ب
ــل  ــول تبدی ــه پ ــه آن را ب ــا چگون ــی اســت ام ــردم آهــی کشــید و گفــت» نظــر جالب ــه او ک پیشــنهاد را ب
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کنــم؟« بــه عبــارت دیگــر او نمیدانســت کــه چگونــه دانــش دفتــر داری خــود را بــه بــازار ارائــه کنــد. حــالا 
مســئله دیگــری ایجــاد شــده بــود کــه بایــد آن را حــل میکردیــم. دفترچــه جالبــی تــدارک دیدیــم کــه در 
آن دربــاره امتیــاز نظــام جدیــد دفتــرداری بــه تفصیــل بحــص شــده بــود . صفحــات دفترچــه را بــه دقــت 
تایــپ کردنــد . ارائــه ایــن کتــاب بــا اطلاعــات موجــود در آن بــه انــدازه ای جالــب بــود کــه دیــری نگذشــت 

کــه دفتــر دار مــا بیــش از حــد توانایــی خــود مشــتری جلــب کــرده بــود. 
 

برنامه رسیدن به شغل ایده آل 
ــه خدمــات یــک متخصــص در امــور تجــارت کــه  ــد کــه ب در سرتاســر کشــور هــزاران نفــر زندگــی میکنن

ــد.  ــاج دارن ــر واقــع شــود احتی ــی خدمــات شــخصی موث ــد در کار بازاریاب بتوان
ماجرایــی کــه شــرح میدهــم بــه دلیــل یــک ضــرورت ایجــاد شــد امــا کار تنهــا بــه ارائــه خدمــت بــه یــک نفــر 
تمــام نشــد. زنــی کــه بــه ایــن کار همــت کــرد قــوه ی تخلــی قــوی داشــت. او در ایــن ســاخته و پرداختــه 
ذهــن خــود حرفــه جدیــدی را میدیــد کــه بــه هــزاران نفــر کســانی کــه بــه بازاریابــی عملــی بــرای خدمــات 

شــخصی خــود احتیــاج داشــتند خدمــت کنــد. 

ایــن خانــم در پــی موفقیــت فــوری در نخســتین برنامــه بــرای بازرایابــی خدمــات شــخصی بــه تهیــه راه 
ــا آن روبــرو بــود پرداخــت. پســر ایــن  حلــی بــرای مشــکل مشــابهی کــه پســر تــازه فــارغ التحصیلــش ب
خانــم بــه رغــم همــه ی تــاش هــای خــود نمــی توانســت خریــداری بــرای خدمــات خــود بیابــد. برنامــه 
ــه حــال  ــا ب ــه ت ــی اســت ک ــن برنامــه های ــد یکــی از جالبتری ــدارک دی ــرای پســرش ت ــادر ب ــن م ــه ای ای ک
دیــده ام. ایــن دفترچــه از 50 صفحــه بــه زیبایــی تمــام تایــپ شــده تشــکیل میشــد کــه در آن اطلاعــات 
طبقــه بنــدی شــده ای دربــاره تواناییهــا, تحصیــات و تجــارب پســرش درج شــده بــود. اطلاعــات گســترده 
دیگــری نیــز در همیــن ارتبــاط فراهــم آمــده بــود. او در ایــن کتــاب شــرح کاملــی از شــغلی را کــه پســرش 
طالــب آن بــود ارائــه داد. در کنــار آن تصویــری زیبــا از برنامــه ای کــه او بــرای رســیدن بــه ایــن موقعیــت 

در نظــر داشــت ترســیم شــده بــود. 

تهیــه ایــن دفترچــه هفتــه هــا وقــت گرفــت. در تمــام ایــن مــدت تقریبــا همــه روزه مــادر پســرش را بــه 
ــا اطلاعاتــی در مــورد فــروش خدماتــش تهیــه کنــد. او همچنیــن پســرش را  ــه هــا میفرســتاد ت کتابخان
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بــه ســراغ تمــام رقبــای کارفرمــای احتمالــی او میفرســتاد تــا از آنهــا اطلاعاتــی حیاتــی دربــاره ی روشــهای 
کاری کــه بــرای تهیــه ی ایــن برنامــه از اهمیــت فــراوان برخــوردار بــود تهیــه کنــد. وقتــی کتابچــه تهیــه شــد 

حــاوی پیشــنهادات بســیار جالبــی بــرای اســتفاده و ســود کارفرمــای احتمالــی دربرداشــت. 

مجبور نیستید که از صفر شروع کنید. 
ممکن است کسی بپرسد که چرا باید برای یافتن یک شغل و حفظ آن این همه زحمت کشید. 

جــواب ســاده ای دارد »درســت انجــام دادن کارهــا هرگــز مشــکلی ایجــاد نمیکنــد« برنامــه ای کــه ایــن 
مــادر بــرای فرزنــدش تهیــه کــرد بــه او کمــک نمــود تــا او بــه شــغل مــورد نظــرش برســد. در واقــع ایــن پســر 

در همــان نخســتین مصاحبــه اســتخدامی خــود بــه کار دعــوت شــد. 
از آن گذشــته مطلبــی کــه بیــش از حــد اهمیــت دارد ایــن بــود کــه پســر مجبــود نشــد کــه از صفــر شــروع 
کنــد. او بــه جــای اینکــه از پاییــن تریــن رده ســازمانی شــروع کنــد از ســطح مدیریــت میانــه و بــا حقــوق 

در ســطح مدیــران شــروع کــرد. 

آیا هنوزمی پرسید که چرا باید این همه زحمت را به خود هموار نمود؟ 
ــه نظــر ســاده میرســد.  شــروع کــردن از پاییــن تریــن رده ســازمان و صعــود در ایــن سلســله مراتــب ب
امــا مســئله اینجاســت کــه بســیاری از کســانی کــه از پاییــن تریــن رده ســازمان شــروع میکننــد هرگــز 
آنقــد رشــد نمــی کننــد کــه دیگــران بــه هنــر و درایــت آنهــا پــی ببرنــد و بــه همیــن دلیــل در رده ی پاییــن 
ــداز شــغلی در رده هــای پاییــن ســازمانی  ــد. از طــرف دیگــر بدانیــد کــه چشــم ان ســازمان باقــی میمانن

آنقدرهــا دلگــرم کننــده و روشــن نیســت. اشــتیاق را در شــخص میکشــد.
 وقتــی از پاییــن تریــن رده هــای ســازمانی شــروع میکنیــم چنــان اســیر کارهــای یکنواخــت میشــویم کــه 
هرگــز بــه ذهــن مــا نمیرســد میتوانیــم آن را کنــار بگذاریــم .بــه همیــن دلیــل اســت کــه میگویــم بهتــر 
اســت بــه جــای شــروع از قعــر ســازمان از یکــی, دو پلــه بالاتــر شــروع کنیــم. وقتــی در ره هــای بالاتــر قــرار 
میگیریــم پیشــرفت دیگــران را میبینیــم, فرصتهــای مناســب را درک میکنیــم و از آنهــا اســتفاده مینماییم. 
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از نارضایی به سود خود استفاده کنید 
دان هــال پیــن, نمونــه جالبــی اســت کــه میتوانیــم بــه او اشــاره کنیــم. وقتــی هــال پیــن در کالــج درس 
میخوانــد, مدیــر تیــم فوتبــال بســیار مشــهور نوتــردام بــود. او کالــج را در زمانــی نامناســب بــه پایــان 
ــود.  ــدا کــردن شــغل بســیار دشــوار ب ــم پی ــود. در شــرایط کســادی عظی رســاند. حــدود دهــه ی 1930 ب
او توانســت بــر اســاس دریافــت کمیســیون بــه کار فــروش ســمعک الکتریکــی اقــدام کنــد. هرکــس 

ــی میدانســت.  ــه خوب ــن را هــال پیــن ب ــد و ای میتوانســت چنیــن کاری بکن
اما همین موقعیت درهای فرصت مناسب را به روی او گشود. 

تقریبــا دوســال تمــام او بــه کاری ادامــه داد کــه بــه آن راغــب نبــود و اگــر بــرای ایــن نارضایتــی خــود کاری 
صــورت نــداده بــود هرگــز نمــی توانســت خــود را از شــر آن خــاص کنــد. او ابتــدا تصمیــم گرفــت کــه در 
مقــام دســتیار مدیــر فــروش شــرکتش ســرگرم بــه کار شــود. درگرفتــن ایــن شــغل موفــق شــد. همیــن 
یــک قــدم حرکــت بــه ســمت بــالا او را بــه انــدازه ای ترفیــع داد کــه بتوانــد از فرصــت هــای مناســب دیگــری 
کــه وجــود داشــتند بــا خبــر گــردد. او در جایــی قرارگرفــت کــه فرصــت مناســب هــم مــی توانســت او را 

بیابد. 

دان هــال پیــن در کار فــروش ســمعک بــه قــدری موفــق عمــل کــرد کــه آقــای انــدروز مدیــر عامــل شــرکت 
دیکتوگــراف کــه در واقــع رقیــب شــرکتی بــود کــه هــال پیــن در آن کار میکــرد در صــدد برآمــد اطلاعاتــی 
دربــاره ی او کــه شــرکت دیکتوگــراف را از بســیاری از مشــتریانش محــروم ســاخته بــود بــه دســت آورد. 

انــدروز, دان هــال پیــن را بــه همــکاری دعــوت کــرد و در همــان نخســتین جلســه گفتگــو, هــال پیــن مدیــر 
فــروش شــرکت او شــده بــود. آقــای انــدروز بــرای آزمــودن توانایــی هــای هــال پیــن بــه مــدت ســه مــاه 
بــه فلوریــدا رفــت و بــه هــال پیــن فرصــت داد تــا در کار جدیــد خــود غــرق شــود .امــا او غــرق نشــد. او در 
ایــن کار بــه انــدازه ای موفــق گردیــد کــه بــه ســمت معــاون مدیــر عامــل شــرکت انتخــاب شــد و ایــن کاری 
بــود کــه بــه نــدرت کســی بــا تجربــه کمتــر از 10ســال مــی توانســت بــه آن دســت یابــد. امــا هــال پیــن در 

مدتــی کمــی بیــش از 6 مــاه بــه ایــن مهــم نایــل آمــده بــود. 
نکتــه مهمــی کــه میخواهــم بــه آن تاکیــد کنــم ایــن اســت کــه اگــر بخواهیــم میتوانیــم بــه مناصــب بــالا و 
مســئولیت هــای درخــور توجــه برســیم, همانطــور کــه میتوانیــم در صــورت تمایــل در قعــر ســازمان خــود 

باقــی بمانیــم. 
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نقش مهم همکاران 
در اینجــا میخواهــم بــه نکتــه دیگــری اشــاره کنــم و آن اینکــه موفقیــت و شکســت ناشــی از عــادت 
هســتند. مــن کمتریــن تردیــدی نــدارم کــه همــکاری نزدیــک هــال پیــن بــا بزرگتریــن مربــی فوتبــال 

آمریــکا در او اشــتیاقی کاشــت کــه او را بلنــد آوازه کــرد. 
اعتقــاد مــن بــه ایــن نظریــه کــه همــکاران در شکســت و موفقیــت افــراد نقــش حیاتــی دارنــد بــه خوبــی 
در مــورد پســرم بلــر کــه میخواســت بــا دان هــال پیــن بــرای تصــدی شــغلی مذاکــره کنــد روشــن میشــود. 
ــرای  ــا کار ب ــر آن را ب ــه پســرم حقوقــی را پیشــنهاد کــرد کــه او دو براب ــن در شــروع کار ب ــای هــال پی آق
ســایر شــرکت هــای رقیــب بــه دســت مــی آورد. مــن بــه پســرم توصیــه کــردم کــه ایــن شــغل را بپذیــرد 
زیــرا معتقــد بــودم کــه همــکاری نزدیــک بــا کســی کــه هرگــز بــا ســختی هــا و مصائــب کنــار نمــی آیــد خــود 

ســرمایه ای اســت کــه هرگــز نمیتــوان آنــرا بــه وســیله پــول ارزیابــی کــرد. 

با دانش تخصصی نقطه نظرهایتان را شکوفا کنید 
خانمــی کــه برنامــه فــروش خدمــات شــخصی را بــرای پســرش تهیــه کــرد, اکنــون از سرتاســر کشــور بــرای 
ــه  ــازار ارائ ــه ب ــد خدمــات شــخصی خــود را ب ــرای کســانی کــه میخواهن ــه ی کتابچــه هــای مشــابه ب تهی
دهنــد, سفارشــات متعــدد دریافــت میکنــد. نبایــد تصــور نمــود کــه برنامــه ی او صرفــا شــامل تهیــه یــک 
برنامــه فــروش زیرکانــه بــرای اشــخاصی اســت کــه میخواهنــد در ازای کاری کــه از آنهــا ســاخته اســت 

پــول بیشــتری دریافــت کننــد. 
درواقــع ایــن خانــم نــه تنهــا بــه منافــع مشــتریان خــود علاقمنــد اســت بلکــه بــه منافــع کســانی کــه 
ــن برنامــه هــای خــود را طــوری  ــراوان مــی دهــد. بنابرای ــز بهــای ف ــن خدمــات مــی شــوند نی ــدار ای خری

تــدارک مــی بینــد کــه کارفرمــا ارزش کامــل پــول اضافــی را کــه مــی پــردازد دریافــت میکنــد. 

اگــر شــما خیالــی در ســر داریــد و میخواهیــد بــرای خدمــات شــخصی خــود درآمــد بیشــتری بــه دســت 
آوریــد میتوانیــد از ایــن پیشــنهاد بــه عنــوان یــک نیــروی محــرک اســتفاده کنیــد .

میتوانیــد درآمــدی نصیــب خــود ســازید کــه در مقایســه از درآمــد متوســط دکترهــا, وکلا و مهندســینی 
کــه ســالها در کلاس درس خوانــده انــد بیشــتر اســت. 

قیمت مشخصی برای نقطه نظرهای سالم وجود ندارد. 
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در پــس همــه نقطــه نظرهــا دانــش تخصصــی نهفتــه اســت. متاســفانه بــرای کســانی کــه نمیتواننــد بــه 
تنعــم و ثــروت برســند, دانــش تخصصــی بــه ســادگی قابــل تحصیــل اســت. اگــر شــما دارای قــوه تخیــل 
و تصــور هســتید, ایــن فصــل احتمالابــه شــما نقطــه نظــری داده کــه بــرای ترویــج کســب ثروتــی کــه بــه 
آن علاقمنــد هســتید کافیســت. توجــه داشــته باشــید کــه نقطــه نظــر مســئله اصلــی اســت. دانــش 

تخصصــی را مــی تــوان در هــر گوشــه ای یافــت. 
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فصل 6
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تخیل: کارگاه ذهن

گام پنجم به سوی ثروت 
خیــال کارگاهــی اســت کــه در آن تمــام برنامــه هــای ناشــی از انســان شــکل میگیــرد. عمــل بــه کمــک قــوه 

ی تخیــل ذهــن جاری میشــود. 
گفته اند که انسان میتواند هرچه را که در ذهن تصور کند و در خیال ببیند ایجاد نماید. 

انســان بــه کمــک خیــال در 50 ســال گذشــته بیــش از تمــام طــول تاریــخ زندگــی بشــری قبــل از آن 
نیروهــای طبیعــت را کشــف و از آن بــه ســود خــود اســتفاده کــرده اســت. انســان چنــان فضــا را در 
تســخیر خــود درآورده کــه پرنــدگان را بــه احســاس ضعــف و حقــارت مجبور کرده اســت. انســان توانســته 
از فاصلــه میلیــون هــا کیلومتــری خورشــید را بررســی نمایــد, بــه ســرعت ســفر خــود افــزوده آنگونــه کــه 

میتوانــد بــا ســرعتی بیــش از 1000 کیلومتــر در ســاعت ســفر کنــد. 
تنهــا محدودیــت انســان محــدوده ی منطــق اســتدلال و اســتفاده و پــرورش قــوه ی تخیــل اســت. امــا 

ایــن انســان هنــوز در اســتفاده از قــوه ی خیــال خــود راهــی دراز در پیــش دارد .
انسان به تازگی این را دریافته که تصوری دارد و استفاده از آن را به تازگی شروع کرده است. 

دو شکل تصور 
ذهن خیالی انسان به دو شکل تصور خلاق و تصور مصنوعی عمل میکند. 

تصــور مصنوعــی. بــه کمــک ایــن ذهنیــت انســان مفاهیــم, نقطــه نظرهــا و یــا برنامــه هــای گذشــته را 
بــا ترکیبــی جدیــد ارائــه میدهــد. در واقــع ایــن ذهنیــت چیــزی را خلــق نمیکنــد بلکــه صرفــا بــه اســتناد 
تجربــه , آمــوزش و مشــاهدات دریافتــی گذشــته کار میکنــد. ایــن ذهنیتــی اســت کــه اغلــب مخترعیــن 

از آن اســتفاده میکننــد. 
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تصــور خــاق. بــه کمــک ذهــن خــاق انســان بــا فراســت لایتناهــی در ارتبــاط میشــود. انســان بــه کمــک 
ــد  ــه وســیله ایــن ذهنیــت اســت کــه نقطــه نظرهــای جدی ــد. ب ایــن ذهنیــت الهامــات را دریافــت میکن
بــه انســان منتقــل میشــود بــه کمــک ایــن ذهنیــت اســت کــه شــخص میتوانــد بــا ذهــن نیمــه هوشــیار 

ســایرین ارتبــاط برقــرار ســازد. 

تصــور خــاق حالــت خــود بــه خــودی دارد. موضوعیســت کــه آن را در فصــل هــای بعــد بــه طورکامــل 
توضیــح داده ایــم. ایــن ذهنیــت تنهــا زمانــی عمــل میکنــد کــه ذهــن هوشــیار بــه ســرعت در حــال 

فعالیــت اســت. 

ــزرگ صنعــت,  ــران ب ــد. رهب ــه زنگــی ذهــن خــاق در صــورت اســتفاده از آن افزایــش مــی یاب گــوش ب
اقتصــاد و امــور مالــی, هنرمنــدان, موســیقی دانهــا, شــعرا و غیــره از ان جهــت کبیــر شــده انــد کــه از تصــور 

خــاق خــود اســتفاده کــرده انــد. 
درســت بــه همــان شــکل کــه وقتــی از عضلــه ای بیشــتر اســتفاده میکنیــم قــوی تــر میشــود, اســتفاده از 

ذهنیــت خــاق و مصنوعــی نیــز آن را قویتــر میکنــد. 

میــل تنهــا یــک انگیــزه اســت, موضوعــی مجــرد اســت و بــه خــودی خــود ارزش نــدارد مگــر آنکــه آن را بــه 
معــادل فیزیکــی خــود تبدیــل کنیــم. در حالــی کــه تصــور مصنوعــی در جریــان تبدیــل انگیــزه و میــل بــه 
پــول اســت مــورد اســتفاده قــرار میگیــرد. بایــد بــه ایــن حقیقــت توجــه داشــت کــه ممکــن اســت مجبــور 

شــوید کــه بــا شــرایط و موقعیــت هایــی روبــرو گردیــد کــه بــه تصــور خــاق نیــز نیــاز داشــته باشــد. 

تصور خود را مرین دهید 
ممکــن اســت تصــور شــما اگــر از آن اســتفاده نکنیــد ضعیــف شــود. امــا میتوانیــد بــا اســتفاده از آن, آن 
را قــوی کنیــد. ایــن ذهنیــت از بیــن نمیــرود هرچنــد کــه ممکــن اســت در صــورت اســتفاده نکــردن مرتــب 

از آن ضعیــف شــود. 
درحــال حاضــر توجــه خــود را بــه رشــد تصــور مصنوعــی محــدود کنیــد زیــرا ایــن ذهنیتــی اســت کــه از آن 

در جریــان تبدیــل میــل بــه پــول اســتفاده بیشــتری خواهیــد کــرد. 
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تبدیــل انگیــزه ناملمــوس میــل بــه یــک واقعیــت ملمــوس یعنــی پــول مســتلزم داشــتن برنامــه یــا چنــد 
برنامــه اســت. ایــن برنامــه را بایــد بــه کمــک تصــور و بیشــتر بــا قــوه ذهنــی مصنوعــی ایجــاد کنیــد. تمــام 
کتــاب را یکبــار بخوانیــد و دوبــاره بــه ایــن فصــل رجــوع کنیــد و بــی درنــگ بــرای تبدیــل میــل خــود بــه پــول 
برنامــه یــا برنامــه هایــی تــدارک ببینیــد. دســتورالعمل هــای دقیــق بــرای تهیــه ی برنامــه تقریبــا در همــه 

فصــول کتــاب توضیــح داده شــده انــد .

دســتورالعملی را کــه بیــش از دیگــران نیــاز شــما را بــرآورده میســازد انتخــاب کنیــد. بعــد, برنامــه خــود را 
روی بــرگ کاغــذی بنویســید. بــه محــض اینکــه اینــکار را انجــام میدهیــد بــه میــل ناملمــوس خــود شــکلی 
حقیقــی میدهیــد. بــار دیگــر جملــه قبلــی را بــه صــدای بلنــد و شــمرده بخوانیــد. بــه خاطــر داشــته باشــید 
بــه محــض آنکــه میــل خــود را خلاصــه میکنیــد و طرحــی بــرای تحقــق آن میریزیــد , بــه محــض آنکــه 
ــدم هــای نخســت را  ــد, ق ــرای تحقــق آن مــی ریزی ــد و طرحــی ب خواســته خــود را روی کاغــذ مــی آوری

برداشــته ایــد. همیــن انــدازه بــرای تبدیــل اندیشــه شــما بــه معــادل فیزیکــی آن کافیســت. 

قوانینی که به موفقیت منجر میشوند 
زمینــی کــه روی آن زندگــی میکنیــد, خــود شــما و ســایرین حاصــل تغییــرات تکاملــی هســتید کــه از نظــم 
و ترتیبــی بدیــع برخــوردار اســت. از آن گذشــته زمیــن, هــر یــک از میلیاردهــا ســلول بــدن شــما و هریــک 

از اتــم هــای مــاده ابتــدا شــکلی از انــرژی ناملمــوس داشــته انــد. 
میــل یــک انگیــزه فکــری اســت. انگیــزه هــای فکــری اشــکالی از انــرژی هســتند. وقتــی بــا انگیــزه فکــری 
ــرای ایجــاد ایــن جهــان از آن  ــی کــه طبیعــت ب ــد از همــان قوانین ــول شــروع میکنی ــه انباشــت پ میــل ب
اســتفاده کــرد ســود مــی جوییــد. مــی توانیــد از قوانیــن خدشــه ناپذیــر اســتفاده کنیــد. امــا ابتــدا بایــد بــا 

ایــن قوانیــن آشــنا شــوید و طــرز اســتفاده از آنهــا را بیاموزیــد .

امیــدوارم بتوانــم شــما را در موقعیتــی قــرار دهــم تــا از ســر همــه موفقیــت هایــی کــه تاکنــون بــه دســت 
آمــده بــا خبــر شــوید. شــاید ایــن گفتــه مــن عجیــب بــه نظــر برســد امــا »ســر« بــه مفهــوم »ســر« وجــود 
خارجــی نــدارد. طبیعــت آن را در زمینــی کــه روی آن زندگــی میکنیــم, در ســتاره هــای و ســیاره هــا و در 

هــر تیغــه علــف و در هــر شــکلی از زندگــی کــه آن را مــی بینیــم تبلیــغ کــرده اســت. 
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اصولــی کــه هــم اکنــون میخوانیــد شــما را بــه درک تصــور و تخیــل کمــک میکنــد. وقتــی مطلــب را دوبــاره 
و چنــد بــاره بخوانیــد میبینیــد کــه آن را بــه خوبــی درک میکنیــد. تصــور شــما وســیع تــر میشــود. از همــه 
ایــن هــا مهمتــر تــا زمانــی کــه ســه بــار ایــن کتــاب را نخوانــده ایــد بــه اصــول مطــرح شــده تردیــد نکنیــد. 

 
 

استفاده عملی از تصور 
نقطــه شــروع هــر موفقیــت, وجــود یــک نظریــه یــا نقطــه نظــر اســت کــه ایــن نیــز ناشــی از تصــور مــی 
باشــد. اگــر موافقیــد برخــی از ایــن نقطــه نظرهــا را بررســی کنیــم بــه ایــن امیــد کــه بــا مطالعــه ایــن نمونــه 

هــا اطلاعاتــی قطعــی دربــاره نقــش تصــور در انباشــت ثــروت بــه دســت آوریــد. 
 

کتری طلایی 
50 ســال قبــل پزشــک ســالخورده ای کــه در روســتا زندگــی میکــرد بــه شــهر آمــد. از کالســکه پیــاده شــد 
و آرام و بــی ســروصدا بــه داروخانــه ای رفــت و بــا فروشــنده جــوان آن ســرگرم صحبــت شــد. پزشــک و 
داروفــروش بیــش از یــک ســاعت بــا هــم حــرف زدنــد. آنــگاه دکتــر از داروخانــه بیــرون آمــد, بــه ســمت 
کالســکه رفــت و از آن یــک کتــری قدیمــی بــزرگ و یــک همــزن چوبــی برداشــت و آن را بــه داروخانــه بــرد. 
داروفــروش کتــری را بــه خوبــی و بــه دقــت وارســی کــرد بعــد دســت در جیــب بــرد و از آن دســته 
اسکناســی بیــرون کشــید و آن را بــه پزشــک داد. دســته اســکناس دقیقــا 500 دلار بــود کــه همــه پــس 

ــداد.  ــر فروشــنده را تشــکیل می ــداز طــول عم ان
پزشــک پــول را گرفــت و کاغــدی را بــه داروفــروش داد کــه روی آن فرمولــی ســری نوشــته شــده بــود. ایــن 
نوشــته ارزشــی فــراوان داشــت, البتــه نــه بــرای پزشــک. ایــن کلمــات جادویــی بــا کتــری در ارتبــاط بودنــد. 

امــا نــه پزشــک و نــه داروفــروش نمیدانســتند کــه از ایــن کتــری چــه عایــد خواهــد شــد. 
داروفــروش تمــام پــس انــداز طــول زندگیــش را بــرای یــک کتــری قدیمــی پرداختــه بــود امــا در خــواب هــم 

نمیدیــد کــه ســرمایه گــذاری او روزی چــه ســود کلانــی عایــد او خواهــد کــرد. 
آنچه داروفروش خرید یک نقطه نظر بود. 

کتــری قدیمی,همــزن چوبــی و فرمــول نوشــته شــده روی کاغــذ روی هــم رفتــه بــه کالایــی منتهــی شــدند 
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کــه شــما امــروز آن را بــه نــام کوکاکــولا میشناســید. محصولــی کــه اقتصــاد منطقــه جنــوب را متحــول 
ســاخته و میلیــون هــا نفــر را بــه کار گرفتــه اســت. یــک کتــری قدیمــی یــک شــره کوچــک را بــه مرکــز بــزرگ 

در امــر تجــارت تبدیــل کــرده کــه سرنوشــت زندگــی همــه ی مــردم ناحیــه را رقــم میزنــد. 

اگر یک میلیون دلار داشتم چه میکردم 
داســتانی کــه میخوانیــد واقعیتــی را دربــاره ی یــک ضــرب المثــل قدیمــی بازگــو میکنــد:» اگــر اراده ای 

باشــد راهــی وجــود دارد.« ایــن ســخن معلــم و روحانــی بــزرگ فرانــک گونزالــس اســت. 

وقتــی دکتــر گونزالــس بــه کالــج میرفــت در نظــام آموزشــی مــا اشــتباهات فراوانــی را احســاس کــرد. بــه 
عیوبــی برخــورد کــه میخواســت آنهــا را برطــرف ســازد. بــرای رســیدن بــه ایــن مهــم بایــد سرپرســتی یــک 
کالــج را بــه دســت گیــرد. او تصمیــم گرفــت کالــج جدیــدی بنــا نهــد تــا عقایــد خــود را بــی آنکــه تحــت تاثیــر 

روش هــای ارتدوکــس فلــج شــود بــه مرحلــه ی اجرابگــذارد. 

ــن  ــه ای ــه مــی توانســت ب ــاج داشــت. چگون ــون دلار احتی ــک میلی ــه ی ــرای اجــرای برنامــه ی خــود ب او ب
پــول دســت یابــد؟ ایــن ســوال فکــر و ذهــن ایــن واعــظ جــوان را اشــغال کــرده بــود امــا ظاهــرا پیشــرفتی 
حاصــل نمیشــد. او همــه شــب قبــل از خــواب و هنــگام بیــدار شــدن از خــواب بــه آن مــی اندیشــید; ایــن 
خواســته را بــه هــر کجــا میرفــت بــا خــود مــی بــرد. آن را همیشــه در ذهــن خــود داشــت تــا اینکــه بــه 

وسواســی تبدیــل شــد. 

گونزالــس, فیلســوف و واعــظ بــزرگ ماننــد همــه ی کســانی کــه در زندگــی موفــق مــی شــوند دریافــت 
کــه داشــتن هــدف مشــخص و قطعــی نقطــه شــروعی اســت کــه بایــد همــه از آن بیازمایــد. او در عیــن 
حــال میدانســت کــه داشــتن عــزم و اراده راســخ همــراه بــا میــل ســوزان بــرای تبدیــل میــل بــه معــادل 

مالــی آن لازم اســت. 

او از همــه ایــن واقعیــت هــا باخبــر بــود. بــا ایــن حــال نمــی دانســت کــه کجــا و چگونــه مــی توانــد ایــن 
یــک میلیــون دلار را بــه دســت آورد. مــی توانســت تســلیم شــود و بگویــد نظریــه مــن جالــب اســت امــا 
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ــم.  ــدارک ببین ــم ایــن یــک میلیــون دلار را ت ــرا هرگــز نمــی توان ــم انجــام دهــم زی ــا آن کاری نمــی توان ب
اگــر خیلــی هــا جــای او بودنــد چنیــن کاری میکردنــد امــا نظــر دکتــر گونزالــس چیــزی دیگــر بــود. آنچــه او 

گفــت و کــرد بــه قــدری مهــم هســتند کــه از شــما دعــوت میکنــم بــه ســخنان او گــوش فرادهیــد. 
او میگویــد:» شــنبه بعــداز ظهــری در اتاقــم نشســته بــودم و بــه ایــن فکــر میکــردم کــه چگونــه مــی توانــم 
بــرای اجــرای برنامــه ام ایــن پــول را تهیــه کنــم. مــدت حــدود دو ســال فکــر کــرده بــودم امــا جــز اندیشــیدن 

کار دیگــری صــورت نــداده بودم. 

ــود. تصمیــم خــود را گرفتــم; تصمیــم گرفتــم کــه ایــن یــک میلیــون دلار را در  زمــان عمــل فرارســیده ب
مــدت یــک هفتــه تهیــه کنــم. چگونــه؟ 

ایــن برایــم مهــم نبــود. مهــم ایــن بــود کــه ایــن پــول را در ایــن مــدت تهیــه کنــم. احساســی از تصمیــم و 
قــوت قلــب بــر مــن حاکــم شــد. ایــن احســاس را قبــا تجربــه نکــرده بــودم. 

انگار ندایی از درون من می پرسید» چرا مدت ها قبل این احساس را در خود ایجاد نکردی؟
این پول در تمام مدت در انتظار تو بود.« 

» همــه چیــز بــه ســرعت اتفــاق افتــاد. بــه روزنامــه هــا زنــگ زدم و بــه آنهــا گفتــم کــه در مراســم عبــادت 
فــردا دربــاره ی » اگــر یــک میلیــون دلار داشــتم چــه میکــردم« حــرف خواهــم زد. 

بــی درنــگ دســت بــه کار شــدم امــا رک و راســت بگویــم کــه کار مشــکلی نبــود. در تمــام مــدت ســال خــود 
را بــرای ایــن ســخنرانی آمــاده کــرده بــودم. 

هنــوز بــه نیمــه شــب نرســیده مطلــب ســخنرانی را نوشــته بــودم . بــا خیــال راحــت بــه رختخــواب رفتــم . 
خــود را میدیــدم کــه آن یــک میلیــون دلار را بــه دســت آورده ام. 

صبــح زود روز بعــد از خــواب بیــدار شــدم. دوش گرفتــم,  ســخنرانی را خوانــدم و بعــد بــه درگاه خداونــد 
نیایــش کــردم کــه ســخنرانی مــن مــورد اجابــت قــرار گیــرد و کســی پــول مــورد نیــاز مــرا بپــردازد. 

هنــگام دعــا مطمئــن بــودم کــه ایــن پــول را بــه دســت مــی آورم. امــا مطلــب ســخنرانی را در منــزل بــه 
جــای گذاشــتم و تنهــا پشــت تریبــون ســخنرانی بــود کــه ایــن را دانســتم. 

فرصــت مراجعــه بــه منــزل و آوردن متــن ســخنرانی را نداشــتم و چــه خــوب بــود کــه نمیتوانســتم. ذهــن 
نیمــه هوشــیار آنچــه را کــه میخواســتم در اختیــارم گذاشــت. در شــروع ایــراد خطابــه چشــمانم را بســتم 
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و بــا تمــام وجــود حــرف زدم. نــه تنهــا بــا حاضریــن در مجلــس حــرف زدم, بلکــه بــا خداونــد حــرف زدم. 
گفتــم کــه اگــر یــک میلیــون دلار میداشــتم بــا آن چــه میکــردم. گفتــم کــه میخواهــم یــک موسســه بــزرگ 
آموزشــی دایــر کنــم تــا دانشــجویان در آن درس بخواننــد و علــم بیاموزنــد و ذهــن خــود را پــرورش دهنــد. 
در پایــان ســخنرانی, مــردی کــه ســه ردیــف مانــده بــه آخــر ســالن نشســته بــود از جــای خــود برخاســت, 
بــه ســوی میــز خطابــه آمــد. نمیدانســتم کــه چــه هدفــی دارد. بــه نــزد مــن آمــد و دســتش را دراز کــرد 
و گفت»آقــای کشــیش, ســخنرانی شــما را شــنیدم, مطلــب بــه دلــم نشســت. تردیــدی نــدارم کــه اگــر 
یــک میلیــون دلار را داشــته باشــید هــرکاری را کــه بخواهیــد میتوانیــد بکنیــد. بــرای اینکــه ایــن اعتقــادم 
را ثابــت کنــم, فــردا صبــح بــه دفتــر مــن بیاییــد تــا ایــن یــک میلیــون دلار را بــه شــما بدهــم. اســم مــن 

فیلیــپ آرمــور اســت.« 
گونزالــس جــوان بــه دفتــر آقــای آرمــور رفــت. یــک میلیــون دلار انتظــارش را میکشــید. او بــا ایــن پــول 
موسســه تکنولــوژی آرمــور را بنیــاد گذاشــت کــه امــروزه »موسســه تکنولوژی ایلی نویز« نامیده میشــود. 
ایــن یــک میلیــون دلار در نتیجــه یــک نقطــه نظــر بــه دســت آمــد. در پــس ایــن نقطــه نظــر میلــی بــود کــه 

گونزالــس جــوان آن را بــه مــدت دو ســال در ذهــن خــود پــرورش داده بــود. 
بــه ایــن حقیقــت مهــم توجــه کنیــد. او ایــن پــول را در مــدت 36 ســاعت پــس از آنکــه تصمیــم قطعــی 

گرفــت و برنامــه ای بــرای آن تــدارک دیــد بــه دســت آورد. 
البتــه ایــن تجربــه منحصــر بــه آقــای گونزالــس نبــود. قبــا هــم کســانی ماننــد او فکــر میکردنــد امــا 
احتمــالا آنچــه او را از دیگــران متمایــز ســاخت ذکــر ایــن جملــه ی قطعــی بــود کــه ایــن پــول را در مــدت 
یــک هفتــه بــه دســت خواهــد آورد. از آن گذشــته اصلــی کــه دکتــر گونزالــس بــه کمــک آن ایــن میلیــون 
دلار را بــه دســت آورد پابرجــا و موجــود اســت. شــما هــم میتوانیــد از آن اســتفاده کنیــد. درســتی ایــن 

قاعــده امــروز هــم بــه قــدر ســابق خــود باقیســت. 
 

چگونه نقطه نظرها را به نقد تبدیل کنیم 
توجــه داشــته باشــید کــه آســا کاندلــر و دکتــر فرانــک گونزالــس یــک ویژگــی مشــترک داشــتند .هــر دو 
آنهــا بــه ایــن حقیقــت مهــم واقــف بودنــد کــه نقطــه نظــر را مــی تــوان بــا عــزم راســخ , هــدف مشــخص و 

یــک برنامــه معیــن بــه پــول تبدیــل کــرد. 
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اگــر شــما از جملــه کســانی هســتید کــه معتقدیــد کار و تــاش شــدید و صداقــت بــه تنهایــی بــه ثــروت 
و تنعــم مــی انجامــد, بدانیــد کــه ســخت در اشــتباهید. ایــن هرگــز حقیقــت نــدارد .ثــروت و تنعــم, آن 
هــم بــه مقــدار زیــاد هرگــز حاصــل تنهــا تــاش شــدید نیســت. اگــر قــرار باشــد ثروتــی درکار باشــد, ایــن 
ثــروت حاصــل خواســته مشــخص بــر اســاس اســتفاده از اصــول معیــن میباشــد و هرگــز مســئله شــانس 

و اتفــاق مطــرح نیســت. 

اگــر بخواهیــم مشــخص تــر حــرف بزنیــم بایــد بگوییــم کــه یــک نقطــه نظــر, یــک انگیــزه یــا تکانــش فکــری 
ــوان  ــر نت ــد اگ ــزرگ میدانن ــه اســتناد تصــور اســت. همــه ی فروشــندگان ب ــه مســتلزم عمــل ب اســت ک
کالایــی را فروخــت میتــوان نقطــه نظــر را فروخــت. فروشــندگان معمولــی ایــن را نمیداننــد بــه همیــن 

دلیــل اســت کــه آنهــا »معمولــی« هســتند. 

یکــی از ناشــرین بــه مطلبــی پــی بــرد کــه بایــد بــرای ناشــرها بــه طــور کلــی فوایــد زیــادی در بــر داشــته 
باشــد. او بــه ایــن نتیجــه رســید کــه بســیاری از خریــداران کتــاب بــه جــای محتــوای کتــاب عناویــن آن را 
خریــداری میکننــد. ایــن ناشــر توانســت بــا تغییــر عنــوان کتابــی کــه فــروش خــوب نداشــت, فــروش آن را 
از حــد یــک میلیــون دلار بالاتــر ببــرد. محتــوا و مضمــون کتــاب را هرگــز تغییــر نــداد. بــه جــای همــه اینهــا 
عنــوان کتــاب را تغییــر داد و اســم جدیــدی بــرای آن انتخــاب نمــود .عنوانــی کــه حــالا خریــداران کتــاب 

بــه خریــد آن مشــتاق بودنــد. 
همین تحول نیز در نهایت یک نقطه نظر و یک تصور بود. 

بــرای نقطــه نظــر قیمــت معینــی وجــود نــدارد . خالــق نقطــه نظــر قیمــت را تعییــن میکنــد و اگــر بــه انــدازه 
کافــی باهــوش باشــد آن را بــه دســت مــی آورد. 

داســتان تقریبــا همــه موفقیــت هــای بــزرگ بــا روزی شــروع میشــود کــه خالــق نقطــه نظــر وخریــدار آن 
بــه دور هــم جمــع میشــوند و در هماهنگــی بــا هــم کار میکننــد. کارنگــی بــا کســانی کنــار مــی آمــد کــه 
میتوانســتند کارهایــی را کــه او بــه انجــام آنهــا قــادر نبــود انجــام دهنــد, مردانــی کــه میتوانســتند خالــق 
نقطــه نظــر باشــند, مردانــی کــه نقطــه نظــر هــا را بــه عمــل تبدیــل میکردنــد و خــود و همــکاران خــود را 

بــه ثــروت و تنعــم میرســاندند. 
میلیــون هــا انســان بــه امیــد بخــت و اقبــال خــوش بــه اســتقبال زندگــی میرونــد, شــاید بخــت بلنــد بتوانــد 
در یــک مــورد اســباب تنعــم شــود امــا ســالمترین و بهتریــن برنامــه هــا ارتباطــی بــه بخــت و اقبــال بلنــد 
ندارنــد . بخــت بلنــد یــک بــار نصیــب مــن شــد امــا بــرای ایجــاد آن 25 ســال تــاش طاقــت فرســا کــردم. 
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بخــت بلنــد مــن ملاقــات بــا انــدرو کارنگــی بــود. امــا دربــاره ی عــزم و اراده و هــدف مشــخص و میلــی 
رســیدن بــه هــدف و 25 ســال ابــرام و پافشــاری و تــاش چــه میگوییــد؟ 

ایــن میــل و اشــتیاق معمولــی نبــود کــه مــرا روی پــا نگــه داشــت تــا بــر شــداید و مشــکلات و شکســت 
ــروز  ــی« پی ــی وقفــه دیگــران کــه »وقــت خــود را تلــف میکن ــن گوشــزد ب ــی و انتقادهــا و ای هــای موقت

شــوم. در مــن اشــتیاقی ســوزان مــوج میــزد, در مــن وسواســی بــزر ایجــاد شــده بــود. 
وقتــی انــدرو کارنگــی ایــن نقطــه نظــر را بــرای نخســتین بــار در مــن کاشــت تــاش کــردم تــا آن را در خــود 
زنــده نگــه دارم. بــه تدریــج ایــن نقطــه نظــر بــه غولــی بــزرگ تبدیــل شــد و بــا نیــروی عجیــب خــود مــرا بــه 

حرکــت درمــی آورد. 

ایــده هــا عمومــا از چنیــن کیفیتــی برخوردارنــد. ابتــدا شــما بــه آنهــا حیــات و تحــرک و هدایــت میدهیــد 
و بعــد آنهــا شــما را هدایــت میکننــد. قــدرت میگیرنــد و همــه ناملایمــات و ناراحتــی هــا را کنــار میزننــد. 
نقطــه نظــر هــا نیروهــای ناملمــوس هســتند امــا بیــش از مغــزی کــه بــه آنهــا تولــد بخشــیده نیــرو و تــوان 
دارنــد. آنهــا از قــدرت ادامــه دادن بــه حیــات خــود برخوردارنــد. حتــی وقتــی مغــزی کــه بــه ایــن نقطــه 
نظــر هــا حیــات بخشــیده منفعــل و بازنشســته میشــود, نقطــه نظــر ایجــاد شــده بــه حیــات خــود ادامــه 

میدهــد. 
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برنامه ریزی سازمان یافته

گام ششم به سوی ثروت 
گفتیــم کــه شــروع هرچــه انســان خلــق میکنــد بایــد بــا میــل و خواســته او شــروع شــود, میــل و اشــتیاق 
آغازگــر راه هســتند, از تجربــه شــروع میشــوند و حالــت واقعــی پیــدا میکننــد. بــه کارگاه تخیــل میرونــد 

تــا برنامــه ای بــرای انتقــال آن ســازماندهی شــود. 
در فصــل2 , گفتیــم بــرای تبدیــل میــل و خواســته بــه پــول بایــد 6 قــدم برداریــد. از جملــه آنهــا داشــتن 

یــک یــا چنــد برنامــه عملــی اســت کــه بــه صــورت خارجــی گرفتــن ایــن تحــول کمــک میکنــد. 

در این فصل درباره تدوین برنامه ی عملی برای رسیدن به خواسته های خود بحث میکنیم. 

الــف( بــا کســانی کــه بــه کمــک آنهــا بــرای طــرح ایــن برنامــه نیــاز داریــد همــکاری کنیــد. بــرای توضیــح 
بیشــتر مطلــب شــما را بــه مطالعــه فصلــی کــه دربــاره ی اســتفاده از نیــروی دیگــران در همیــن کتــاب 
ــن اصــل بســیار ضــروری  ــه ای ــم. توجــه داشــته باشــید کــه توجــه ب ــم دعــوت میکنی اختصــاص داده ای

ــد.  اســت . هرگــز آن را فرامــوش نکنی

ب( قبــل از تشــکیل گــروه همــکاران ببینیــد کــه متقابــا در ازای همــکاری آنهــا چــه امتیازاتــی میتوانیــد 
ــاداش  ــدون دریافــت اجــر و پ ــه کســی ب ــد. توجــه داشــته باشــید ک ــا در نظــر بگیری ــرد آنه ــرد ف ــرای ف ب
ــدون دریافــت اجــر و  ــد کــه دیگــران ب ــا ذکاوت میدان ــد. انســان ب ــرای شــما کار نمیکن ــد ب ــا اب ــل ت متقاب
پــاداش بــه خاطــر کار خــود تــن بــه کار نمیدهنــد, هرچنــد کــه ایــن اجــر و پــاداش ممکــن اســت همیشــه 

بــه شــکل پــول نباشــد. 

ج( بــا اعضــای گــروه خــود هفتــه ای دوبــار و اگــر لازم شــد بیشــتر تشــکیل جلســه دهیــد تــا بــه اتفــاق 
برنامــه یــا برنامــه هــای لازم بــرای انباشــت پــول را تــدارک ببینیــد. 
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د( میــان خــود و ســایر اعضــای  گــروه هماهنگــی کامــل ایجــاد کنیــد. ناهماهنگــی اغلــب بــه شکســت 
منتهــی میشــود. بــدون هماهنگــی کامــل اصــل اســتفاده از نیــروی دیگــران بــه جایــی نمیرســد. 

این حقایق را به ذهن خود بسپارید: 
نخست , شما دست به کاری زده اید که برایتان از اهمیت فراوان برخوردار است .

برای اطمینان از موفقیت باید برنامه های بی کم و کاست داشته باشید. 
دوم, بایــد از امتیــاز تجربــه, آمــوزش, توانایــی و تصــور ســایر ذهــن هــا برخــوردار باشــید. همــه کســانی 

کــه ثــروت کلان اندوختــه انــد از ایــن مهــم برخــوردار بــوده انــد. 
هیــچ کــس بــه تنهایــی تجربــه, آمــوزش, توانایــی و دانــش کافــی نــدارد کــه بــا آن بــه ثــروت کلان برســد. 
بــدون همــکاری دیگــران ایــن مهــم امــکان پذیــر نیســت. هــر برنامــه ای کــه در تــاش خــود بــرای کســب 
ثــروت انتخــاب کنیــد بایــد حاصــل اندیشــه شــما و ســایر اعضــای گــروه شــما باشــد. البتــه بخــش یــا تمــام 
برنامــه میتوانــد از شــما منشــا بگیــرد, بــا ایــن حــال لازم اســت کــه افــراد گــروه شــما بــر ایــن برنامــه مهــر 

تائیــد بزننــد. 

در صورت شکست هر برنامه, برنامه بعدی را به اجرا بگذارید 
اگــر نخســتین برنامــه انتخابــی شــما بــا موفقیــت, همــراه نبــود, جــای آن را بــا برنامــه دیگــری تغییــر دهیــد 
و آنقــدر ادامــه دهیــد تــا برنامــه ای موثــر و مفیــد بیابیــد. دقیقــا در همیــن جاســت کــه اغلــب اشــخاص 

بــه دلیــل فقــدان پافشــاری و ابــرام بــا شکســت روبــرو میشــوند. 

باهــوش تریــن افــراد بــدون داشــتن برنامــه هــای معیــن و عملــی نمیتواننــد موفــق شــوند. ایــن حقیقــت 
مهــم را بــه ذهــن بســپارید. وقتــی برنامــه ای بــه شکســت منتهــی میشــود بدانیــد کــه شکســت موقتــی , 
بــه مفهــوم ناکامــی دایمــی نیســت. تنهــا معنــای احتمالــی آن ایــن اســت کــه ممکــن اســت برنامــه هــای 

شــما درســت و حســاب شــده نباشــد. برنامــه ی دیگــری بریزیــد و از نــو شــروع کنیــد. 
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شکســت موقتــی تنهــا میتوانــد یــک معنــا داشــته باشــد و آن اینکــه جایــی از برنامــه ی شــما نقــص دارد. 
میلیــون هــا انســان در فقــر و فلاکــت زندگــی میکننــد. زیــرا برنامــه ی ســالم و مناســبی ندارنــد کــه آنهــا 

را بــه مــال و مکنــت برســاند. 

توجه داشته باشید که موفقیت شما هرگز از اندازه درستی برنامه شما فراتر نمیرود. 
انسان تا زمانی که خود را شکست خورده نپندارد, شکست خورده نیست. 

جیمــز هیــل در تــاش نخســت خــود بــرای فراهــم آوردن ســرمایه لازم بــرای احــداث خــط آهــن سراســری 
از شــرق بــه غــرب نــاکام مانــد. امــا بــه کمــک برنامــه هــای جدیــد جــای شکســت را بــا موفقیــت عــوض 

کــرد. 

هنــری فــورد نــه تنهــا در شــروع فعالیــت تولیــد اتومبیــل, بلکــه بعــدا وقتــی پیشــرفت کــرد و بــه اوج رســید 
بارهــا بــه طــور موقــت شکســت خــورد. امــا بــه کمــک طراحــی برنامــه هــای جدیــد راه را بــه ســوی پیــروزی 

و رســیدن بــه تنعــم همــوار کــرد. 

بــه کســانی برخــورد میکنیــم کــه ثــروت و مــال و منــال فــراوان اندوختــه انــد. امــا تنهــا پیــروزی آنهــا را 
ــه پیــروزی قطعــی را فرامــوش میکنیــم.  ــرای رســیدن ب میبینیــم و شکســتهای موقتــی آنهــا ب

دســتیابی بــه پیــروزی بــدون پشــت ســر گذاشــتن شکســت هــای موقتــی تقریبــا امــکان پذیــر نیســت. 
وقتــی در اجــرای برنامــه خــود شکســت میخوریــد, ایــن شکســت را بــه حســاب آن بگذاریــد کــه نقصــی 
در برنامــه شــما وجــود داشــته اســت. برنامــه خــود را بازســازی کنیــد و بــار دیگــر بــه تــاش خــود ادامــه 

دهیــد. 
اگــر قبــل از رســیدن بــه هــدف تســلیم شــوید, از عــزم و اراده کافــی برخــوردار نیســتید و کســی بــا ایــن 
مشــخصات هرگــز در زمــره ی برنــدگان قــرار نمیگیــرد. یــک برنــده هرگــز متوقــف نمیشــود. ایــن جملــه را 
روی کاغــذ بنویســید و آن را جایــی بگذاریــد کــه قبــل از خــواب و هــرروز صبــح بعــد از بیــدار شــدن آن 

را بخوانیــد. 
هنگام انتخاب اعضای گروه همکاران خود, کسانی را انتخاب کنید که شکست را جدی نگیرند. 

بعضــی هــا از روی نادانــی گمــان میکننــد کــه تنهــا پــول تولیــد پــول میکنــد. ایــن هرگــز حقیقــت نــدارد در 
صــورت رعایــت اصــول منــدرج در ایــن کتــاب , میــل بــه معــادل پولــی خــود پــول تبدیــل میشــود. از پــول 
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بــه تنهایــی کاری ســاخته نیســت. پــول تــوان حرکــت  اندیشــیدن یــا حــرف زدن نــدارد امــا میتوانــد صــدای 
هرکســی را کــه اورا میــل کنــد بشــنود. 

برنامه ای برای فروش خدمات شخصی 
ــه منظــور  ــه ب ــی ک ــت های ــرای موفــق شــدن در بســیاری از کارهــا و فعالی ــزی هوشــمندانه ب ــه ری برنام
ــرای  ــات دســتورالعمل هــا ب ــا جزیی ــد ب ــن جــا میتوانی ــرد لازم اســت. درای ــروت صــورت میگی انباشــت ث

ــروت برســند آشــنا شــوید.  ــه ث ــا فــروش خدمــات شــخصی خــود ب ــد ب کســانی کــه میخواهن
جالــب اســت اگــر بدانیــد کــه عمــا تمــام موفقیــت هــای بــزرگ بــا دریافــت وجــوه جبرانــی بــرای خدمــات 
ــا فــروش نقطــه نظــر شــکل گرفتــه انــد. جــز ایــده و خدمــات شــخصی چــه چیــز دیگــری  شــخصی یــا ب

میتوانــد بــه ثــروت و تنعــم بیانجامــد؟ 

اغلب رهبران قبلا پیرو و هوادار بوده اند 
بــه طــور کلــی در دنیــا بــا دو دســته اشــخاص روبــرو هســتیم. گــروه اول را پیــروان و گــروه دوم را رهبــران 
ــاره اینکــه در کــدام گــروه میخواهیــد قــرار بگیریــد بایــد تصمیــم  تشــکیل میدهنــد. از همــان آغــاز درب

گیــری کنیــد. تفــاوت جبــران پرداختــی ایــن دو موقعیــت بســیار زیــاد اســت .
پیــرو منطقــا نمیتوانــد انتظــار داشــته باشــد کــه بــه انــدازه رهبــران کســب درآمــد کنــد. هرچنــد بســیاری 

از پیــروان بــه اشــتباه انتظــار چنیــن دریافتــی دارنــد.
 

امــا بایــد دانســت کــه پیــرو بــودن هرگــز بــه معنــای کمتــر بــودن و اســباب شرمســاری نیســت . از ســوی 
دیگــر پیــرو باقــی مانــدن هــم اعتبــاری در بــر نــدارد. اغلــب رهبــران بــزرگ زمانــی پیــرو بــوده انــد امــا بــه 
یمــن هــوش و فراســت خــود بــه رهبــری رســیده انــد. بــا چنــد اســتثنا, اشــخاصی کــه نمیتواننــد بــا هــوش 
و ذکاوت از یــک رهبــر پیــروی کننــد نمیتواننــد خــود یــک رهبــر بــزرگ شــوند. یــک پیــرو بــا هــوش و بــا 

فراســت امتیــازات متعــدد دارد کــه از جملــه آن میتــوان بــه کســب دانــش از رهبــر خــود اشــاره کــرد. 
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ویژگیهای مهم رهبری 
عوامل مهم در رهبری را می توان به شرح زیر خلاصه کرد: 

1.شــجاعت ادامــه دار بــر اســاس شــناخت از خویشــتن و از افــراد مقابــل. پیرویــی نیســت کــه بخواهــد از 
یــک رهبــر فاقــد اعتمــاد بــه نفــس تبعیــت کنــد. هیــچ پیــرو بــا هــوش و بــا فراســتی مدتــی طولانــی تحــت 

تاثیــر ایــن رهبــر قــرار نمیگیــرد. 
2.تــوان کنتــرل خویشــتن. کســی کــه نتوانــد خــود را کنتــرل کنــد هرگــز نمیتوانــد دیگــران را کنتــرل کنــد. 

کســی کــه میتوانــد بــر خــود مســلط باشــد سرمشــق پیــروان خــود میشــود. 

3.داشــتن احســاس انصــاف و عدالــت. بــدون داشــتن احســاس انصــاف و عدالــت هیچ رهبــری نمیتواند 
احتــرام پیــروان خــود را جلــب کند. 

4.قاطعیــت در تصمیــم گیــری. کســی کــه در تصمیــم گیــری فاقــد قاطعیــت اســت, نشــان میدهــد کــه 
بــه خــود اطمینــان نــدارد و نمیتوانــد دیگــران را بــا موفقیــت هدایــت کنــد .

5.داشــتن برنامــه هــای مشــخص. رهبــر موفــق بایــد کارش را برنامــه ریــزی کنــد و آن را بــه اجــرا بگــذارد. 
ــه  ــی نداشــته باشــد, ب ــی و عمل ــری کــه برنامــه هــای قبل ــد, رهب ــه حــدس و گمــان کار کن ــری کــه ب رهب

کشــتی بــی ســکانی میمانــد کــه دیــر یــا زود بــه صخــره هــا برخــورد خواهــد کــرد. 

6.رهبر باید از پیروان خود فعال تر باشد. 

7.شــخصیت خوشــایند. هیــچ انســان بــی توجهــی نمیتونــد یــک رهبــر موفــق شــود . رهبــری مســتلزم 
ــه او  ــد و ب ــرام اســت. اشــخاص از کســی کــه دارای شــخصیت خوشــایند نیســتند پیــروی نمــی کنن احت

احتــرام نمــی گذارنــد.
 

ــا همکارانــش همــدردی میکنــد. رهبــر موفــق کســی  8. احســاس همدلــی و همــدردی. رهبــر موفــق ب
اســت کــه پیــروان خــود و مســایل آنهــا را میشناســد. 

9.احاطه بر امور. رهبر موفق باید بر جزییات کار خود احاطه داشته باشد. 
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10. تمایــل بــه قبــول مســئولیت. رهبــر موفــق بایــد مســئولیت اشــتباهات و نواقــص همکارانــش را 
بپذیــرد. اگــر بخواهــد مســئولیت هایــش را بــه گــردن دیگــران بینــدازد, رهبــر باقــی نخواهــد مانــد. اگــر 
یکــی از پیــروان رهبــر مرتکــب اشــتباه شــود و در هیبــت شــخصی بــی صلاحیــت ظاهــر شــود رهبــر باشــد 

خــود را مســئول ناکامــی او بدانــد.  

11.همــکاری. رهبــر موفــق کســی اســت کــه اصــل فعالیــت هــای تعاونــی را میدانــد و آن را بــه کار 
میگیــرد. رهبــر بایــد بتوانــد همکارانــش را بــه انجــام کار تشــویق کنــد. رهبــری مســتلزم قــدرت و قــدرت 

مســتلزم همــکاری اســت. 

مــا بــا دو نــوع رهبــری روبــرو هســتیم. نــوع نخســت کــه موثرتــر و کارایــی بیشــتری دارد رهبــری تــوام 
بــا رضایــت هــکاران اســت. نــوع دوم رهبــری بــر اســاس جبــر و زور اســت. در ایــن مــورد اخیــر معمــولا 
رضایــت خاطــر پیــروان و همــدردی آنهــا وجــود نــدارد. تاریــخ انباشــته از حوادثــی اســت کــه نشــان 

ــد دوام داشــته باشــد . ــر اســاس زور نمیتوان ــری ب میدهــد کــه رهب
ســقوط دیکتاتــوری پادشــاهان و ســاطین نمونــه قابــل توجهــی اســت کــه میتــوان بــه آن اشــاره کــرد. 
معنــا و نشــانه آن ایــن اســت کــه مــردم بــرای همیشــه رهبــری تــوام بــا دیکتاتــوری را قبــول نمــی کننــد. 
ناپلئــون , موســیلینی و هیتلــر نمونــه رهبــری بــر اســاس زور بودنــد. دوران رهبــری آنهــا بــه ســر رســید. 

رهبــری براســاس رضایــت پیــروان , تنهــا نــوع رهبــری اســت کــه میتوانــد دوام داشــته باشــد. 
اشــخاص رهبــری دیکتاتورانــه را بــه زور مــی پذیرنــد امــا تمایلــی بــه آن ندارنــد. طــرز جدیــد رهبــری 11 
ــرد و آن را  ــد عامــل دیگــر را در نظــر میگی ــز چن ــم و نی ــه آن اشــاره کردی ــن فصــل ب ــه در ای ــی را ک عامل
رعایــت میکنــد. کســی کــه از ایــن عوامــل بــرای رهبــری اســتفاده میکنــد میتوانــد از فرصتهــای متعــددی 

در زندگــی برخــوردار باشــد. 
 
 
 

10 علت مهم شکست رهبری 
اکنــون بــه تقصیــرات مهــم رهبــران شکســت خــورده میرســیم. بایــد بــه همــان انــدازه کــه از پرداختــن بــه 

کارهــای ســودمند اســتقبال میکنیــم از پرداختــن بــه بعضــی از کارهــا خــودداری نماییــم. 
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1.ناتوانــی در ســازمان دهــی. رهبــری کارآمــد مســتلزم ســازمان دادن بــه امــور و احاطــه داشــتن بــر 
آنهاســت. هیــچ رهبــری آنقدرهــا گرفتــار نیســت کــه بــه وظایــف رهبــری خــود عمــل نکنــد. کســی کــه در 
مقــام رهبــری اذعــان میکنــد کــه تحــت تاثیــر شــرایط نمیتوانــد در برنامــه هــای خــود تجدیــد نظــر کنــد, 
نداشــتن کارایــی خــود را اذعــان کــرده اســت. رهبــر موفــق بایــد بــر جزییــات مرتبــط بــا وظیفــه اش احاطــه 
داشــته باشــد. و البتــه معنــای ایــن حــرف ایــن اســت کــه او بایــد جزییــات کار خــود را بــه افــراد لایــق و 

کاردان بســپارد. 

2.فقــدان فروتنــی. رهبــران بــزرگ مایــل و راغبنــد کــه بــرای خدمــت بــه دیگــران تــن بــه انجــام هــرکاری 
کــه تــوان انجامــش را دارنــد بدهنــد. عبارت»بزرگتریــن شــما کســی اســت کــه بیشــتر بــه دیگــران خدمــت 

کنــد« واقعیتــی اســت کــه تمــام رهبــران موفــق آن را رعایــت کــرده و بــه آن احتــرام میگذارنــد. 

3.توجــه داشــته باشــید کــه دنیــا بــه اشــخاص نــه بــه دلیــل علــم و اطلاعشــان, بلکــه بــه خاطــر کارشــان 
و بــه خاطــر ترغیــب دیگــران بــه کار پــاداش میدهــد. 

4.تــرس از رقابــت پیــروا. رهبــری کــه از پیــروان خــود میترســد کــه جــای او را بگیرنــد دیــر یــا زود بــه ایــن 
مصیبــت گرفتــار میشــود. رهبــر توانــا اشــخاص را پــرورش مــی دهــد کــه بتوانــد بــه اراده خــود هــر بخــش 
از کارش را بــه آنهــا واگــذار کنــد. تنهــا ایــن گونــه اســت کــه یــک رهبــر میتوانــد کار خــود را تکثیــر کنــد و 
بــه جنبــه هــای مختلــف امــور توجــه نمایــد. یــک رهبــر موثــر و کارآمــد میتوانــد بــه کمــک دانــش شــغلی 
و خاصیــت مغناطیســی شــخصیت خــود کارایــی دیگــران را افزایــش داده , آنهــا را بــه ارائــه خدمــات بهتــر 

تشــویق کنــد. 

ــا شــرایط اضطــراری  ــد ب ــل نمیتوان ــدون داشــتن قــدرت تصــور و تخی ــر ب ــال. رهب 5.فقــدان تصــور و خی
ــد.  ــر هدایــت کن ــه ای موث ــه گون ــزد کــه پیــروان خــود را ب ــرو شــود و برنامــه ای بری روب

6.خودخواهــی. رهبــری کــه همــه موفقیــت هــای پیــروان را بــه پــای خــود مینویســد مطمئنــا دیگــران را 
دلخــور میکنــد. رهبــر واقعــی هرگــز چنیــن ادعایــی نــدارد. رهبــر بــزرگ کســی اســت کــه همــه ی موفقیــت 
هــا را بــه همــکاران خــود نســبت میدهــد زیــرا بــه خوبــی میدانــد کــه اغلــب اشــخاص صرفنظــر از دریافــت 

دســتمزد بــه شــناخت و اعتبــار خــود علاقمنــد هســتند. 
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7.افــراط. پیــروان, بــه رهبــری کــه دامــن اعتــدال را نگــه نمیــدارد احتــرام نمیگذارنــد. از آن گذشــته بــی 
اعتدالــی, در انــواع و اقســام خــود مداومــت اشــخاص را نابــود میکنــد. 

8. فقــدان صمیمیــت. احتمــالا بهتــر بــود کــه ایــن مــورد اخیــر را در شــروع فهرســت مــی آوردیــم. رهبــری 
کــه نســبت بــه ســازمان, همــکاران زیردســت و بالادســت خــود صمیمــی نیســت نمیتوانــد مدتــی طولانــی 
بــه کار رهبــری ادامــه دهــد. نداشــتن وفــاداری و صمیمیــت انســان را تــا حــد ذرات خــاک تنــزل مقــام 
میدهــد و او را بــه موقعیتــی کــه زیبنــده او اســت تنــزل میدهــد. فقــدان وفــاداری یکــی از علــل مهــم 

شکســت و ناکامــی در بســیاری از اشــخاص اســت. 

9. تاکیــد بــر اختیــار و اقتــدار. رهبــر کارآمــد همکارانــش را تشــویق میکنــد. رهبــر موفــق هرگــز در دل 
ــا مقــام و اقتــدارش  همــکاران خــود تــرس و هــراس نمیــکارد. رهبــری کــه ســعی دارد همکارانــش را ب
ــا زور علاقمنــد هســتند. رهبــر  تحــت نفــوذ قــرار دهــد, در شــمار کســانی اســت کــه بــه رهبــری تــوام ب
واقعــی جــز بــا عمــل و رفتــار خــود نمیتوانــد رهبــری خــود را بــه دیگــران ثابــت کنــد. رهبــر خــوب کســی 
اســت کــه نســبت بــه همــکاران خــود همــدردی میکنــد, آنهــا را درک و شــرط انصــاف را رعایــت میکنــد. 

10. تاکیــد بــر ســمت و عنــوان. رهبــر شایســته بــه ســمت و عنــوان خــود برای ایجاد احتــرام در همکارانش 
نیــاز نــدارد. کســی کــه بیــش از انــدازه بــه عنــوان خــود تکیــه میکنــد جــز ایــن چیــزی کــه بــه آن تکیــه کنــد 
نــدارد. درهــای اتــاق رهبــر واقعــی بــه روی همــه ی کســانی کــه مایــل بــه ملاقــات او هســتند بــاز اســت. 

محــل کار رهبــر واقعــی مبــری از تشــریفات رســمی و دســت و پــا گیــر اســت. 

زمینه های حاصلخیز برای رهبری 
قبل از پایان دادن به این فصل توجه شما را به شرایط مناسب برای رهبری جلب میکنم. 

ــاز در حــال حاضــر  حالتــی  ــاد اســت. ایــن نی ــران جدیــد بســیار زی ــه رهب ــاز ب 1.در زمینــه ی سیاســت نی
ــدا کــرده اســت.  ــه پی اضطرارگون
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2.نظام بانکداری در شرف تحول است. 

3.صنعــت بــه رهبــران جدیــد نیــاز دارد. رهبــر آینــده در صنعــت بــرای ادامــه کار خــود بایــد خــودرا 
شــخصیتی احســاس کنــد کــه در طــرز اداره شــرکتش ســختی را بــه کارکنانــش تحمیــل ننمایــد. 

ــد  ــه نیازهــای اخلاقــی پیروانــش توجــه داشــته باشــد. بای ــود اســت کــه ب ــده مجب ــر مذهبــی آین 4. رهب
ــد.  ــا را حــل و فصــل کن ــد مشــکلات و مســایل شــخصی آنه بتوان

5. در زمینــه ی وکالــت, حقــوق, طــب و آمــوزش شــکل جدیــدی از رهبــری و تــا حــدودی رهبــران جدیــد 
لازم اســت. ایــن امــر بــه ویــژه در آمــوزش و پــرورش احســاس میشــود. رهبــر در ایــن زمینــه بایــد راه 
ــه از آمــوزش هــای رســمی اســتفاده  هایــی بــرای آمــوزش دادن بــه اشــخاص در ایــن زمینــه کــه چگون
موثــر کننــد بیابــد. در ایــن زمینــه لازم اســت کــه بیشــتر بــه جــای کارهــای نظــری بــه کارهــای عملــی توجــه 

شــود.

6.در زمینه ی روزنامه نگاری نیز به رهبران جدید نیاز است. 
ــری احســاس  ــد رهب ــه هایــی هســتند کــه در آن اشــکال جدی ــد تنهــا معــدود زمین مطالبــی کــه خواندی
ــا تغییــر و تحــول شــدیدی روبروســت و معنــای آن ایــن اســت کــه بایــد زمینــه را بــرای  میشــود. دنیــا ب
هماهنــگ شــدن بــا ایــن تغییــرات آمــاده نمــود. مطالبــی کــه در ایــن جــا توضیــح داده میشــوند حرکــت 

و مســیر تمــدن را مشــخص میســازند. 

کی و چگونه متقاضی سمت جدید شویم 
ــه اســت کــه در خــال آن  ــان میگذاریــم حاصــل ســالها تجرب ــا شــما در می اطلاعاتــی کــه در ایــن جــا ب

ــد.  ــازار عرضــه کنن ــه ب ــر ب ــه ای موث ــه گون ــد خدمــات خــود را ب هــزاران زن و مــرد توانســته ان
بــه حکــم تجربــه میدانیــم کــه رعایــت نــکات زیــر موثرتریــن روش بــرای رو در روی هــم قــرار دادن 

فروشــنده و خریــدار در بخــش خدمــات شــخصی اســت.
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1.اراده کاریابــی. بایــد ســعی کــرد کــه موسســات محتــرم و خوشــنام را انتخــاب کنیــم بایــد ســازمانهایی 
را انتخــاب کنیــم کــه ســابقه خــوب و درخشــانی داشــته باشــند. 

2.درج آگهــی در جرایــد تجــاری. آگهــی هــای طبقــه بنــدی شــده اغلــب نتایــج رضایــت بخــش بــرای 
متقاضیــان مشــاغل دفتــری, اداری و کارمنــدی دارنــد آگهــی هــای درخواســت کار بایــد از ســوی اشــخاص 
مجــرب در ایــن زمینــه تهیــه شــود. بایــد کســانی کــه اقــدام بــه تهیــه ایــن آگهــی هــا مــی کننــد توانایــی 

هــای متقاضــی را بــه شــکلی مطلــوب بــه صاحبــان مشــاغل اطــاع دهنــد. 

3.نوشــتن درخواســت های شــخصی برای احراز مشــاغل. این درخواســت ها مســتقیم ابرای موسســات 
یــا افــراد نوشــته میشــوند. اینهــا بایــد بــا دقــت و ظرافــت تایــپ شــوند و همیشــه بــا دســت خــط متقاضــی 
امضــا شــوند. درایــن درخواســت نامــه بایــد بــه شــمه ای از توانایــی هــا و مشــخصات متقاضــی اشــاره 
شــود. هــم درخواســت نامــه و هــم خلاصــه تجربیــات شــخصی بایــد از ســوی یــک شــخص مجــرب تهیــه 

شود. 

4.درخواســت دادن از طریــق آشــنایی هــای شــخصی. در صــورت امــکان متقاضــی شــغل بایــد آشــنا و 
واســطه ای میــان خــود و کارفرمــا ایجــاد کنــد. ایــن امــر بــه ویــژه بــرای متقاضیــان مشــاغل سرپرســتی کــه 

نمیخواهنــد شــخصا درخواســت کننــده باشــند مفیــد اســت. 

5.تقاضــای شــخصی بــرای کار. در بعضــی از مــوارد ممکــن اســت بهتــر ایــن باشــد کــه متقاضــی شــغل 
ــات و  ــه دهــد. در ایــن مــورد لازم اســت کــه کیفی ــی ارائ ــه کارفرمــای احتمال شــخصا خدمــات خــود را ب
توانایــی هــای شــخصی بــرای شــغل مــورد درخواســت تهیــه و نوشــته شــود . زیــرا ایــن احتمــال وجــود 
دارد کــه کارفرمــا بخواهــد موضــوع همــکاری احتمالــی بــا متقاضــی رابــا همکارانــش در میــان بگــذارد. 

 

اطلاعاتی که باید به صورت نوشته ارائه شوند 
نوشــتن خلاصــه کیفیــات و ویژگــی هــای شــخصی بایــد بــه دقــت تهیــه شــود. انــگار وکیلــی خــود را بــرای 
دفــاع از موکلــش در دادگاه آمــاده میســازد. اگــر متقاضــی شــخصا تجربــه کافــی در تهیــه ی ایــن خلاصــه 
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ــا کســی کــه در ایــن زمینــه از تجربــه کافــی برخــوردار اســت مشــورت کنــد.  نامــه نداشــته باشــد بایــد ب
بازرگانــان موفــق کســانی را اســتخدام میکننــد کــه بــا هنــر روانشناســی و تبلیــغ بــرای ارائــه ویژگــی هــا و 
خصوصیــات کالای خــود آگاه باشــند. کســی کــه خدمــات شــخصی بــرای فــروش دارد نیــز بایــد بــه همیــن 

شــکل رفتــار کنــد. اطلاعــات زیــر بایــد بــه طــور خلاصــه در تقاضانامــه گنجانیــده شــود. 

1.تحصیــات. بــه طــور خلاصــه امــا در عیــن حــال جامــع ســابقه ی تحصیلــی خــود را بــا ذکــر رشــته 
تحصیلــی و دلیــل انتخــاب ایــن رشــته بنویســید. 

2.تجربــه. اگــر در زمینــه کار مــورد تقاضــا, قبــا تجاربــی داریــد آن را بــه صــورت کامــل درج کنیــد. اســامی 
و آدرس کارفرمایــان قبلــی خــود را بنویســید. هــر تجربــه خــاص در ارتبــاط بــا شــغل مــورد درخواســت 

خــود را متذکــر شــوید. 

3.بــه طــور طبیعــی اغلــب موسســات تجــاری میخواهنــد اطلاعاتــی دربــاره ســوابق شــما داشــته باشــند. 
از ایــن رو تــا حــد امــکان نســخه هایــی از توصیــه نامــه هــای :

الف( کارفرمایان سابق 
ب( اساتیدی که زیر نظر آنها در خوانده اید 

ج( اشخاصی که توصیه آنها ممکن است مدنظر قرار گیرد, تهیه کنید. 

4.عکس. عکس جدیدی به درخواست نامه خود الصاق کنید.
 

5.بــرای پســت مشــخص درخواســت نامــه بدهیــد. از دادن درخواســت نامــه شــغلی بــدون اینکــه توضیــح 
دهیــد بــه انجــام چــه کاری تمایــل داریــد خــودداری نماییــد. از نوشــتن اینکــه »نــوع شــغل برایــم مهــم 
نیســت« بــه شــدت احتــراز کنیــد. زیــرا ایــن بــدان معناســت کــه شــما فاقــد کیفیــات تخصصــی هســتید. 

ــن  ــل کامــل خــود را در ای ــد. دلای ــان کنی ــرای شــغلی کــه متقاضــی آن هســتید بی ــات خــود را ب 6.کیفی
زمینــه کــه چــرا خــود را شایســته ایــن شــغل میدانیــد بنویســید. ایــن مهمتریــن بخــش درخواســت نامــه 

شــغلی شماســت, زیــرا توجــه دیگــران نســبت بــه شــما را جلــب میکنــد. 
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7.پیشــنهاد کنیــد کــه مدتــی را بــه صــورت آزمایشــی کار کنیــد. ممکــن اســت بــه نظــر پیشــنهاد افــراط 
ــر از  ــع میشــود. اگ ــر واق ــن سیاســت موث ــات ای ــب اوق ــه اغل ــرده ک ــت ک ــه ثاب ــا تجرب ــه ای برســد ام گون
کیفیــات خــود مطمئــن هســتید, کار بــه صــورت آزمایشــی تنهــا چیــزی اســت کــه بــه آن احتیــاج داریــد. 
از آن گذشــته ایــن طــرز برخــورد نشــان میدهــد کــه شــما بــرای تصــدی شــغلی کــه متقاضــی آن هســتید 
اطمینــان خاطــر داریــد. بســیار مجــاب کننــده اســت کــه بــرای پیشــنهاد کار آزمایشــی خــود دلایلــی ذکــر 

کنیــد. 
الف.    به توانایی خود برای احراز آن شغل اعتماد دارید. 

مطمئن هستید که کارفرما بعد از طی دوره آزمایشی شما را استخدام میکند.  ‌ب.	
عزم راخس دارید که این شغل را احراز کنید.  ‌ج.	

ــاره ی نــوع کاری  8.اطــاع از فعالیــت کارفرمــای احتمالــی. قبــل از تهیــه درخواســت نامــه شــغلی درب
کــه طالــب آن هســتید بررســی کنیــد. و در درخواســت نامــه بــه صــورت اجمالــی بــه علــم و اطــاع خــود 
دربــاره آن شــغل اشــاره کنیــد. مطمئنــا ایــن طــرز برخــورد بســیار موفــق واقــع میشــود زیــرا نشــان میدهــد 

کــه شــما دارای قــوه ی تصــور و علاقمنــد بــه شــغل مــورد تقاضــا هســتید. 
توجــه داشــته باشــید کــه لزومــا وکیلــی کــه دربــاره ی علــم حقــوق اطــاع بیشــتر دارد پیــروز نمیشــود. 
پیــروز وکیلــی اســت کــه خــود را بــرای حضــور در دادگاه بــه طــور موثــر آمــاده میکنــد .بــا ارائــه ویژگیهــای 

خــود بــه طــرز صحیــح از همــان شــروع بخــش مهمــی از پیــروزی را بــه دســت آورده ایــد. 

نگــران کمــی طولانــی شــدن درخواســت نامــه شــغلی نشــوید. بدانیــد کــه کارفرمایــان بیشــتر بــه خریــد 
ــد .درواقــع موفقیــت  ــرای احــراز شــغل برخوردارن خدمــات کســانی مایــل هســتند کــه از کیفیــت لازم ب
اغلــب کارفرمایــان موفــق ناشــی از توانایــی آنهــا در انتخــاب افــراد واجــد شــرایط اســت. آنهــا بــر همــه ی 

اطلاعــات موجــود نیــاز دارنــد. 

بــه نکتــه دیگــری توجــه کنیــد. ظرافــت و دقــت در تهیــه درخواســت نامــه شــغلی نشــانه دقــت شماســت. 
گاه بعضیهــا بــه قــدری در تهیــه ی ایــن درخواســت نامــه دقــت و ظرافــت بــه خــرج میدهنــد کــه کارفرمــا 
پــس از خوانــدن آن بــدون مصاحبــه داوطلــب را اســتخدام میکنــد. پــس از تهیــه درخواســت نامــه آن را 

مرتــب و دقیــق تایــپ کنیــد. 
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دقــت بــه خــرج دادن در تهیــه درخواســت نامــه شــغلی حائــز اهمیــت فــراوان اســت. هنــگام تایــپ 
درخواســت نامــه از بهتریــن کاغــذ موجــود اســتفاده کنیــد. عکــس ارســالی را بــه یکــی از صفحــات 

درخواســت نامــه الصــاق کنیــد. 
فروشــندگان موفــق از نقــش و تاثیــر وضــع ظاهــر خــود مطلعنــد. آنهــا میداننــد تاثیــری کــه در ملاقــات 
ــا و ادامــه دار اســت. درخواســت نامــه شــغلی در حکــم فروشــنده  ــد پای ــدار میگذارن نخســت روی خری
ــا بپوشــانید. آن را طــوری تهیــه کنیــد کــه کارفرمــای احتمالــی از آن  ــه آن لباســی زیب ــد ب شماســت, بای
ــاب در  ــه هــای کت ــه همــه ی توصی ــد ب ــرد . اگــر شــغل مــورد تقاضــا کاری ارزشــمند اســت, بای ــذت بب ل
ایــن زمینــه توجــه داشــته باشــید. از آن گذشــته اگــر بتوانیــد خــود را بــه کارفرمــای مــورد نظــر بــه خوبــی 
ــه قــدر کافــی روی آن تاثیــر بگذاریــد, ممکــن اســت بتوانیــد از همــان شــروع  بفروشــید, اگــر بتوانیــد ب
حقــوق بیشــتری دریافــت کنیــد. اگــر بــه موسســات کاریابــی مراجعــه میکنیــد از آنهــا بخواهیــد از برگــه 
هایــی کــه خــود شــما تهیــه کــرده ایــد اســتفاده کننــد. ایــن هــم بــه ســود شــما و هــم بــه ســود بنــگاه 

کاریابــی اســت. 

چگونه به شغل مورد نظر خود دست یابیم 
هرکس از انجام کاری که مطابق میل او باشــد لذت میبرد. نقاش کار با رنگ را دوســت دارد, صنعتگر 
ــه از اســتعدادهای  ــد. نویســنده هــم مشــتاق نوشــتن اســت .کســانی ک از دســتهایش اســتفاده میکن
کمتــر مشــخص برخوردارنــد, بــه مشــاغل خاصــی در تجــارت و صنعــت علاقمندنــد. در هــر مملکتــی انــواع 

و اقســامی از حرفــه هــا, مشــاغل و صنایــع مختلــف وجــود دارد. 

1.تصمیــم بگیریــد کــه دقیقــا متقاضــی چــه شــغلی هســتید. اگــر ایــن شــغل وجــود ندارد,ممکــن اســت 
بتوانیــد آن را ایجــاد کنیــد. 

2.شرکت یا کسی را که میخواهید برای او کار کنید بیابید. 

3.دربــاره ی کارفرمــای احتمالــی خــود مطالعــه کنیــد. از سیاســت هــا, از نیــروی کار و از امــکان پیشــرفت 
خــود در آنجــا مطمئــن شــوید. 



www.nayabnet.ir 95

کتاب بیندیشید و ثروتمند شوید ) نسخه کامل بدون سانسور ( ناپلئون هیل
ارائه شده توسط وب سایت 

تمام حقوق مادی و معنوی این اثر متعلق به وب سایت نایاب نت می باشد.

4.بــا تجلیــل اســتعدادها و تواناییهــای خــود ببینیــد کــه چــه میتوانیــد بــه آنهــا ارائــه دهیــد .برنامــه ای 
بریزیــد و راه هایــی بیابیــد تــا آنهــا را متقاعــد کنیــد کــه میتوانیــد بــه خوبــی از عهــده ی آنهــا برآییــد. 

5.بــه جــای آنکــه بــه آنهــا بگوییــد مــن طالــب چنیــن شــغلی هســتم, بــه جــای اینکــه بپرســید چــه شــغلی 
بــرای مــن داریــد, بــه آنچــه شــما میتوانیــد بــه آنهــا بدهیــد, بیندیشــید. 

6.بــا نویســنده بــا تجربــه ای مشــورت کنیــد تــا خواســته شــما را بــه زیبایــی و بــا انشــای مناســب بــه روی 
کاغــذ بیــاورد. 

7.درخواســت خــود را بــه کســی کــه اختیــار اســتخدام دارد ارائــه دهیــد. مطمئــن باشــید کــه بقیــه کارهــا 
ــه خــودی خــود انجــام میشــود. همــه ی شــرکت هــا و موسســات اقتصــادی در جســتجوی اشــخاص  ب
ارزشــمندی هســتند کــه بتواننــد از نقطــه نظرهــا, خدمــات و ارتباطــات آنهــا بهــره منــد گردنــد. مطمئــن 
ــه آن شــرکت را  ــده رســاندن ب ــرای فای ــه برنامــه ی مشــخصی ب ــرای کســی ک ــه هــر شــرکتی ب باشــید ک

داشــته باشــد اســقبال میکنــد. 
روش پیشــنهادی ممکــن اســت چنــد روز یــا چنــد هفتــه وقــت شــما را بگیــرد امــا تفاوتــی کــه در درآمــد, 
رشــد شــغلی و شناســانیدن شــما ایجــاد میکنــد بیــش از حــدی اســت کــه صــرف وقــت کــرده ایــد. گاه یــک 

تــا پنــج ســال بــه شــما در رســیدن بــه هدفتــان صرفــه جویــی میکنــد. 

برنامه ریزی دقیق و منظم پیمودن نیمی از راه است. 
راه جدید بازاریابی خدمات 

مــردان و زنانــی کــه خدمــات خــود را در بــازار ارائــه میکننــد بایــد بــه تحــولات در زمینــه ی روابــط میــان 
کارفرمــا و اســتخدام شــونده توجــه داشــته باشــند. 

رابطه میان کارفرما و کارمندان آنها, تحت تاثیر مشارکت سه گروه است. 
1.کارفرما 
2.کارمند 

3.مشتریان 
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ایــن نگــرش جدیــد در بازاریابــی خدمــات شــخصی بــه دلایــل متعــدد جدیــد اســت. کارفرمــا و کارمنــد 
روزگار مــا بایــد بــه مشــتریان خــود خدمــت کننــد. در گذشــته کارفرمایــان و کارکنــان آنهــا در حــال چــک 
و چانــه زدن دائــم بودنــد. ســعی آنهــا ایــن بــود کــه از هــم هــر چــه بیشــتر امتیــاز بگیرنــد. کمتــر بــه ایــن 
موضــوع توجــه داشــتند کــه آنهــا در نهایــت بــه زبــان گــروه ســوم یعنــی مشــتریان خــود عمــل میکننــد. 

ادب و خدمــات مفاهیــم تعییــن کننــده تجــارب امــروز هســتند. ارائــه خدمــات بــه بــازار بیــش از ارائــه 
خدمــات بــه کارفرمــا اهمیــت دارد زیــرا در نهایــت امــر کارفرمــا و کارمنــدان در اســتخدام او هــر دو در 
اســتخدام مشــتریان خــود هســتند. اگــر نتواننــد بــه مشــتریان آن طــور کــه شــاید و بایــد خدمــت کننــد 

هرگــز بــه هــدف هــای خــود نمیرســند. 
در ســابق کســانی کــه قبــوض آب و بــرق و تلفــن را بــه در منــازل مــی آوردنــد, بــا حــرارت زنــگ در را فشــار 
میدادنــد. بــی اعتنــا بودنــد و از اخــم بــر چهــره ایشــان میخواندیــم کــه انــگار میگوینــد» چــرا در را دیــر 
بــاز کردیــد؟« امــا امــروزه همــه اینهــا تغییــر کــرده اســت. امــروزه کســی کــه بــرای صــدور قبــض مصــرف 
گاز بــه منــازل رجــوع میکنــد یــک جنتلمــن واقعــی اســت کــه بــا عبــارت» از دیدارتــان خوشــحالم آقــا« بــا 

شــما حــرف میزنــد. 
در ســالهای کســادی , مــاه هــا در منطقــه زغــال ســنگ پنســیلوانیا وقــت صــرف کــردم تــا دربــاره ی ســقوط 
و افــول  صنعــت زغــال ســنگ مطالعــه کنــم. دریافتــم کــه کارگــران زغــال ســنگ, راننــده هــا و کارکنــان 
بــه صــورت دایــم در جنــگ و جــدل هســتند و هزینــه افــزوده ایــن چانــه زنــی را بــه قیمــت زغــال اضافــه 
میکردنــد تــا بــه ایــن نتیجــه رســیدند کــه بــازاری عالــی بــرای ســایر صنایــع ســوختی و نفــت خــام ایجــاد 

کــرده انــد. 

موقعیت کمی و کیفی شما چگونه است 
دلایــل موفقیــت در بازاریابــی خدمــات بــه قــدر کافــی توضیــح داده شــده انــد. اگــر اینهــا را مطالعــه و 
بررســی نکنیــد, اگــر آنهــا را درک نکنیــد و بــه کار نبریــد نمیتوانیــد خدمــات خــود را بــه گونــه ای موثــر و 
ادامــه دار ارائــه دهیــد. هرکــس بایــد فروشــنده خدمــات شــخص خــود باشــد. کیفیــت و کمیــت خدمــات 

ارائــه شــده و طــرز ارائــه آن تــا حــدود زیــاد تعییــن کننــده قیمــت و ادامــه اشــتغال اســت. 



www.nayabnet.ir 97

کتاب بیندیشید و ثروتمند شوید ) نسخه کامل بدون سانسور ( ناپلئون هیل
ارائه شده توسط وب سایت 

تمام حقوق مادی و معنوی این اثر متعلق به وب سایت نایاب نت می باشد.

اشــخاصی کــه میخواهنــد خدمــات خــود را بــه بــازار عرضــه کننــد بایــد بــه کمیــت و کیفیــت کارخــود توجــه 
داشــته باشــند. امــا توجــه تنهــا بــه کمیــت و کیفیــت هــم کافــی نیســت. بایــد بــه کمیــت و کیفیــت عــادت 

کنید. 

اگر موافقید فرمول کمیت و کیفیت را تحلیل کنیم تا از معنای دقیق آنها مطلع گردیم. 
1.کیفیت خدمت به این معناست که خدمات خود را به کاراترین شکل ممکن ارائه دهید. 

2.کمیت خدمت به این معناست که خدمات خود را در همه ی مواقع ارائه نمایید. 
3.روحیــه ارائــه خدمــت بــه معنــای داشــتن رفتــاری هماهنــگ و موافــق اســت; روحیــه ای کــه بــه بهبــود 

روحیــه ی همــکاری همــکاران شــما کمــک کنــد. 

کفایــت کیفیــت و کمیــت خدمــات, تضمیــن کننــده دایمــی بــازار بــرای خدمــات شــما نیســت .طــرز رفتــار 
و روحیــه شــما عامــل تعییــن کننــده بســیار مهمــی اســت کــه بــا قیمتــی کــه بــرای خدمــت خــود دریافــت 

میکنیــد و بــا طــول زمانــی کــه در اشــتغال باقــی میمانیــد ســروکار دارد. 
اندرو کارنگی, به این نکته به خصوص در زمینه ی ارائه خدمات شخصی توجه داشت .

او مرتــب دربــاره ی ضــرورت رفتــار هماهنــگ حــرف میــزد. او بــر ایــن حقیقــت تاکیــد داشــت اشــخاصی 
ــه لحــاظ کمــی و کیفــی در شــرایط مطلــوب باشــند امــا روحیــه ی هماهنــگ نداشــته باشــند را  را کــه ب
اســتخدام نمیکنــد. آقــای کارنگــی اصــرار داشــت کــه اشــخاص تحــت نظــر او بایــد تــن بــه توافــق بدهنــد. 
او بــرای ایــن کیفیــت اهمیــت فــراوان قایــل بــود. او بــه بســیاری از کســانی کــه از ایــن معیــار برخــوردار 
بودنــد کمــک کــرد تــا بــه اشــخاصی ثروتمنــد تبدیــل شــوند. کســانی کــه از قــدرت ســازگار شــدن محــروم 

بودنــد بایــد جــای خــود را بــرای دیگــران خالــی میکردنــد. 

ــه  ــرا ایــن عاملــی اســت کــه ب ــه اســت زی ــد فــراوان قــرار گرفت اهمیــت شــخصیت خوشــایند مــورد تاکی
اشــخاص امــکان میدهــد خدمــات خــود را بــا روحیــه ای مناســب ارائــه دهنــد. اگر کســی از ایــن ویژگیهای 
اخلاقــی برخــوردار باشــد, اغلــب میتوانــد کمــی هــا و کاســتی هــای خــود را در زمینــه هــای کمــی و کیفــی 

جبــران کنــد. امــا مــا چیــزی را بتوانــد جایگزیــن رفتــار خــوش باشــد نمیشناســیم. 
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ارزش سرمایه ای خدمات شما 
کســی کــه بــا فــروش خدمــات شــخصی کســب درآمــد میکنــد, از کســی کــه کالایــی میفروشــد چیــزی کــم 
نــدارد. او نیــز دقیقــا در موقعیــت و شــرایط کســی اســت کــه کالای خــود را بــه فــروش میرســاند. ایــن 
موضــوع مــورد تاییــد فــراوان قــرار گرفتــه اســت زیــرا اغلــب کســانی کــه از فــروش خدمــات شــخصی امــرار 
ــه از مســئولیت  ــد ک ــد و معتقدن ــن اخلاقــی میدانن ــه اشــتباه خــود را معــاف از قوانی ــد ب معــاش میکنن
کســانی کــه بــه فــروش کالا مشــغولند معــاف میباشــند. امــا توجــه داشــته باشــید کــه دوران ایــن ذهنیت 

هــم بــه ســر رســیده اســت. 

توجــه داشــته باشــید کــه مغزهــای شایســته و بــا صلاحیــت اگــر بــه گونــه ای موثــر بــه بــازار ارائــه شــوند در 
مقایســه بــا فــروش کالا ســرمایه هــای مطلــوب تــری هســتند. زیــرا مغــز چنــان ســرمایه ای اســت کــه در 
اثــر کســادی بــا فرســایش روبــرو نمیشــود. نــه میتــوان آن را دزدیــد و نــه آن را اخــراج کــرد. از آن گذشــته 

پــول لازم بــرای اداره یــک کار تــا زمانــی کــه بــا مغــز کارآمــد ترکیــب نشــود, کمتریــن ارزشــی نــدارد. 

31 دلیل عمده شکست و ناکامی 
بزگتریــن تــراژدی زندگــی وجــود زنــان و مردانــی اســت کــه صمیمانــه تــاش میکننــد و شکســت میخورنــد. 

شــمار ایــن عــده در مقایســه بــا افــراد موفــق بســیار بیشــتر اســت. 
در جریــان بررســی و تحلیــل خــود بــه ایــن نتیجــه رســیدم کــه شکســت بــه 31 دلیــل مختلــف صــورت 
خارجــی میگیــرد. مــن بــه ایــن نتیجــه رســیدم کــه افــراد موفــق از 13 اصلــی کــه در ایــن کتــاب شــرح داده 
ام اســتفاده موثــر میکننــد. در ایــن فصــل دربــاره 31 علــت شکســت و ناکامــی بــا شــما ســخن میگویــم 
. هنــگام خوانــدن فهرســت شــرایط خــود را بــا آن مقایســه کنیــد. نکتــه بــه نکتــه آن را در نظــر بگیریــد و 

ببینیــد کــه چنــد مــورد آنهــا میــان شــما و موفقیــت فاصلــه انداختــه انــد. 

1.اشکالات جسمانی 
بــرای کســی کــه بــا یــک نقــص جســمانی یــا مغــزی بــه دنیــا مــی آیــد کار چندانــی نمیتــوان صــورت داد. 
ایــن اشــخاص تنهــا بــا اســتفاده از خدمــات دیگــران میتواننــد شــرایط خــود را بهتــر کننــد. توجــه داشــته 
باشــید کــه از 31علــت شکســت تنهــا ایــن یــک مــورد اســت کــه نمیتــوان آن را بــه ســادگی اصــاح کــرد. 
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2.نداشتن هدف مشخص در زندگی 
بــرای کســانی کــه هــدف مشــخصی را در زندگــی دنبــال نمیکننــد و کســانی کــه راســتایی بــرای حرکــت 
ندارنــد شــانس موفقیــت چندانــی نــدارد. از هــر 100 نفــری کــه بــا آنهــا گفــت وگــو کــردم 98 نفــر فاقــد 

ایــن برنامــه بودنــد. هدفــی نداشــتند و احتمــالا ایــن مهمتریــن علــت ناکامــی آنهــا بــود. 

3.نداشتن اشتیاق برای پیشرفت و ترقی 
کســانی کــه بــه پیشــرفت و ترقــی بــی علاقــه انــد و آنهایــی کــه مایــل نیســتند بهــای ترقــی و پیشــرفت را 

بپردازنــد, شانســی بــرای موفقیــت ندارنــد. 

4.تحصیلات ناکافی 
تحصیــل ناکافــی مشــکل فلــج کننــده ای اســت امــا میتــوان ایــن کمبــود را بــه ســهولت نســبی برطــرف 
نمــود. تجربــه ثابــت کــرده اســت کــه تحصیــل کــرده هــا خــود ســاخته یــا خودآموختــه شــناخته میشــوند. 
بــرای قــرار گرفتــن در شــمار تحصیــل کــرده هــا بــه بیــش از یــک مــدرک دانشــگاهی نیــاز اســت. آمــوزش 
دیــده کســی اســت کــه میتوانــد خواســته هایــش را بــدون خدشــه دار ســاختن حقــوق دیگــران بــرآورده 
ســازد. تحصیــل تنهــا مســئله دانــش را در بــر نمیگیــرد بلکــه مشــمول دانشــی میشــود کــه بــه صــورت 

موثــر مــورد اســتفاده قــرار میگیــرد .
بــه اشــخاص بــه خاطــر آنچــه میداننــد حقــوق نمیدهنــد. اشــخاص بــا توجــه بــه کاری کــه بــا ایــن علــم و 

دانــش خــود میکننــد دســتمزد میگیرنــد. 

5.نداشتن نظم و ترتیب 
نظــم و ترتیــب ناشــی از کنتــرل خویشــتن اســت, معنایــش ایــن اســت کــه بتــوان کیفیــات منفــی خــود را 
کنتــرل نمــود. قبــل از اینکــه بتوانیــد شــرایط را کنتــرل کنیــد بایــد ابتــدا خــود را کنتــرل نماییــد. تســلط بــر 
خویشــتن دشــوارترین کاری اســت کــه هرکــس میتوانــد بکنــد. اگــر برخــود مســلط نباشــید, ایــن »خــود« 
بــر شــما مســلط میشــود. اگــر در برابــر آینــه ای بایســتید میتوانیــد در آن بهتریــن دوســت یــا بدتریــن 

دشــمن خــود را ببینیــد.

6.نداشتن سلامتی 
ــی برخــوردار  ــدون اینکــه از ســامتی خوب ــت اســت. کســی ب ــع موفقی ــودن از ســامتی مان برخــوردار نب
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باشــد نمیتوانــد موفــق شــود. امــا بســیاری از ناراحتیهــای جســمانی را میتــوان کنتــرل نمــود. از جملــه 
ــد از:  ــل موجــد ناراحتــی هــای جســمانی عبارتن ــن دلای مهمتری

الف. پرخوری یا مصرف غذاهای مضر 
ب. عادات فکری اشتباه_ توجه به امور منفی 

ج .افراط در فعالیتهای جنسی 
‌د.ورزش نکردن 

‌ه.تنفس نادرست و در نتیجه محروم ماندن از هوای سالم و کافی 

7.تاثیرات نامطلوب محیطی در دوران کودکی 
بســیاری از کســانی کــه دارای گرایشــات بزهــکاری هســتند, آن را از محیــط و از دوســتان نااهــل دوران 

کودکــی گرفتــه انــد.

8.تنبلی و مسامحه 
مســامحه و امــروز و فــردا کــردن یکــی از علــل مهــم شکســت و ناکامــی اســت. ایــن کیفیــت بــه گونــه ای 
در همــه وجــود دارد; در کمیــن ایســتاده تــا موفقیــت را از اشــخاص بربایــد .اغلــب مــا در زندگــی از آن 
رو شکســت میخوریــم زیــرا در انتظــار رســیدن »زمــان مناســب« هســتیم. بهانــه ســاز میکنیــم کــه بــرای 
انجــام کار مــورد نظرمــان بایــد تــا فراهــم آمــدن زمــان مناســب صبــر کنیــم. صبــر نکنیــد و منتظــر نمانیــد 

زیــرا زمــان مناســب هرگــز از راه نمیرســد .
از همین جایی که هستید شروع کنید و از ابزاری که در اختیار دارید استفاده نمایید .

وقتی دست به کار شدید ابزار بهتری پیدا میکنید. 

9.نداشتن مداومت و پشتکار 
اغلــب مــا آغازگرهــای خوبــی هســتیم امــا تمــام کننــده هــای خوبــی نیســتیم. از آن گذشــته بســیاری از 
اشــخاص بــا مشــاهده نخســتین نشــانه هــای شکســت و ناکامــی دســت از کار میکشــند و ایــن در حالــی 
اســت کــه جایگزینــی بــرای مداومــت و پشــتکار وجــود نــدارد .کســی کــه مداومــت میکنــد مشــکل را از 
پیــش روی خــود برمیــدارد. مشــکل را خســته میکنــد تــا راه خــود را بگیــرد و بــرود. پشــتکار و مداومــت 

شکســت و ناکامــی را محــو میکننــد.
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10.شخصیت منفی 
کسی که با دید منفی به اشخاص و امور نگاه میکند شانسی برای موفقیت ندارد .

موفقیــت بــا کاربــرد و اعمــال قــدرت حاصــل میشــود و قــدرت نیــز ناشــی از تــاش هــای تعاونــی ســایرین 
است. 

شخصیت منفی همکاری را جلب نمیکند. 

11.کنترل نکردن امیال جنسی 
نیــروی جنســی محرکــی قدرتمنــد اســت کــه اشــخاص را بــه عمــل تشــویق میکنــد و ازآنجایــی کــه ایــن 
یکــی از قدرتمندتریــن هیجانــات انســانی اســت بایــد آن را کنتــرل نمــود ودر مســیر درســت هدایــت کــرد. 

12.میل کنترل نشده برای دستیابی به چیزی به ازای هیچ چیز 
میــل بــه قمــار میلیــون هــا نفــر را بــه شکســت و نومیــدی ســوق داده اســت. شــاهد مثــال جالــب ایــن 
موقعیــت فروپاشــی بــازار اوراق بهــادار وال اســتریت بــود کــه در جریــان آن میلیــون هــا نفــر بــرای 

ــد.  ــاکام ماندن ــد و ن ــه قمــار زدن ثروتمنــد شــدن دســت ب

13.نداشتن عزم راسخ در تصمیم گیری 
اشــخاص موفــق بــه راحتــی تصمیــم میگیرنــد و در تجدید نظرهایشــان تانی به خرج میدهند. اشــخاصی 
کــه در تصمیــم گیــری کنــد عمــل میکننــد و مرتــب در تصمیمــات خــود تجدیــد نظــر مینماینــد اغلــب در 
شــمار ناموفــق هــا هســتند. تردیــد در تصمیــم گیــری و مســامحه کاری بــرادران دوقلــو هســتند. هرجــا 
یکــی از آنهــا وجــود داشــته باشــد, بــه احتمــال زیــاد دیگــری هــم وجــود دارد. ایــن زوج را نابــود کنیــد و 

اجــازه ندهیــد کــه شــما را بــه شکســت و ناکامــی ســوق دهنــد. 

14.هراس های 6 گانه 
دربــاره هــراس هــای 6  گانــه در یکــی از فصــل هــای کتــاب بــه تفصیــل بحــث کــرده ایــم. بــرای ارائــه موثــر 

خدمــات خــود بایــد بــر ایــن هــراس هــا غلبــه کنید. 

15.انتخاب همسر نامناسب 
انتخــاب همســر نامناســب یکــی از دلایــل عمــده ناکامــی اســت. ازدواج میــان اشــخاص ارتبــاط صمیمانــه 
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ایجــاد میکنــد. اگــر ایــن ارتبــاط هماهنــگ نباشــد امــکان شکســت زیــاد اســت .
از آن گذشــته ایــن شکســت اغلــب بــا ناخشــنودی و ناخرســندی همــراه اســت .شکســت هــای ناشــی از 

ازدواج هــای نامناســب همــه ی نشــانه هــای الهــام و اشــتیاق را در انســان میکشــد. 

16.احتیاط بیش از اندازه 
کســی کــه بــه دلیــل احتیــاط بیــش از انــدازه دســت بــه کار نمیشــود, بــه اجبــار پــس مانــده هــا و باقیمانده 
هــای دیگــران را نصیــب میبــرد. احتیــاط بیــش از انــدازه بــه همــان انــدازه بــی احتیاطــی بــد اســت. بایــد 

در برابــر ایــن دو افــراط و تفریــط ایســتاد. زندگــی پــر از فرصتهــای مناســب اســت. 

17.انتخاب همکاران اشتباه 
ایــن یکــی از دلایــل عمــده شکســت در فعالیــت هــای اقتصــادی اســت. هنــگام ارائــه خدمــات شــخص 
بایــد کارفرمــای بســیار نامناســبی انتخــاب شــود. کارفرمایــی الهــام بخــش کــه از فراســت لازم برخــوردار 

باشــد. کســی را بــرای همــکاری انتخــاب کنیــد کــه ارزش همــکاری را داشــته باشــد. 

18.خرافات و تعصب 
خرافــات نوعــی تــرس و نشــانه جهــل و نادانــی اســت. اشــخاص موفــق چشــمان خــود را بــاز نگــه میدارنــد 

و هراســی بــه دل راه نمیدهنــد. 

19.انتخاب شغل نامناسب 
موفــق شــدن در کاری کــه آن را دوســت نداریــد امــکان پذیــر نیســت.مهمترین قــدم در ارائــه و فــروش 

خدمــات شــخصی, انتخــاب حرفــه ای اســت کــه بتوانیــد بــا تمــام وجــو بــه آن بپردازیــد. 

20.فعالیتهای غیر متمرکز 
همــه کاره و هیــچ کاره نمونــه ای اســت کــه آن را زیــاد شــنیده ایــم. بــه جــای پرداختــن بــه انــواع و اقســام 

فعالیــت هــا, همــه تــاش خــود را روی یــک هــدف قطعــی متمرکز ســازید. 

21.خرج کردن بی حساب 
ولخرجــی و خــرج کــردن بــی حســاب شــیوه ی خردمنــدان نیســت. عــادت کنیــد کــه بخشــی از درآمــد خــود 
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را پــس انــداز نماییــد. داشــتن پــول در بانــک هنــگام چانــه زنــی بــرای فــروش خدمــات شــخصی بــه انســان 
قــوت قلــب میدهــد. بــدون داشــتن پــول و پــس انــداز شــخص مجبــور اســت کــه هــر پیشــنهادی را کــه 

بــه او میدهنــد بپذیــرد و بــه داشــتن آن شــغل خوشــحال باشــد. 

22.نداشتن دلگرمی 
ــد و  ــرد. از آن گذشــته اشــتیاق و دلگرمــی ســرایت میکن ــران را مجــاب ک ــوان دیگ ــدون دلگرمــی نمیت ب

ــرو میشــود.  ــا اســتقبال دیگــران روب کســی کــه از آن بهــره منــد اســت ب

23.ناشکیبایی 
اشــخاصی کــه ذهــن بســته دارنــد بــه نــدرت موفــق میشــوند. آســیب زننــده تریــن نــوع ناشــکیبایی 

مــواردی اســت کــه بــا عقایــد متفــاوت در زمینــه هــای مذهبــی, نــژادی وسیاســی رابطــه دارد. 

24.رعایت نکردن حد اعتدال 
مخــرب تریــن انــواع رعایــت نکــردن حــد اعتــدال در ارتبــاط بــا خــوردن, مصــرف الــکل بــه مقــدار زیــاد و 

افــراط در فعالیتهــای جنســی اســت. زیــاده روی در هــر یــک از ایــن مــوارد مانــع موفقیــت میشــود. 

25.ناتوانی در همکاری با دیگران 
خیلــی هــا, از آن جهــت کــه نمیتواننــد بــا دیگــران همــکاری کننــد فرصــت هــای مناســب زندگــی خــود را 
از دســت میدهنــد. ناتوانــی در همــکاری بــا دیگــران مشــکلی اســت کــه در هیــچ حرفــه ای قابــل قبــول 

نیســت.
 

26.ثروت بادآورده 
ممکــن اســت در اثــر فــوت پــدر یــا مــادر پولــدار, فرزندانشــان بــه ثــروت قابــل ملاحظــه ای برســند. ایــن 
ــب  ــادآورده اغل ــروت ب ــد. ث ــا تــاش و زحمــت فراهــم نکــرده ان ــا آن را ب ــه آنه ــادآورده اســت ک ــروت ب ث

دشــمن موفقیــت اســت. ثروتمنــد شــدن ســریع اغلــب از فقــر و تنگذســتی خطرنــاک تــر اســت.
 

27.نداشتن صداقت 
چیــزی کــه بتــوان آن را جایگزیــن صداقــت کــرد وجــود نــدارد. ممکــن اســت کســی تحــت تاثیــر شــرایط 
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موقتــا صداقتــش را کنــار بگــذارد. امــا کســی کــه بــه عمــد صداقتــش را کنــار میگــذارد, شانســی نــدارد دیــر 
یــا زود اعتبــار و اشــتهارش را از دســت میدهــد و بعیــد نیســت کــه در ایــن میــان آزادی او بــر بــاد اســت. 

28.نفس پرستی و خودبینی 
نفــس پرســتی و خودبینــی چــراغ هــای خطــری هســتند کــه دیگــران را از نزدیــک شــدن بــه مــا برحــذر 

میدارنــد. کبــر و نخــوت قاتــل موفقیــت اســت. 

29.کارهای حدسی 
خیلــی هــا از روی بــی تفاوتــی یــا تنبلــی در گــردآوری حقایــق اهمــال میکننــد و کارهــای خــود را براســاس 

حــدس و گمــان انجــام میدهنــد. 
30.نداشتن سرمایه

یکی از دلایل شکستهای تجاری نداشتن سرمایه به قدر کافی و تجربه است.
 

31.سایر دلایل 
در این بخش هر شکستی را که سوای دلایل فوق متحمل شده اید شرح دهید. 

در ایــن 31 دلیــل شکســت توصیفــی از تــراژدی زندگــی نهفتــه اســت کــه تقریبــا هرکــس کــه در زندگــی 
شکســت را تجربــه میکنــد بــه نوعــی بــا آن درگیــر اســت . توصیــه میکنــم بــه اتفــاق کســی کــه شــما را بــه 
خوبــی میشناســد ایــن فهرســت را مــرور کنیــد و از او بخواهیــد کــه ایــن 31 دلیــل شکســت و ناکامــی را 
در شــما تحلیــل کنــد. البتــه اگــر بخواهیــد میتوانیــد ایــن کار را بــه تنهایــی نیــز انجــام دهیــد امــا اغلــب 

اشــخاص نمیتواننــد خــود را آنطــور کــه دیگــران آنهــا را میبیننــد, ببیننــد. 

آیا ارزش خود را میدانید؟ 
اگــر بخواهیــد کالایــی را در بــازار بفروشــید بایــد ایــن کالا را بــه خوبــی بشناســید. همیــن مطلــب در ارائــه 
خدمــات شــخصی در بــازار نیــز صــادق اســت. بایــد از همــه ی نقطــه ضعــف هــای خــود آگاه باشــید تــا 

یــا بــه کلــی آنهــا را از میــان برداریــد یــا اقدامــی اصلاحــی صــورت دهیــد .
باید نقاط قوت خود را بشناسید تا به هنگام فروش خدمات خود به آن اشاره کنید .
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تنها با تحلیل دقیق خود میتوانید خویشتن را بشناسید.  

بــی اطلاعــی از خویشــتن عواقــب ناخوشــایندی دربــر دارد. مــرد جوانــی بــرای احــراز شــغل بــه مدیــر یــک 
شــرکت مشــهور مراجعــه کــرد. در جریــان مصاحبــه روی مدیــر تاثیــر بســیار خوبــی گذاشــت تــا اینکــه 
مدیــر از او پرســید کــه چــه حقوقــی را مطالبــه میکنــد. او جــواب داد کــه رقــم بــه خصوصــی را در نظــر 
نگرفتــه است)نداشــتن هــدف معیــن( مدیــر شــرکت بــه او گفــت »بــا ایــن حســاب یــک هفتــه کار تــو را 

از نزدیــک نظــارت میکنیــم و بــه قــدری کــه ارزش داشــته باشــی بــه تــو حقــوق میدهیــم.« 
جــوان جــواب داد»نــه مــن ایــن را نمیپذیــرم. زیــرا جایــی کــه هــم اکنــون کار میکنــم پــول بیشــتری 

دریافــت میکنــم.« 
قبــل از تقاضــای شــغل, قبــل از اینکــه بــر ســر حقــوق خــود چــک و چانــه بزنیــد بــا اطمینــان بگوییــد کــه 

بیــش از حقوقــی کــه هــم اکنــون میگیریــد ارزش داریــد. 
خواســتن پــول, کــه همــه آن را میخواهنــد, مطلبــی اســت و ارزش داشــتن مطلبی دیگــر. حقوق دریافتی 
شــما هیــچ ارتباطــی بــا ارزش شــما نــدارد. ارزش شــما بســتگی بــه ایــن دارد کــه بتوانیــد خدمــات مناســبی 

عرضــه کنیــد یــا دیگــران را بــه ایــن مهــم تشــویق نمایید.
 
 
 

از خود صورت برداری کنید 
خودشناســی و تحلیــل منظــم خویشــتن در بازاریابــی خدمــات شــخصی از ارزش فــراوان برخــوردار اســت; 
همانطــور کــه همــه واحدهــای تولیــدی و کســبی در پایــان هــر ســال از موجــودی خــود صــورت بــرداری 
میکننــد. از آن گذشــته ایــن تحلیــل ســالانه بایــد نشــان دهــد کــه از میــزان اشــتباهات شــما کاســته شــده 
و بــر قــدر ارزش هــای شــما اضافــه گردیــده اســت .اشــخاص در زندگــی خــود یــا پیشــرفت میکننــد یــا 
پــس رفــت و در غیــر ایــن صــورت درجــا میزننــد. در ایــن میــان البتــه هــدف هرکــس بایــد پیشــرفت باشــد. 
تحلیــل ســالیانه خویشــتن نشــان میدهــد کــه آیــا پیشــرفتی حاصــل شــده اســت و اگــر شــده اســت اندازه 
آن چقــدر بــوده اســت. تحلیــل ســالیانه عقــب نشــینی هــای احتمالــی را نیــز نشــان میدهــد. بازاریابــی 

موثــر خدمــات شــخصی ایجــاب میکنــد کــه هــر کــس قدمــی بــه جلــو بــردارد و پیشــرفت کنــد .
حتی اگر این پیشرفت کند و آرام باشد. 

تحلیــل ســالیانه خویشــتن بایــد در پایــان هــر ســال صــورت پذیــرد بــه طــوری کــه بتوانیــد دربــاره ی 
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برنامــه ی ســال جدیــد خــود برنامــه ریــزی دقیــق تــری داشــته باشــید. بــرای اطــاع از شــرایط خویــش 
ایــن ســوالات را از خــود بپرســید و جوابهایتــان را بــا کســی کــه اجــازه ندهــد شــما خــود را فریــب دهیــد, 

مطــرح ســازید. 

پرسشنامه تحلیل خویشتن 
1.آیا به هدفی که برای امسال خود تعیین کرده ام رسیده ام؟ 

بایــد توجــه داشــته باشــید کــه بایــد همــه ســاله بــرای خــود هدفــی قطعــی و مشــخص را از قبــل برنامــه 
ریــزی کــرده باشــید. 

2.آیــا بهتریــن خدماتــی را کــه در تــوان داشــته ام ارائــه کــرده ام؟آیــا میتوانســتم خدماتــی بهتــر از ایــن 
ارائــه کنــم؟ 

3.آیا بیشترین خدماتی را که میتوانستم ارائه داده ام؟
 

4.آیا روحیه و اخلاق من از هماهنگی لازم برخوردار بوده است؟
 

5.آیــا تحــت تاثیــر مســامحه و بــه فــردا موکــول کــردن کارهــا از شــدت کارآیــی مــن کاســته شــده و اگــر 
چنیــن بــوده, شــدت ایــن مســامحه چــه انــدازه بــوده اســت؟

 
6.آیا شخصیت خود را بهبود بخشیده ام؟ و اگر جواب مثبت است چگونه؟

 
7.آیا برای اجرا و انجام برنامه های خود تا رسیدن به نتیجه منطقی ابرام یا پافشاری ورزیده ام؟

 
8.آیا در همه موارد بدون تردید و دودلی تصمیم گیری کرده ام؟

 
9. آیا به شش هراس کلاسیک اجازه داده ام که از کارآیی من بکاهد؟ 
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10.آیا بیش از اندازه محتاط یا بیش از اندازه بی احتیاط بوده ام؟
 

11.آیــا بــا همکارانــم روابــط معقــول داشــته ام؟ آیــا رفتار من با آنها خوشــایند بوده اســت؟ آیا ناخوشــایند 
بــوده اســت؟ اگــر ناخوشــایند بــوده آیــا تقصیــر آن جــزاّ یــا کلا بــه گردن من بوده اســت؟ 

12.آیا نداشتن تمرکز نیروی مرا تحلیل برده است؟
 

13.آیا در مقایسه با همه ی شرایط و همه ی موضوعات ذهنیتی باز داشته ام؟
 

04.در چه زمینه هایی بر توانایی ارائه خدمات بهتر خود افزوده ام؟
 

14.آیا در ارتباط با هریک از عادات خود حد اعتدال را فراموش کرده ام؟
 

15.آیا آشکارا یا در خفا نفس پرستی داشته ام؟
 

16.آیا برخورد من با همکارانم آنها را به احترام گذاشتن به من ترغیب کرده است؟ 

17.آیــا عقایــد و تصمیمــات مــن براســاس حــدس و گمــان اســتوار بــوده اســت؟ آیــا بــا توجــه بــه اندیشــه 
و تحلیــل دقیــق صــورت گرفتــه اســت؟ 

18. آیــا اوقــات خــود را زمانبنــدی کــرده ام؟ آیــا در امــر هزینــه هــا و درآمدهــا بودجــه بنــدی را رعایــت 
کــرده ام؟ 

19.چــه زمانــی از اوقــات مــن صــرف فعالیــت هــای غیــر ســودمند شــده اســت؟ آیــا میتوانســتم از اوقاتــم 
بــه گونــه ای ســازنده تــر اســتفاده کنــم؟ 

20.چگونــه میتوانــم در کار و در زمانــم تجدیــد نظــر کنــم تــا در ســال آینــده از کارایــی بیشــتری برخــوردار 
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باشم؟
 

21.آیا به دلیل رفتار مغایر با وجدانم احساس گناه میکنم؟
 

22.در چه زمینه هایی بیش از حقوق دریافتی ام خدمت کردم؟
 

23.آیا با کسی برخورد غیر منصفانه داشته ام؟ و اگر جواب مثبت است چگونه بوده است؟
 

ــا از کاری کــه در طــول ســال  ــدار خدمــات خــودم در ســال گذشــته باشــیم, آی ــرار باشــد خری 24.اگــر ق
انجــام دادم راضــی هســتم؟ 

25.آیا کار دلخواهم را انجام میدهم؟ اگر جواب منفی است چرا کاری را که دوست ندارم میکنم؟
 

ــی داشــته  ــوده چــه دلیل ــر نب ــوده اســت؟ و اگ ــده راضــی ب ــات مــن, از آنچــه خری ــدار خدم ــا خری 26.آی
اســت؟

 
27.امتیــاز مــن در زمینــه ی موفقیــت چــه انــدازه بــوده اســت؟ )شــرط انصــاف و صراحــت را رعایــت کنیــد. 
موضــوع را بــا یکــی از دوســتان و آشــنایان خــود در میــان بگذاریــد, کســی را انتخــاب کنیــد کــه از شــجاعت 

کافــی بــرای اظهــار نظــر در ایــن بــاره برخوردار باشــد(. 
پــس از انجــام ایــن مهــم اکنــون در موقعیتــی قــرار داریــد کــه میتوانیــد برنامــه ای بــرای ارائــه خدمــات 
خــود بــدر بــازار تــدارک ببینیــد. در ایــن فصــل توضیــح کافــی دربــاره ی هــر یــک از اصــول لازم در برنامــه 
ریــزی فــروش خدمــات شــخصی داده شــده اســت. از جملــه اینهــا میتــوان بــه ویژگــی هــای مهــم و 
عمومــی رهبــری, علــت اصلــی شکســت و ناکامــی در ابعــاد مختلــف زندگــی و ســوالات مهمــی کــه در 

جریــان تحلیــل خــود بایــد از آن اســتفاده کــرد اشــاره شــده اســت. 
ارائــه اطلاعــات دقیــق در ایــن زمینــه هــا بــرای هرکــس کــه طالــب رســیدن بــه ثــروت و غنــا از طریــق ارائــه 

خدمات شــخصی در بازار کار اســت لازم اســت. 
کســانی کــه تاکنــون بــه موفقیــت زیــاد نرســیده انــد و کســانی کــه بــه تازگــی شــروع بــه تحصیــل درآمــد 

کــرده انــد متاعــی جــز ارائــه خدمــات شــخصی در بــازار کار اســت لازم اســت .



www.nayabnet.ir 109

کتاب بیندیشید و ثروتمند شوید ) نسخه کامل بدون سانسور ( ناپلئون هیل
ارائه شده توسط وب سایت 

تمام حقوق مادی و معنوی این اثر متعلق به وب سایت نایاب نت می باشد.

کســانی کــه تاکنــون بــه موفقیــت زیــاد نرســیده انــد و کســانی کــه بــه تازگــی شــروع بــه تحصیــل درآمــد 
کــرده انــد متاعــی جــز ارائــه خدمــات شــخصی در ازای دریافــت پــول ندارنــد و بــه همیــن دلیــل لازم اســت 

کــه ایــن اشــخاص بتواننــد از مطالــب ارائــه شــده در ایــن فصــل بــه خوبــی اســتفاده کننــد. 
درک کامــل اطلاعــات ارائــه شــده بــرای بازاریابــی خدمــات خــود لازم اســت. درک ایــن اطلاعــات شــخص 
را در موقعیتــی قــرار میدهــد کــه بیشــتر در کار خــود تحلیــل کنــد و دیگــران را مــورد داوری قــرار دهــد. 
ایــن اطلاعــات بــرای مدیــران , مدیــران اســتخدامی و سایراشــخاص مســئول در کار انتخــاب کارمنــدان از 
اهمیــت فــراوان برخــوردار اســت. اگــر بــه ایــن مطلــب تردیــد داریــد درســتی آن را بــا پاســخ دادن بــه 27 

ســوال مطــرح شــده آزمــون کنیــد. 

فرصت انباشت ثروت 
اکنــون پــس از بحــث دربــاره ی اصــول مربــوط بــه انباشــت ثــروت, میتوانیــم طبیعتــا بپرســیم »از کجــا و 
چگونــه میتــوان فرصتهــای مناســبی بــرای اســتفاده از ایــن اصــول بــه دســت آورد؟« بســیار خــوب اجــازه 

بدهیــد ببینیــم بــرای اشــخاص متوصــل بــه ثــروت چــه امکاناتــی وجــود دارد. 
مــا در کشــوری زندگــی میکنیــم کــه هــر شــهروند مطیــع قانــون از آزادی فکــر و اندیشــه برخــوردار اســت. 
اغلــب اشــخاص بــه ارزش ایــن امتیــاز بــزرگ بــی توجهنــد. بســیاری از مــردم ایــن آزادی را بــا آزادیــه ای 

موجــود در ســایر مناطــق دنیــا مقایســه نکــرده انــد. 
در ایــن کشــور مــا آزادی اندیشــه , آزادی انتخــاب, آزادی اســتفاده از امکانــات آموزشــی, آزادی انتخــاب 
ــم.  ــه و بالاخــره آزادی کســب درآمــد داری مذهــب , آزادی هــای سیاســی, آزادی انتخــاب شــغل و حرف
آزادیــم در هــر منطقــه ای از کشــور زندگــی کنیــم آزادی ازدواج داریــم , آزاد هســتیم تــا از نقطــه ای بــه 
نقطــه دیگــر ســفر کنیــم, آزادیــم هــر غذایــی را کــه میــل داریــم بخوریــم. میتوانیــم سلســله مــدارج ترقــی 

را بپیماییــم. 
آزادیهای دیگری نیز داریم , اما همین اندازه که اشاره کردیم کافیست. 

باید قدر اینها را بدانیم. 
بعــد از آزادی فکــر و اندیشــه, غــذا, لبــاس و مســکن ســه نیــاز اصلــی همــه مــردم را در زندگــی تشــکیل 
میدهــد. در کشــور مــا هرکــس میتوانــد غــذای مــورد علاقــه خــود را تهیــه کنــد, اغلــب مــردم در آپارتمانــی 
ــواده  ــد. اغلــب خان ــرای پخــت و پــز برخوردارن راحــت زندگــی میکننــد, از بــرق و وســایل گرمــازا و گرمــا ب
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هــا از جــاروی برقــی, از آب گــرم و ســرد در حمــام و در آشــپزخانه برخوردارنــد. غذایشــان را در یخچــال 
نگهــداری میکننــد, یخچالــی کــه بــا بــرق کار میکنــد. خانمهــا بــا سشــوارهای برقــی موهایشــان را آرایــش 

میکننــد .
لباسهایشــان را در ماشــین لباسشــویی میشــویند و آن را اتــو میکننــد. همــه خانــه هــا رادیــو و تلویزیــون 
دارنــد و بــه برنامــه هــای مــورد علاقــه شــان گــوش میدهنــد. اغلــب خانمهــا و آقایــان مملکــت مــا 
میتواننــد بــه تناســب درآمــد خــود لبــاس تهیــه کننــد. در ایــن جــا تنهــا بــه ســه نیــاز مهــم و اولیــه غــذا, 
ــرای  ــا روزی 8 ســاعت کار درآمــد کافــی ب ــد ب ــم کــه اغلــب مــردم میتوانن ــاس و مســکن اشــاره کردی لب

تامیــن آنهــا فراهــم آورنــد. 

چگونه چنین چیزی امکان پذیر شده است 
ــاره کــه ایــن  اغلــب سیاســتمداران ره آزادی مــردم در انتخابــات اشــهر میکننــد امــا بــه نــدرت در ایــن ب
آزادی چگونــه بــه دســت آمــده اســت حــرف میزننــد. امــا مــن فرصتــی داشــته ام کــه دربــاره ایــن موضــوع 

بــه انــدازه کافــی بررســی کنــم. 
ــا  ــد میشناســم ب ــات را فراهــم آورده ان ــن امکان ــه ای ــه اشــخاصی را ک ــرن اســت ک ــم ق ــش از نی مــن بی

بســیاری از آنهــا آشــنایی دارم. نــام اصلــی همــه اینهــا ســرمایه اســت .
ســرمایه منحصــر بــه پــول نیســت. در کنــار پــول بایــد بــه وجــود افــراد باهــوش و برنامــه هــای ســازمان 

یافتــه و برنامــه ریــزی هــای دقیــق اشــاره کــرد کــه امــکان اســتفاده موثــر از پــول را فراهــم میســازد. 
ایــن گــروه هــا از دانشــمندان, اســاتید آموزشــی, شــیمی دانهــا, مخترعیــن و مکتشــفین, کارشناســان 
و تحلیــل گــران شــغلی, اشــخاص سرشــناس, متخصصیــن در امــور حمــل و نقــل, حســابداران, وکلا, 
پزشــکان و زنــان و مردانــی کــه در تمــام زمینــه هــای صنعــت و تجــارت از دانــش تخصصــی برخوردارنــد 
تشــکیل میشــود. ایــن اشــخاص در تــاش دایــم هســتند, مرتــب آزمایــش میکننــد. آنهــا از کالــج هــا, 
بیمارســتانها, مــدارس دولتــی و عمومــی حمایــت کــرده بــه ســاختن راههــا, انتشــار روزنامــه هــا و مجــات 
ــم ســاده  ــر بخواهی ــد. اگ ــرای پیشــرفت انســانها دارن ــه ای ب ــد. برنامــه هــای ســازمان یافت ــدام میکنن اق
ــد کــه همــه ی  ــرا سنجشــی را فراهــم مــی آورن ــن اشــخاص مغزهــای تمــدن هســتند زی ــم ای ــر بگویی ت

ــه آن بســتگی دارد.  پیشــرفت و ترقــی انســانی ب
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پــول بــدون مغــز و اندیشــه خطرنــاک اســت, امــا اگــر از آن بــه درســتی اســتفاده شــود مهمتریــن بخــش 
پیشــرفت و تمــدن اســت. 

سرمایه زندگی ما 
جمــع پولــی کــه بــرای احــداث راه آهــن و ســاختن کشــتی هــای بخــاری بــه منظــور تامیــن مایحتــاج 
شــما پرداخــت میشــود بــه قــدری ســنگین اســت کــه تصــور آن را هــم نمیتوانیــد بکنیــد شــاید بــه صدهــا 
ــدازی کشــتی هــا و قطارهــا چــه  ــرای راه ان ــم کــه ب ــن نداری ــه ای ــازه کاری ب ــغ گــردد و ت ــارد دلار بال میلی
نیــروی انســانی فراوانــی احتیــاج داریــم. امــا حمــل و نقــل تنهــا یــک بخــش از مســئله دنیــای متمــدن 
ماســت. بــرای آنکــه بتــوان کالایــی حمــل کــرد یــا بایــد آن را از زمیــن رویانــد یــا آنهــا را در کارخانــه هــا 
تولیــد نمــود و بــه بــازار عرضــه کــرد. ایــن کار مســتلزم صــرف میلیــون هــا دلار بــرای تولیــد, بســته بنــدی 

, بازاریابــی و پرداخــت میلیــون هــا دلار بــه کســانی اســت کــه در ایــن زمینــه کار میکننــد. 

کشــتی هــای بخــاری در راه آهــن خودبخــود از زمیــن نمیروینــد; بلکــه بــه کمــک کار و ســازماندادن بــه 
توانایــی هــای اشــخاصی کــه از میــل و اشــتیاق و ایمــان وعــزم راســخ  برخوردارنــد ایجــاد میشــوند. ایــن 
اشــخاص خــود میــل بــه تحصیــل ثــروت دارنــد. ایــن اشــخاص تــن بــه ارائــه خدماتــی میدهنــد کــه بــدون 
آن تمــدن بــه شــکل امــروز خــود وجــود نمیداشــت. اینهــا اشــخاصی ســخت کــوش هســتند. اینهــا همــان 
کســانی هســتند کــه برخــی از سیاســتمداران و رهبــران اتحادیــه هــای کارگــری بــه آنهــا صیــاد و چپاولگــر 

نــام داده انــد. 

مــن در ایــن جــا ســر آن نــدارم کــه بــر لــه یــا علیــه آنهــا یــا دربــاره نظــام هــای اقتصــادی بحــث کنــم هــدف 
ایــن کتاب,یعنــی هدفــی کــه مــن بیــش از نیــم قــرن وقــت خــود را صــرف آن کــردم, تامیــن دانــش بــرای 

اشــخاصی اســت کــه خواهــان ثــروت هســتند. 

من در اینجا درباره ی امتیازات نظام سرمایه داری به دو جهت بحث کرده ام. 
1.اینکه همه علاقمندان به ثروت باید خود را با این نظام وفق دهند. 

2.با صحنه ای که سیاستمداران از جنبه منفی انباشت پول ترسیم کرده اند برخورد کنم. 
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امــا توجــه بــه ایــن موضــوع مهــم اســت کــه از ثــروت و فرصــت بــدون ســازمان کاری ســاخته نیســت. 
بــرای انباشــت ثــروت تنهــا یــک راه مفیــد و مطمئــن وجــود دارد و آن ارائــه خدمــات مفیــد اســت. بــی 
آنکــه متقابــا مایــه بگذاریــد و از نیــروی خــود و دیگــران اســتفاده کنیــد, امــکان انباشــت ثــروت وجــود 

نــدارد. 

فرصتهای مناسب 
هرکــس میتوانــد بــا رفتــار صادقانــه بــه ثــروت برســد. اگــر درصــدد ثــروت هســتید ایــن موضــوع را 

نکنیــد.  فرامــوش 
توجــه داشــته باشــید کــه در مرحلــه ی شــروع انباشــت ثــروت هســتید. فرامــوش نکنیــد کــه کار تولیــد, 
بســته بنــدی و بازاریابــی کالاهــای مــورد نیــاز شــما میلیونهــا نفــر را شــاغل کــرده اســت. اشــخاص در ازای 
ارائــه خدمــات خــود همــه ســاله میلیونهــا دلار پــول میگیرنــد تــا بــا آن هرچــه را کــه میخواهنــد خریــداری 

 . کنند

ــا ارائــه خدمــات خــود بــه تنعــم برســید. هیــچ عاملــی نمیتوانــد شــما را از رســیدن بــه  شــما میتوانیــد ب
ــاز دارد. اگــر کســی از آمــوزش, اســتعداد و تجربــه بیشــتری برخــوردار باشــد میتوانــد مبالــغ  هدفتــان ب
هنگفتــی از ثــروت را جــذب کنــد و کســانی کــه در ایــن زمینــه از کیفیــات ضعیــف تــری برخوردارنــد 

ــد داشــت.  ــری خواهن ــی کمت مســلما دریافت

بــا ایــن حســاب ایــن گــوی و ایــن میــدان. فرصتهــای مناســب بالهــای خــود را بــه روی شماگشــوده انــد 
قدمــی بــه پیــش بگذاریــد, هدفــی انتخــاب کنیــد, برنامــه ای تــدارک ببینیــد و آن را بــه اجــرا بگذاریــد و بــا 
ابــرام و پافشــاری در راســتا تحقــق آن حرکــت کنیــد. ســایر مســایل خــود بــه خــود حــل میشــوند. بدانیــد 
کــه چیــزی از شــما دریــغ نمیشــود امــا نمیتــوان گفــت کــه میتوانیــد ثــروت را در ازای هیــچ چیــز بدســت 
آوریــد. توجــه داشــته باشــید کــه نظــام بــه وســیله قانــون اقتصــاد کنتــرل میشــود و بــه حکــم ایــن قانــون 

تــا چیــزی ندهیــد, چیــزی دریافــت نمیکنیــد. 
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تصمیم گیری: غلبه بر تردید و دودلی
موفقیت را نیازی به توضیح نیست 

گام هفتم به سوی ثروت 
مطالعــه 25000 زن و مــرد شکســت خــورده نشــان داد کــه از جمــع 31 عامــل شکســت و ناکامــی , 

ناتوانــی در تصمیــم گیــری از جملــه مهمتریــن دلایــل شکســت و ناکامــی اســت. 
مســامحه و کار امــروز را بــه فــردا موکــول کــردن ضــد تصمیــم گیــری اســت. ایــن دشــمن مشــترکی اســت 

کــه همــه بایــد بــر آن غلبــه کننــد. 

ــاب  ــن کت ــدن ای ــان خوان ــری ســریع و قطعــی را در پای ــم گی ــه ی تصمی ــی خــود در زمین ــد توانای میتوانی
آزمــون کنیــد. 

بررســی صدهــا نفــر کســانی کــه توانســته انــد بیــش از یــک میلیــون دلار ســرمایه بیندوزنــد بــه ایــن 
حقیقــت اشــاره دارد کــه همــه ی آنهــا از ویژگــی تصمیــم گیــری ســریع برخــوردار بــوده انــد. همــه آنهــا 
در تصمیمــات خــود پافشــاری کــرده انــد و بــه ســادگی در مقــام تغییــر آنهــا برنیامــده انــد. کســانی کــه 
نمیتواننــد ســرمایه بیندوزنــد, بــدون اســتثنا کســانی هســتند کــه نمیتواننــد تصمیــم گیــری کننــد, کســانی 

هســتند کــه تصمیمــات خــود را بــه ســرعت تغییــر میدهنــد. 

یکــی از برجســته تریــن ویژگــی هــای هنــری فــورد تصمیــم گیــری ســریع و قاطعانــه بــود. او بــر تصمیمــات 
خــود مــی ایســتاد, آنگونــه کــه بــه او لقــب »ســمج« داده بودنــد. همیــن ویژگــی بــه آقــای فــورد امــکان داد 
اتومبیــل مشــهور مــدل تــی را بســازد. و حــال آنکــه همانطــور کــه قبــا اشــاره کردیــم بســیاری از همــکاران 

و مشــاورین او توصیــه میکردنــد کــه از ایــن تصمیــم خــود منصــرف شــود. 
شــاید آقــای فــورد در تغییــر ایــن نظــام تاخیــر بیــش از انــدازه کــرد امــا رویــه ی دیگــر ایــن داســتان ایــن 

اســت کــه عــزم راســخ آقــای فــورد بــرای او فایــده زیــاد در بــر داشــت. 
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بــدون تردیــد عــادت آقــای فــورد بــه تصمیــم گیــری قاطــع تــا حــدودی یــک دندگــی بــود. بــا ایــن حــال ایــن 
ســماجت بهتــر از کنــدی در تصمیــم گیــری اســت. 

چگونه تصمیم بگیریم 
اغلب کسانی که از تنعم دور میمانند به سادگی تحت تاثیر عقاید دیگران قرار میگیرند .

اجازه میدهند که روزنامه نگاران و اطرافیان و شایعه پردازها به جای آنها فکر کنند . 
اظهــار عقیــده ارزانتریــن کالای روی زمیــن اســت. هرکــس عقیــده ای دارد و میتوانــد دیگــران را تحــت 
تاثیــر قــرار دهــد. اگــر هنــگام تصمیــم گیــری تحــت تاثیــر عقایــد دیگــران قــرار گیریــد, در کار خــود موفــق 
نمشــوید و بعیــد اســت بتوانیــد تمایــل بــه ثروتمنــد شــدن را جامــه ی عمــل بپوشــانید. اگــر تحــت تاثیــر 

عقایــد دیگــران هســتید تمایلــی بــه عقیــده خــود نخواهیــد داشــت. 

برای نظر خود ارزش قایل شوید 
بــا رعایــت اصــول مطــرح شــده در ایــن کتــاب تصمیــم بگیریــد و آن را بــه مرحلــه ی اجــرا بگذاریــد. بــه 
اســتثنای همکارانــی کــه بــرای خــود انتخــاب کــرده ایــد اجــازه ندهیــد دیگــران در تصمیــم گیــری هــای 
شــما دخالــت کننــد در انتخــاب همــکاران دقــت بــه خــرج دهیــد . کســانی را انتخــاب کنیــد کــه بــا شــما 

هماهنــگ و همــدرد باشــند.
 

دوســتان و بســتگان نزدیــک کــه از ویژگــی هــای مطلــوب برخــوردار نباشــند ممکــن اســت بــا نظــرات و گاه 
بــا پوزخندهــا و تمسخرهایشــان شــما را بــه دردســر بیندازنــد. بســیاری از اشــخاص تحــت تاثیــر گفتــار 

جاهلانــه دیگــران و یــا تحــت تاثیــر تمســخرهای آنهــا امــکان موفقیــت خــود را از دســت داده انــد. 
ــه  ــر ب ــد و اگ ــم بگیری ــرای خــود تصمی ــد و ب ــی داریــد. از آن اســتفاده کنی ــرای خــود مغــز و ذهن شــما ب
حقایــق یــا اطلاعــات دیگــران بــرای تصمیــم گیــری احتیــاج داریــد کــه اغلــب چنیــن اســت, ایــن حقایــق و 

اطلاعــات را بــدون آنکــه تصمیــم خــود را بــرای دیگــران بازگــو کنیــد بــه دســت آوریــد. 
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خیلــی هــا, بــدون برخــورداری از علــم و اطــاع کافــی طــوری ظاهــر میشــوند کــه دیگــران گمــان میکننــد 
ــد. چشــم هــا  ــر گــوش میدهن ــد وکمت ــد. اغلــب پرگویــی میکنن آنهــا از علــم و اطــاع فــراوان برخوردارن
ــری شــما کمــک بیشــتری  ــم گی ــه تصمی ــن کار ب ــد. ای ــاز و دهــان خــود را ببندی و گــوش هــای خــود را ب
میکنــد. اشــخاص پرحــرف کار کمتــری انجــام میدهنــد. اگــر شــما بیــش از انــدازه ای کــه گــوش میدهیــد 
حــرف بزنیــد نــه تنهــا خــود را از فرصــت هــای کســب دانــش محــروم میســازید, بلکــه برنامــه هــا و هــدف 
هایتــان را بــرای کســانی بازگــو میکنیــد کــه بــه شکســت دادن شــما علاقمندنــد, زیــرا بعیــد نیســت کــه بــه 

موفقیــت شــما غبطــه بخورنــد. 

ــاد  ــه دهــان خــود را در حضــور کســانی کــه از دانــش زی ــه خاطــر داشــته باشــید هرآین در عیــن حــال ب
برخوردارنــد بــاز میکنیــد, دانــش و یــا بــی اطلاعــی خــود را بــه آنهــا اطــاع میدهیــد. عقــل حکــم میکنــد کــه 

اغلــب دامــن اعتــدال پیــش بگیریــد و ســکوت اختیــار کنیــد. 

ایــن حقیقــت را در نظــر بگیریــد کــه هرکــس بــا او همــکاری میکنیــد ماننــد شــما خواهــان درآمــد و کســب 
ــد  ــد, بعی ــان بگذاری ــا درمی ــا آنه ــاز و روشــن ب ــدازه ب ــر برنامــه هــای خــود را بیــش از ان ــروت اســت. اگ ث

نیســت کــه آنهــا برنامــه شــما را بــه اجــرا بگذارنــد و بــر شــما پیشدســتی کننــد .
تنهــا دلیــل آن هــم ایــن اســت کــه شــما بــدون رعایــت شــرط عقــل همــه ی مطالــب خــود را بــا آنهــا در 

میــان گذاشــته ایــد. 

اگــر بخواهیــد یکــی از بهتریــن تصمیمــات شــما ایــن اســت کــه دهانتــان را ببندیــد و چشــم هــا و گــوش 
هایتــان را بــاز کنیــد. 

ارزش تصمیمــات بســتگی بــه شــجاعت دارد کــه بــرای ارائــه آن لازم داریــد. تصمیمــات بــزرگ کــه 
شــالوده تمــدن را پایــه گــذاری کــرده انــد بــا قبــول ریســک هــای بــزرگ امــکان پذیــر شــد. در بســیاری از 
آن هــا پــای مــرگ و زندگــی مطــرح بــود تصمیــم لینکلــن در انتشــار اعلامیــه برابــری نــژادی در شــرایطی 
صــورت گرفــت کــه لینکلــن میدانســت احتمــالا هــزاران نفــر از دوســتان و طرفــداران سیاســی بــر او 
میشــورند. تصمیــم ســقراط بــه نوشــیدن جــام زهــر بــه جــای ســازش بــر ســر بــاوری کــه داشــت تصمیمــی 
شــجاعانه بــود. هــزاران ســال دنیــا را بــه جلــو انداخــت. بــه مردمــی کــه هنــوز متولــد نشــده بودنــد آزادی 

کلام و نطــق اعطــا کــرد. 
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ــرا او خــوب  ــود زی ــوب تصمیمــی شــجاعانه ب ــی در ماجــرای جنــگ شــمال و جن ــرت ل ــرال راب ــم ژن تصمی
ایــن را میدانســت کــه ممکــن اســت کار بــه زیــان او تمــام شــود و جــان بســیاری دیگــر را بربــاد دهــد. 
اعلامیــه اســتقلال آمریــکا نیــز از همیــن کیفیــت برخــوردار بــود. مردانــی بــدون پــول, بــدون نیــرو, و ســرباز 
توانســتند اســتقلال آمریــکا را از انگلیــس اعــام کننــد. بدانیــد همــان قدرتــی کــه بــه آمریــکا آزادی داد, 
ــر ایــن  همــان قدرتــی اســت کــه بایــد از ســوی همــه افــراد مــورد اســتفاده قــرار گیــرد. اصــول حاکــم ب
ــه آن دشــوار نیســت. در اعلامیــه  کتــاب را در فصــل هــای مختلــف آن شــرح داده ایــم عمــل کــردن ب
اســتقلال آمریــکا دســت کــم 0 اصــل از اصــول پیشــنهادی در ایــن کتــاب رعایــت شــدند کــه عبارتنــد از : 

میــل, تصمیــم گیــری, ایمــان, مداومــت, کار گروهــی و برنامــه ریــزی ســازمان یافتــه. 
 

خواسته خود را مشخص کنید 
در جــای جــای شــرح ایــن فلســفه میخوانیــد کــه اندیشــه همــرا بــا میــل شــدید میتوانــد خــود را بــه هــم 
ارز فیزیکــی خــود تبدیــل کنــد. در داســتان اســتقلال آمریــکا و در ماجــرای شــکل گیــری شــرکت فــولاد 

ایــن کشــور, راه تبدیــل اندیشــه بــه ایــن تحــول را ملاحظــه میکنیــد. 

بــرای جامــه ی عمــل پوشــاندن بــه ایــن هــدف درصــدد معجــزه نباشــید, معجــزه ای در کار نیســت. شــما 
تنهــا قوانیــن ازلــی طبیعــت را مــی یابیــد . ایــن قوانیــن تنهــا بــه روی کســانی بــاز هســتند کــه از شــجاعت 

لازم برخوردارنــد. میتــوان از آن بــرای اعطــای آزادی بــه یــک مملکــت یــا انباشــت ثــروت اســتفاده کــرد. 

کســانی کــه قاطعانــه تصمیــم میگیرنــد از خواســته خــود آگاهنــد و اغلــب بــه ایــن خواســته خود میرســند. 
رهبــران در هــر بخــش از زندگــی تصمیمــات صریــح و قاطــع میگیرنــد. ایــن یکــی از دلایــل رهبــر بــودن 
آنهاســت. دنیــا از روی عــادت بــه اشــخاصی کــه گفتــار و کردارشــان نشــان میدهــد کــه بــه کجــا میرونــد 

روی خــوش نشــان میدهــد. 

تردیــد و دودلــی در تصمیــم گیــری عادتــی اســت کــه اغلــب در جوانــی ایجــاد میشــود, در همــان زمــان 
کــه بــه دبســتا و دبیرســتان و کالــج مــی رویــم و هدفــی بــرای زندگــی خــود نداریــم. 
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عــادت بــه تردیــد در تصمیــم گیــری, بــه زندگــی بعــد از اتمــام تحصیــات شــخص راه مــی یابــد معمــولا 
کســانی کــه دوران تحصیــل را تمــام میکننــد از هــر فرصتــی بــرای گرفتــن شــغل اســتفاده میکننــد. 
علتــش ایــن اســت کــه آنهــا ایــن گونــه تربیــت یافتــه انــد . 98 درصــد کســانی کــه امــروزه در ازای دریافــت 
حقــوق کار میکننــد و کلیــه دســتمزد بگیــران از آن جهــت در چنیــن شــرایطی قــرار دارنــد کــه نمیدانســتند 

بــرای خــود چگونــه کارفرمایــی انتخــاب کننــد.
 

لازمــه ی عــزم راســخ در تصمیــم گیــری شــجاعت اســت. گاه بــه شــجاعتی بــس زیــاد احتیــاج داریــم .56 
مــرد شــجاعی کــه اعلامــه اســتقلال آمریــکا را امضــا کردنــد جــان خــود را چــای امضایشــان بــه روی کاغــذ 
ــرای رســیدن بــه شــغل مــورد نظــر خــود تصمیــم قطعــی میگیــرد, جانــش  ــد. امــروزه کســی کــه ب آوردن
را بــه خطــر نمــی انــدازد. بــه جــای همــه اینهــا دربــاره ی آزادی اقتصــادی خــود تصمیــم میگیــرد. آزادی 
مالــی, اقتصــادی کار و حرفــه مطلــوب و مقــام شایســته ارزانــی کســانی اســت کــه از هــدف خــود آگاهنــد 

و بــرای آن برنامــه ریــزی میکننــد. 
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فصل 9
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ابرام )پافشاری(

گام هشتم به سوی ثروت 
پافشــاری و مداومــت عاملــی حیاتــی بــرای تبدیــل میــل بــه هــم ارز پولــی آن اســت. مبنــای مداومــت و 

پایــداری قــدرت اراده اســت. 
وقتــی نیــروی میــل و اشــتیاق و اراده بــه درســتی ترکیــب شــود ترکیبــی مقاومــت ناپذیــر ایجــاد میشــود. 

موفــق هــای بــزرگ گاه بــه خونســردی و گاه بــه بــی ترحمــی متهــم میشــوند .
اینهــا اغلــب بــه اشــتباه داوری میشــوند. آنچــه آنهــا دارنــد قــدرت و اراده ای اســت کــه آن را بــا پایــداری 

و مداومــت درهــم مــی آمیزنــد تــا بــه شــرایط دلخــواه خــود برســند. 
بســیاری از اشــخاص بــا مشــاهده نخســتین نشــانه هــای مخالفــت یــا بدبیــاری از هــدف خــود فاصلــه 
میگیرنــد. در ایــن میــان تنهــا معــدودی بــه رغــم همــه ی مشــکلات پایــداری میکننــد تــا بــه هــدف خــود 

برســند. 
رســیدن بــه پیــروزی و موفقیــت اغلــب مســتلزم اســتفاده از 13 اصــل مهمــی اســت کــه فلســفه ایــن 
کتــاب را تشــکیل میدهــد. بایــد فلســفه ایــن کتــاب را درک کنیــد و از آنهــا بــا مداومــت کافــی بــرای 

ــد.  ــان اســتفاده نمایی ــه هــدف هایت رســیدن ب

آزمون مداومت 
اگــر شــما ایــن کتــاب را میخوانیــد تــا از دانــش نهفتــه در آن آگاه شــوید, نخســتین آزمــون شــما در زمینــه 
ی پایــداری و مداومــت زمانــی مشــخص میشــود کــه 6 اصــل منــدرج در فصــل دوم را تعقیــب کنیــد. تــا 
زمانــی کــه شــما در گــروه آن دو درصــد اشــخاص نباشــید کــه هدفــی قطعــی را پــی میگیرنــد; تــا زمانــی 
کــه برنامــه مشــخصی نداشــته باشــید ممکــن اســت دســتورالعمل هــا را بخوانیــد امــا بــی توجــه بــه آنهــا 
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بــه کار خــود بپردازیــد. 

نداشــتن مداومــت در کار یکــی از علــل ناکامــی اســت. از آن گذشــته تجربــه ی هــزاران انســان ثابــت 
کــرده اســت کــه نداشــتن مداومــت نقطــه ضعفــی اســت کــه اغلــب مــردم بــا آن روبــرو هســتند. امــا بــا 
تــاش و زحمــت میتــوان بــر ایــن نقطــه ضعــف فائــق آمــد. ســهولت موفقیــت تنهــا بســتگی بــه شــدت 

میــل و اشــتیاق شــما دارد. 

نقطــه شــروع همــه ی موفقیــت هــا میــل و اشــتیاق اســت. ایــن را همیشــه در نظــر داشــته باشــید. میــل 
و اشــتیاق کــم نتایــج ضعیــف بــه بــار مــی آورد. همانطــور کــه آتــش انــدک گرمــای انــدک تولیــد میکنــد, 
اگــر احســاس میکنیــد فاقــد پایــداری و مداومــت هســتید, بایــد میــل واشــتیاق خــود را افزایــش دهیــد. 

کتــاب را تــا بــه آخــر بخوانیــد و بعــد مجــددا بــه فصــل 2 برویــد و دســتورالعمل هــای ارائــه شــده را 
مطالعــه کنیــد. اشــتیاق شــما در رعایــت ایــن دســتورالعمل هــا میــزان علاقمنــدی شــما بــه پــول و ثــروت 
را نشــان میدهــد. اگــر احســاس بــی تفاوتــی داریــد مطمئنــا هنــوز ذهنیــت پولــدار شــدن را بــه دســت 

نیــاورده ایــد. و ایــن چیــزی اســت کــه بــرای انباشــت ثــروت بایــد بــه آن تجهیــز باشــید. 

پیــروزی از آن کســانی اســت کــه مغــزی آمــاده بــرای جــذب دارنــد. اگــر احســاس میکنیــد کــه از پایــداری 
و مداومــت خوبــی برخــوردار نیســتید. بــه مطالــب ارائــه شــده در فصــل »گــروه همــکاران« توجــه کنیــد 
از دیگــران کمــک بگیریــد. بــه کمــک تلاشــهای تعاونــی ایــن گــروه میتوانیــد بــر مداومــت و پایــداری خــود 
بیافزاییــد. در زمینــه مداومــت در فصلهــای »تلقیــن بــه خــود« و »ذهــن نیمــه هوشــیار« نیــز مطالبــی 
ارائــه داده ایــم. از راهنمایــی هــای ایــن فصــول اســتفاده کنیــد, دیگــر از کمــی مداومــت رنــج نخواهیــد 

بــرد. 
ذهن نیمه هوشیار شما , در خواب و در بیداری فعال است. 

ذهنیت ثروت یا ذهنیت فقر؟ 
تــاش هــای گهگاهــی بــرای اســتفاده از ایــن قوانیــن بیفایــده اســت. بــرای رســیدن بــه نتایــج دلخــواه 
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بــه طــور پیوســته و مرتــب از تمامــی قوانیــن پیشــنهادی اســتفاده کنیــد تــا اســتفاده از آنهــا عــادت 
ــد.  ــول را در خــود ایجــاد کنی ــد ذهنیــت پ ــق دیگــر نمیتوانی ــچ طری ــه هی همیشــگی شــما شــود. ب

ــروت هــم نصیــب  ــن صــورت ث ــه همی ــه آن اســت. ب ــل ب فقــر نصیــب کســی میشــود کــه ذهنــش مای
کســانی میشــود کــه بــرای جــذب آن آمادگــی دارنــد. بــا ایــن حــال در هــر دو مــورد قوانیــن مشــابهی حاکــم 
هســتند. ذهنیــت فقــر بــدون اســتفاده آگاهانــه از عــادات مناســب آن رشــد میکنــد. ذهنیــت پــول بایــد 

در اشــخاص ایجــاد شــود مگــر اینکــه کســی بــا آن ذهنیــت متولــد شــود. 

بــه مفهــوم دقیــق عبــارات پاراگــراف قبــل توجــه کنیــد تــا بــه معنــای مداومــت در جریــان انباشــت ثــروت 
و رســیدن بــه موفقیــت پــی ببریــد. بــدون مداومــت, از همــان آغــاز مغلــوب میشــوید .

اما با مداومت در شمار برندگان قرار میگیرید. 

اگــر تاکنــون گرفتــار کابــوس شــده باشــید ارزش مداومــت را درک میکنیــد. در بســتر دراز کشــیده ایــد, 
نیمــه بیــدار هســتید, احســاس خفگــی داریــد. نــه میتوانیــد بغلتیــد و نــه میتوانیــد عضــات خــود را تــکان 
دهیــد. احســاس میکنیــد بایــد بتوانیــد کنتــرل عضــات خــود را بــه دســتبگیرید. بــه کمــک نیــروی اراده 
تــوام بــا مداومــت ســرانجام انگشــتان یکــی از دســتهای خــود را تــکان میدهیــد . وقتــی بــه تــاش خــود 

ادامــه میدهیــد, کــم کــم عضــات یــک دســت خــود را تــکان میدهیــد. 
لحظاتــی بعــد بــه جایــی میرســید کــه میتوانیــد, آن یــک دســت را از زمیــن بلنــد کنیــد. بــه همیــن طریــق 
کنتــرل دســت دیگــر خــود را نیــز بــه دســت میگیریــد. آنــگاه نوبــت بــه عضــات ســاق پــا میرســد. میتوانیــد 
کنتــرل عضلــه یکــی از ســاق هــای خــود را بــه دســت آوریــد و آنــگاه بــه ســراغ ســاق پــای دیگــر میرویــد و 
کمــی دیرتــر بــا حرکتــی تنــد کنتــرل سیســتم عضلانــی خــود را بــه دســت مــی آوریــد و از کابــوس بیــرون 

مــی آییــد. ایــن کار بــه صــورت قــدم بــه قــدم امــکان پذیــر شــده اســت. 

چگونه از بی حسی ذهنی نجات پیدا کنیم؟ 
ممکــن اســت تصــور کنیــد کــه از بــی هوشــی ذهنــی هــم بــه همیــن شــکل بایــد درآمــد. ابتــدا بــا حرکــت 
آهســته شــروع میکنیــد, آنــگاه بــر ســرعت خــود مــی افزاییــد تــا بــر اراده خــود مســلط شــوید. مهــم 
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ــا  نیســت کــه ســرعت شــما در شــروع چــه انــدازه اســت. مقــاوم باشــید و مداومــت بــه خــرج دهیــد. ب
مداومــت موفقیــت حاصــل میشــود. 

اگــر در انتخــاب گــروه همــکاران خــود دقــت لازم را بــه عمــل آوریــد بایــد دســت کــم یــک نفــر را داشــته 
باشــید کــه شــما را در کار مداومــت یــاری دهــد. بعضــی از کســانی کــه در انباشــت ثــروت بــه موفقیــت 
هــای بــزرگ دســت یافتــه انــد, از روی ضــرورت ایــن کار را کــرده انــد. آن هــا عــادت مداومــت را در خــود 

ایجــاد کردنــد زیــرا تحــت تاثیــر شــرایط چــاره ای جــز ایــن کار نداشــتند. 

کســانی کــه عــادت مداومــت را در خــود میکارنــد خــود را در برابــر شکســت بیمــه میکننــد و بــدون توجــه 
بــه ناکامــی هــای اولیــه ســرانجام بــه فــراز پلــه هــای ترقــی و پیشــرفت میرســند .

گاه بــه نظــر میرســد انــگار دســت راهنمایــی در کار اســت کــه هدفــش آزمایــش انســانها در شــرایط 
دشــوار اســت. کســانی کــه بعــد از شکســت خــود را بــالا میکشــند و بــه تــاش خــود ادامــه میدهنــد, از در 
وارد میشــوند و دنیــا بــه آنهــا مرحبــا و آفریــن میگویــد. ندایــی بــه آنهــا میگویــد »میدانســتم کــه موفــق 
میشــوی«. هیــچ کــس نمیتوانــد قبــل اس موفقیــت در آزمــون مداومــت بــه پیــروزی برســد. کســانی کــه 

در ایــن آزمــون بــه موفقیــت نمیرســند شانســی بــرای پیــروزی ندارنــد, امتیــازی نصیــب نمیبرنــد. 
امــا کســانی کــه در ایــن آزمــون شــرکت میکننــد بــه دلیــل مداومــت خــود موفــق میشــوند. بــه هــدف خــود 
میرســند امــا ایــن همــه ماجــرا نیســت. آنهــا بــه چیــزی بــه مراتــب مهمتــر از جبــران پولــی میرســند . بــاور 

میکننــد کــه هــر شکســت بــه همــراه خــود بذرهایــی بــه همــان انــدازه مفیــد یــدک میکشــد. 

بر فراز شکست ها 
در ایــن قاعــده اســتثناهایی وجــود دارد. بعضیهــا بــه حکــم تجربــه اهمیــت مداومــت را میشناســند. 
ــد کــه هــر شکســت ســرانجام  ــه قــدری مــوج میزن اینهــا کســانی هســتند کــه شــدت اشــتیاق در آنهــا ب
بــه موفقیــت منتهــی میشــود. در زندگــی بــه اشــخاص بیشــماری برمیخوریــم کــه شکســت میخورنــد, بــه 

پاییــن در میغلتنــد و هرگــز خــود را بــالا نمیکشــند .
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امــا در ایــن میــان بــه کســانی برمیخوریــم کــه شکســت را مقدمــه پیــروزی و اصــراری بــرای تــاش بیشــتر 
میداننــد. آنچــه را مــا نمیبینیــم قــدرت ســاکت و مقاومــت ناپذیــری اســت کــه بــه کمــک کســانی کــه در 

شــرایط یــاس و نومیــدی بــه جــدال خــود ادامــه میدهنــد میشــتابد .

اگر قرار باشد در ستایش از یک نیرو حرف بزنیم, آن نیروی ناشی از مداومت است . 
آنچه مسلم است این است که بدون مداومت کسی نمیتواند به موفقیت بزرگ برسد. 

هنــگام نوشــتن ایــن مطالــب بــه »بــرادوی« , گورســتان امیدهــای مــرده و هشــتی فرصــت هــای مناســب 
چشــم میــدوزم. مــردم جویــای شــهرت, فرصــت مناســب, عشــق یــا هرچــه انســان بتوانــد نــام موفقیــت 
را بــر آن بگــذارد, از همــه نقــاط عالــم بــه بــرادوی آمــده انــد. امــا بــرادوی بــه ســادگی و بــه ســرعت فتــح 

نمیشــود. بــرادوی بــه اســتعداد, بــه نبــوغ, بــه ذهــن هوشــیار و بــه تــاش اشــخاص پــاداش میدهــد. 

تنهــا در ایــن صــورت اســت کــه میتــوان رمــز فتــح بــرادوی را کشــف کــرد. رمــزو راز بــرادوی در قالــب واژه 
ای خلاصــه اســت و ایــن واژه چیــزی جــز »مداومــت« نیســت. 

ــه  ــروزی او مســتقر اســت. او ب ــی هارســت و نقــش مداومــت در پی ــرادوی در ماجــرای فان رمــز و ســر ب
نیویــورک آمــد تــا نوشــتن را بــه ثــروت تبدیــل کنــد. ایــن مهــم بــه ســادگی میســر نشــد امــا ســرانجام از 
راه رســید. خانــم هارســت مــدت چهــار ســال بــا اکنــاف نیویــورک آشــنا شــد و آن را تجربــه کــرد. او تمــام 
مــدت روز را کار میکــرد و شــبها را در رویــا فــرو میرفــت .خانــم هارســت در برخــورد بــا مشــکلات نگفــت 
»بســیار خــوب بــرادوی تــو پیــروز شــدی, مــن تســلیم هســتم«. بــه جــای آن گفــت » بســیار خــوب 
بــرادوی تــو میتوانــی خیلــی هــا را از میــدان بــه در کنــی امــا مــن در شــمار ایــن خیلــی هــا نیســتم. مــن 

تــو را بــه تســلیم مجبــور میکنــم.« 

یکــی از ناشــرها, 36 بــار بــه او جــواب منفــی داد تــا اینکــه بالاخــره پذیرفــت کــه یکــی از داســتان هــای او 
را بــه چــاپ برســاند. شــاید اگــر بــه جــای او دیگــران بودنــد بــا دریافــت نخســتین جــواب منفــی دســت از 

کار میکشــیدند. امــا خانــم هارســت چهــار ســال تــاش کــرد . اومصمــم بــه پیــروزی بــود. 
تــا اینکــه طلســم شکســت فانــی هارســت آزمایــش خــود را پــس داده و موفــق از میــدان بیــرون آمــده 

بــود. از آن زمــان بــه بعــد ناشــران همگــی در همــوار کــردن راه او کوشــیدند .
پــول چنــان بــه ســوی او روان شــد کــه تــوان شــمارش آن را نداشــت. کمــی دیرتــر ســیل پــول بــه جانــب 

او در حرکــت بــود. 
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تــا اینجــا بــا هنــر مداومــت آشــنا شــده ایــد. فانــی هارســت هرگــز یــک اســتثنا نیســت. هــر جــا کــه بــه 
کســی بخوردیــد کــه در حــال انباشــت ثــروت اســت, بدانیــد کــه دســت مداومــت در کار بــوده اســت. در 
بــرادوی همــه میتواننــد فنجانــی چــای و ســاندویچ بــرای خــود تــدارک ببیننــد امــا کســانی کــه فراتــر از ایــن 

هــا را مــی بیننــد بــه مداومتــی دگرگونــه نیــاز دارنــد. 

گیــت اســمیت هــم شــکر خداونــد را بــه جــای مــی آورد. او ســالها بــدون پــول و اجــر و مــزد در برابــر هــر 
میکروفونــی کــه یافــت آواز خوانــد. بــرادوی بــه او گفــت »بیــا و هرچــه را کــه میتوانــی بگیــر.« و کیــت 
چنیــن کــرد. تــا اینکــه ســرانجام بــرادوی تســلیم شــد و بــه کیــت گفــت »بســیار خــوب چقــدر میخواهــی, 

هرقــدر میخواهــی بســتان.« و کیــت جــواب داد »بهــای مــن گــزاف اســت.« 

خود را برای ریاست آموزش دهید 
مداومــت ذهنیتــی اســت کــه میتــوان آن را کاشــت و تکثیــر کــرد. مداومــت هــم ماننــد همــه ی جنبــه 

هــای ذهنــی علــل مشــخصی دارد کــه از جملــه مهمتریــن آنهــا میتــوان بــه مــوارد زیــر اشــاره کــرد: 

الــف – هــدف مشــخص. دانســتن اینکــه چــه میخواهیــم نخســتین و احتمــالا مهمتریــن گام بــه ســوی 
افزایــش مداومــت اســت. داشــتن انگیــزه قــوی بــه شــخص کمــک میکنــد تــا بــر بســیاری از مشــکلات 

خــود فائــق آیــد.
 

‌ب– میل. میل شدید مداومت و ایستایی را افزایش میدهد. 

‌ج– اتــکای بــه نفــس. تواناییهــای خــود را بــاور داشــتن, شــخص را تشــویق میکنــد تــا در جهــت تحقــق 
ــه خــود و رعایــت  ــه تلقیــن ب ــوط ب ــا مطالعــه فصــل مرب ــه نفــس ب برنامــه هــای خــود بکوشــد. اتــکای ب

اصــول منــدرج در آن امــکان پذیــر میشــود. 

‌د– برنامــه هــای مشــخص. برنامــه ســازمان یافتــه حتــی اگــر ضعیــف و غیــر عملــی باشــد مداومــت را 
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تشــویق میکنــد. 

‌ه– دانــش دقیــق . اطــاع از درســتی برنامــه مداومــت را تشــویق میکنــد و حــال آنکــه حــدس بــه جــای 
دانســتن نابــود کننــده مداومــت اســت.  

‌و– همکاری. همدردی, درک کردن و هماهنگی با دیگران مداومت را افزایش میدهد.

ــه هــدف مشــخص  ــرای رســیدن ب ــه ایجــاد برنامــه هایــی ب ‌ز– قــدرت اراده. عــادت تمرکــز دادن فکــر ب
ــه مداومــت و پشــتکار میشــود.  منجــر ب

‌ح– عــادت. مداومــت نتیجــه مســتقیم عــادت اســت. مغــز بخشــی از تجــارب روزانــه را جــذب میکنــد. 
تــرس از جملــه بدتریــن دشــمنان انســان اســت کــه میتــوان آن را بــا تکــرار اقدامــات شــجاعانه از بیــن 

بــرد. هرکــس در جنگــی مشــارکت فعــال داشــته باشــد, ایــن را بــه خوبــی میدانــد. 

به مداومت خود بیافزایید 
قبــل از پایــان بحــث مداومــت, مشــخص ســازید کــه در چــه زمینــه هایــی از ایــن کیفیــت لازم بــی بهــره 
ایــد. خــود را شــجاعانه بســنجید. و ببینیــد کــه کــدام یــک از 8 مــورد فــوق در شــما وجــود نــدارد. در 
جریــان ایــن تحلیــل مشــخص میشــود کــه در چــه زمینــه هایــی بــه تجدیــد نظــر در خــود احتیــاج داریــد. 
ــه  ــم. ن ــد آشــنا میکنی ــه مــی اندازن ــت فاصل ــان شــما و موفقی ــه می ــا دشــمنانی ک ــون شــما را ب هــم اکن
تنهــا بــا نشــانه هــای صنعــت در مداومــت آشــنا میشــوید , بلکــه بــا علــل عمیقــا جــای گرفتــه در ذهــن 
نیمــه هوشــیار خــود در زمینــه ی ایــن ضعــف آشــنا میشــوید. ایــن فهرســت را بــه دقــت مطالعــه کنیــد. 
ببینیــد کــه هســتید و انجــام چــه کاری از شــما ســاخته اســت. اینهــا نقــاط ضعفــی هســتند کــه همــه ی 

علاقمنــدان بــه کســب ثــروت بایــد از آن اطــاع داشــته باشــند. 

1.ناتوانی در شناخت و تعریف دقیق خواسته های خود 
2.مسامحه کاری و به فردا موکول کردن کارهای امروز بدون دلیل موجه 
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3.بی علاقگی به کسب دانش های تخصصی 
4.تردید و دودلی. به تعویق انداختن تصمیم گیری ها به جای پرداختن به آنها 

5.عادت اتکا به توانایی ها به جای ایجاد برنامه های مشخص برای حل مسایل 
6.از خــود راضــی بــودن. درمانــی بــرای ایــن مشــکل وجــود نــدارد و کســانی کــه از آن رنــج میبرنــد امیــدی 

برایشــان متصــور نیســت. 
7.بــی تفاوتــی کــه بــه ســادگی در آمادگــی شــخص بــرای مصالحــه در همــه زمینــه هــا بــه جــای مقاومــت 

در برابرآنها مشــاهده میشــود. 
8.دیگران را مسئول اشتباهات خود دانستن و قبول شرایط نامناسب به عنوان امرناچار. 

9.کمی میل و انگیزه 
10.تمایــل بــه تســلیم شــدن در برخــورد بــا نخســتین نشــانه هــای شکســت)تاثیر یــک یــا چنــد مــورد از 

هــراس هــای شــش گانــه(
11.فقدان برنامه های سازمان یافته 

12.بی توجهی به نقطه نظرها با استفاده از موقعیت ها 
13.آرزو کردن به جای مایل بودن 

14.کنار آمدن با فقر به جای تصمیم گیری برای ثروتمند شدن. 
15.توجه به راه های میان بر برای رسیدن به ثروت و تنعم. قمار کردن و فعالیت های مشابه. 

16.ترس از انتقاد. ناتوانی در برنامه ریزی به دلیل ترس از حرف های دیگران. 
 

اگر از انتقاد میترسید 
اجــازه بدهیــد برخــی از نشــانه هــای تــرس از انتقــاد را ببرســی کنیــم. اغلــب مــردم بــه خویشــاوندان , 

دوســتان و آشــنایان خــود اجــازه میدهنــد کــه در زندگــی آنهــا دخالــت کننــد .

همــه اینهــا ناشــی از تــرس از انتقــاد اســت. گــروه کثیــری از مــردم در ازدواج و در مبــادلات تجــاری خــود 
اشــتباه میکننــد, بــه شــرایط نامناســبی میرســند, ناخوشــنود میشــوند زیــرا از انتقــاد میترســند. 

میترســند کــه انتقــاد کننــد و مــورد انتقــاد قــرار گیرنــد. هرکــس کــه تســلیم ایــن تــرس شــده اســت 



www.nayabnet.ir 128

کتاب بیندیشید و ثروتمند شوید ) نسخه کامل بدون سانسور ( ناپلئون هیل
ارائه شده توسط وب سایت 

تمام حقوق مادی و معنوی این اثر متعلق به وب سایت نایاب نت می باشد.

ــت  ــه موفقی ــل ب ــد کــه آســیب ناشــی از آن اشــتیاق و می از ســنگینی خســارات آن آگاه اســت و میدان
شــخص را نابــود میکنــد. 

بســیار از اشــخاص پــس از تــرک مدرســه بــه ادامــه ی کســب دانــش اقــدام نمیکننــد. دلیــل اصلــی ایــن 
نیــز تــرس از انتقــاد اســت. 

بســیاری از اشــخاص, زن و مــرد و پیــر و جــوان بــه دیگــران اجــازه میدهنــد تــا در زنگیشــان دخالــت کننــد. 
ایــن هــا نیــز از انتقــاد میترســند. 

بســیاری از اشــخاص از دســت زدن بــه کارهــای شانســی و خطیــر در زندگــی خــود اجتنــاب مــی ورزنــد. 
ایــن هــا نیــز نگراننــد کــه شکســت بخورنــد و مــورد انتقــاد قــرار بگیرنــد. تــرس از انتقــاد بــه مراتــب قــوی 

تــر از میلــی بــه موفقیــت اســت. 

وقتــی انــدرو کارنگــی بــه مــن پیشــنهاد کــرد کــه 20 ســال تمــام دربــاره ی فلســفه موفقیــت هــای شــخصی 
بررســی کنــم نگــران حــرف هــای اشــخاص بــودم. پیشــنهاد کارنگــی برایــم هدفــی شــخصی ایجــاد کــرد. 
بــی درنــگ در مقــام عــذر برآمــدم. همــه ی ایــن هــا بــه دلیــل تــرس از انتقــاد بــود. از درونــم ندایــی بــه 
گــوش میرســید کــه میگفــت »از انجــام ایــن مهــم بــر نمــی آیــی. بیــش از انــدازه بــزرگ و خطیــر اســت, 

احتیــاج بــه صــرف وقــت بیــش از انــدازه دارد .

بســتگانت چــه خواهنــد گفــت, چگونــه امــرار معــاش خواهــی کــرد؟ تاکنــون کســی فلســفه ای دربــاره 
ــو  ــی؟ راســتی مگــر ت ــن کاری بکن ــه خــودت اجــازه میدهــی چنی ــه ب ــو چگون ــت ننوشــته اســت, ت موفقی
کیســتی کــه تــا ایــن انــدازه هــدف هــای ســطح بــالا در نظــر میگیــری؟ تــو از فلســفه چــه میدانــی؟ مــردم 
ــد.  ــه همیــن حــرف هــا را هــم زدن ــی مشــاعرش را از دســت داده اســت و البت ــد گفــت کــه فلان خواهن

پرســیدند کــه چــرا تاکنــون شــخص دیگــری بــه ایــن کار اقــدام نکــرده اســت.« 

ایــن ســوالات و بســیاری از ســوالات دیگــر بــه ذهنــم خطــور کردنــد. بایــد بــه آنهــا رجــوع میکــردم. انــگار 
همــه ی دنیــا متوجــه مــن بــود. بــه نظــر میرســید کــه همــه مــرا بــه دلیــل تبعیــت از پیشــنهاد کارنگــی 

مســخره میکننــد. 
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فرصت مناسبی داشتم تا این جاه طلبی را قبل از آنکه بر من حاکم شود از بین ببرم .
بعــدا, پــس از آنکــه بــا هــزاران نفــر مصاحبــه کــردم و زندگیشــان را مــورد تحلیــل قــرار دادم بــه نتایجــی 
شــگفت انگیــز رســیدم . فهمیــدم کــه بســیاری از نقطــه نظرهــا را بایــد آفریــد . نیــاز بــه برنامــه و عمــل 
محســوس بــود. زمــان پرســتاری از نقطــه نظــر زمــان تولــد آن اســت .هــر لحظــه کــه بیشــتر زندگــی 
میکنــد شــانس بقــا و دوامــش بیشــتر میشــود. تــرس از انتقــاد در عمــق اغلــب نقطــه نظرهایــی اســت 

کــه هرگــز بــه ســطح برنامــه ریــزی و اقــدام نمیرســند. 

در خــال کســادی بــزرگ دبلیو,ســی, فیلــدز کمدیــن مشــهور همــه ی دارائیــش را از دســت داد. بــه جایــی 
رســید کــه نــه شــغلی داشــت و نــه درآمــدی. راهــی بــرای امــرار معــاش نمــی شــناخت. از آن گذشــته 
ســنش از 60 گذشــته بــود و ایــن ســنی اســت کــه خیلــی هــا خــود را پیــر و ســالخورده مــی پندارنــد. آنقــدر 
بــه بازگشــت بــه صحنــه علاقمنــد بــود کــه حاضــر شــد بــدون دریافــت پــول روی صحنــه بــرود. و ایــن بــار 
در زمینــه ســینما خــود را بیازمایــد. صرفنظــر از مشــکلات دیگــر بــه زمیــن در غلتیــد و گردنــش مجــروح 
ــرای بســیاری دیگــر ایــن مفهومــی جــز شکســت نداشــت امــا فیلــدز مداومــت بــه خــرج داد. او  شــد. ب
میدانســت کــه اگــر ادامــه دهــد دیــر یــا زود موفــق میشــود. و همیــن اتفــاق هــم افتــاد . امــا موفقیــت 

او اتفاقــی حاصــل نشــد. 

مــری درســلر در شــرایط نامناســبی قــرار گرفــت, ثروتــش را از دســت داد. او هــم 60 ســاله بــود. او 
هــم درصــدد راه نجــات شــد و آن را یافــت. مداومــت او در ســال هــای بعــدی زندگــی بــه پیــروزی هــای 
بزرگــی انجامیــد. توجــه داشــته باشــید پیــروزی هــای او در ســن و ســالی بــه دســت آمــد کــه اغلــب زنــان 

و مــردان, هیــچ آرزو و اشــتیاقی در ســر ندارنــد. 

ادی کانتــور در ســال 1926,  در پــی فروپاشــی بــازار اوراق بهــادار دار و نــدارش را از دســت داد امــا هنــوز 
از مداومــت و شــجاعت برخــوردار بــود . بــه کمــک ایــن هــا و بــه کمــک چشــمانی بصیــر و بینــا بــه درآمــدی 
ــه خــرج دهــد در هــر  ــت. بــه راســتی کــه هرکــس مداومــت ب معــادل هفتــه ای 10000دلار دســت یاف

شــرایطی بــه موفقیــت میرســد. 
بدانیــد کــه راه برخــورد بــا همــه ی ایــن شــداید مداومــت و پایــداری اســت. بایــد هــدف و قصــدی راســخ 

داشــت. 
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روی یکصــد نفــر از آشــنایان خــود بررســی کنیــد. از آنهــا بپرســید کــه در زندگــی بیــش از همــه بــه چــه 
علاقــه دارنــد. قــول میدهــم 98 درصــد آنهــا نتواننــد جــواب بدهنــد. اگــر آنهــا را بــرای دادن جــواب زیــر 
فشــار بگذاریــد برخــی بــه امنیــت, گروهــی بــه پــول و خوشــبختی و جمعــی دیگــر بــه شــناخت اجتماعــی 
و ســهولت زندگــی, توانایــی در خوانــدن و رقصیــدن و نوشــتن, اشــاره میکننــد. امــا هیــچ کــدام نمیتواننــد 
ایــن واژه هــا را تعریــف کننــد . توجــه داشــته باشــید کــه ثــروت و تنعــم نســبت بــه میــل و آرزو واکنــش 
نشــان نمیدهــد, واکنــش آنهــا بــه برنامــه هــای مشــخص, میــل و اشــتیاق شــکل گرفتــه و مداومــت 

پــردوام اســت. 
 
 
 

چگونه مداومت خود را افزایش دهیم؟ 
بــه کمــک چهــار اقــدام ســاده میتوانیــد بــه مداومــت عــادت کنیــد. نیــازی بــه هــوش و فراســت و آمــوزش 

خــاص نیســت. اقدامــات مهــم لازم عبارتنــد از: 

1.هرف مشخص همراه با اشتیاق سوزان برای رسیدن به آن 
2.برنامه ای مشخص با اقدام مستمر و پیوسته 

3.ذهنــی بســته و گارد گرفتــه در برابــر نفوذهــای منفــی و مایــوس کننــد و از جملــه آنهــا پیشــنهادات و 
تلقیــن هــای منفــی دوســتان, آشــنایان و بســتگان. 

4.استفاده از همکاران واجد شرایط. 

اینهــا چهــار اقــدام ضــروری بــرای موفــق شــدن در زندگــی هســتند. هــدف 13 اصــل فلســفه ایــن کتــاب 
اســت کــه ایــن چهــار مــورد را در شــما عــادت ســازد. 

بــا ایــن اقدامــات سرنوشــت اقتصــادی خــود را مشــخص میســازید. اینهــا اقداماتــی هســتند کــه منجــر 
بــه تنعــم و ثــروت بــه مقــدار کــم یــا زیــاد میشــوند. ایــن هــا راه را بــرای رســیدن بــه قــدرت و شــهرت و 

شــناخت همــوار میســازند. 
اینها چهار مرحله ای هستند که شانس مطلوب را برای شما فراهم می آورند. 

این ها اقداماتی هستند که رویای شما با به حقیقت پیوند میدهند. 
ــر ایــن چهــار  ــر تــرس و یــاس و نومیــدی  و بــی تفاوتــی منجــر میشــوند. هرکــس ب ایــن هــا بــر غلبــه ب
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ــد میگــردد.  ــزرگ بهــره من ــاداش ب مرحلــه مســلط گــردد از اجــر و پ

چگونه میتوان بر مشکلات فائق آمد؟ 
به راستی که مداومت به اشخاص نیروی قدرتمندی برای غلبه بر مشکلات میدهد .

آیــا کیفیــت مداومتــی کــه در ذهــن شــخص ایجــاد میشــود بــه او امــکان میدهــد کــه بــه نیروهــای فــوق 
طبیعــی دسترســی داشــته باشــد؟ آیــا نیــروی لایــزال طبیعــی خــود را در جانــب کســی قــرار میدهــد کــه 
هنــوز بــه مبــارزه ادامــه میدهــد؟ آن هــم زمانــی کــه نبــرد را باختــه؟ آن هــم زمانــی کــه همــه در جانــب 

مخالــف او هســتند؟ 

ــری فــورد  ــر هن ــاره ی زندگــی اشــخاص نظی ایــن ســوالات و بســیاری از ســوالات مشــابه آن وقتــی درب
بررســی میکــردم بــه ذهنــم خطــور کــرد; مــردی کــه از صفــر شــروع کــرد و یــک امپراتــوری صنعتــی بــه 
راه انداخــت. او کاری جــز مداومــت انجــام نــداد; و یــا تومــاس ادیســون کــه بــا کمتــر از ســه مــاه درس 

ــا آموخــت.  ــه دنی ــداری را ب ــد و درس مداومــت و پای ــدن بزرگتریــن مختــرع جهــان گردی خوان

ــک  ــورد و تومــاس ادیســون را از نزدی ــری ف ــی هن ــی طولان ــه مدت ــودم ک ــاز برخــوردار ب ــن امتی مــن از ای
بررســی کنــم. از ایــن رو میگویــم کــه مــن بــه اســتناد دانــش خــود حــرف میزنــم و بــه ایــن دلیــل اســت 

ــدارد . ــدازه مداومــت و پایــداری کارســازی ن ــه ان کــه میگویــم هیــچ کیفیتــی ب
به همین دلیل است که میگویم مداومت مهمترین رکن پیروزی این مردان بوده است .

وقتــی دربــاره ی پیامبــران, فیلســوفان, اعجازگــران و رهبــران مذهبــی بررســی میکنیــم بــدون اســتثنا بــه 
ایــن نتیجــه میرســیم کــه مداومــت, تمرکــز و تصمیــم قطعــی و هــدف مشــخص منابــع اصلــی موفقیــت 

آنهــا بــوده اســت. 

بــرای مثــال سرگذشــت اعجــاب برانگیــز پیامبــر اســام را در نظــر بگیریــد. زندگــی او را تحلیــل کنیــد . او 
را بــا اربابــان عصــر صنعــت و اقتصــاد مقایســه کنیــد و ببینیــد کــه چــه وجــه تشــابه ی میــان آنهــا وجــود 

دارد. ببینیــد کــه بزرگتریــن وجــه تشــابه آنهــا مداومــت و پایــداری اســت. 
اگــر میخواهیــد از قــدرت شــگرف مداومــت و پایــداری مطلــع شــوید زندگــی پیامبــر اســام را بخوانیــد. 
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ببینیــد دربــاره او چــه نوشــته انــد. 

آخریــن پیامبــر خــدا معجــزه بــه خصوصــی نداشــت. او در مــدارس رســمی زمانــه خــود درس نخوانــده 
بــود و قبــل از 40 ســالگی رســالت بــزرگ خــود را شــروع نکــرد. او در 40 ســالگی بــه پیامبــری مبعــوث شــد. 
بــه او چــه تهمــت هــای نــاروا کــه نزدنــد, چــه رفتارهــای ناشایســته کــه بــا او نکردنــد. او را مجبــور کردنــد 
ــی او راهــی صحــرا  ــد و در پ ــال خــود را از دســت دادن ــد. پیروانــش مــال و من ــه از مکــه مهاجــرت کن ک
شــدند. او 10 ســال در راه دیــن خــدا کوشــید, امــا جــز فقــر و تمســخر دیگــران نصیبــی نبــرد 10 ســال دیگــر 

هــم بــه همیــن طریــق گذشــت .

امــا در پایــان ایــن 10ســال دوم او فرمانــروای ســرزمین عــرب بــود, حکمــران مکــه بــود. او مذهــب جدیــد 
بــه ارمغــان آورده بــود کــه بخــش بزرگــی از عالــم را در بــر مــی گرفــت. موفقیــت او را بایــد در ســه عامــل 

جســتجو کــرد: قــدرت کلام, تاثیــر دعــا و نیایــش و اتــکال بــه خداونــد. 

پیامبــر اســام در یکــی از خانــواده هــای برجســته امــا فقیــر مکــه بــه دنیــا آمــد. مکــه در آن زمــان چهــارراه 
دنیــا بــود, جایــگاه کعبــه بــود, مرکــز بــزرگ تجــارت بــود. بســیاری از کــودکان و اطفــال مکــه در بادیــه هــا 
بــزرگ میشــوند. پیامبــر اســام هــم در نــزد بادیــه نشــین هــا پــرورش یافــت. او بــا شــیر مــادران بادیــه 
نشــین بــزرگ شــد. او در کودکــی چوپانــی میکــرد و کمــی دیرتــر بــه اســتخدام یکــی از زنــان ثروتمنــد عــرب 
درآمــد تــا از کاروان او سرپرســتی کنــد. او در ایــن مهــم بــه اکنــاف دنیــای شــرق ســفر کــرد. بــا مــردان 
و زنانــی حــرف زد کــه باورهــای گوناگــون داشــتند. او افــول مســیحیت در بســیاری از اقشــار و اقــوام را 
مشــاهده میکــرد .در 25 ســالگی بــا خدیجــه همــان زن بیــوه عربــی کــه او را بــرای سرپرســتی کاروانــش 
ــت یــک  ــن ازدواج, محمــد)ص( در هیب ــود پیمــان ازدواج بســت .12 ســال پــس از ای اســتخدام کــرده ب
تاجــر ثروتمنــد زندگــی میکــرد. تــا اینکــه راهــی بیابــان شــد و ســرانجام روزی بــا نخســتین آیــه ی قــرآن 

بازگشــت و بــه خدیجــه گفــت کــه جبرئیــل بــر او ظاهــر شــده و بــه او گفتــه کــه پیامبــر خــدا باشــد. 

قــرآن کتــاب خــدا بزرگتریــن اعجــاز پیامبــر اســام بــود. محمــد )ص( شــاعر نبــود. او بــا ادبیــات آشــنایی 
نداشــت, امــا آیــات قــرآن بــه شــکلی کــه بــر او نــازل میشــد از شــعر هــر شــاعری زیباتــر بــود و بهتــر بــر 

دل هــا مــی نشســت. هیــچ ســخنوری , ماننــد او کلام را بــه زبــان جــاری نمیکــرد. 
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ایــن بــرای اعــراب در حکــم اعجــاز بــود. آیــات قــرآن بــرای اعــراب بزرگتریــن هدیــه ای بــود کــه دریافــت 
میکردنــد. قــرآن همــه را بشــارت میــداد کــه جملگــی مــردم در برابــر پــروردگار عالــم برابــر هســتند. ایــن 

بــاور و درهــم کوبیــدن بــت هــا در ســرزمین کعبــه او را بــه موفقیــت رســاند .

ــود. در نتیجــه تجــار و  ــای ایــن هــم تجــارت ب ــه مکــه میکشــاندند و معن ایــن بــت هــا قبایــل عــرب را ب
بازرگانــان مکــه بــر او شــوریدند. محمــد بــه بیابــان عقــب نشــینی کــرد تــا ادعــای حاکمیــت بــر عالــم کنــد. 

ظهــرو اســام شــروع شــد. از صحــرای عربســتان شــعله ای زبانــه کشــید کــه خامــوش شــدنی نبــود 
ارتشــی فراهــم آمــد کــه جملگــی حاضــر بودنــد تــا آخریــن قطــره خــون خــود بجنگنــد. محمــد )ص( از 
کلیمــی هــا و مســیحی هــا دعــوت کــرد کــه بــه او بپیوندنــد .او از همــه کســانی کــه بــه خــدا ایمــان داشــتند 
دعــوت کــرد تــا متحــد شــوند. اگــر کلیمــی هــا و مســیحی هــا دعــوت او را پذیرفتــه بودنــد, دنیــا یکپارچــه 
اســام میشــد. امــا آنهــا ایــن  کار را نکردنــد. وقتــی ارتــش اســام بــه بیــت المقــدس وارد شــد, خــون از 
بینــی کســی جــاری نشــد. امــا یــک قــرن بعــد , وقتــی جنگجویــان صلیبــی وارد بیــت المقــدس شــدند از 
جــان هیــچ مــرد و زن و کــودک مســلمان نگذشــتند. بــا ایــن حــال مســیحیان یــک نقطــه نظــر مســلمانان 

را پذیرفتنــد و آن جایــگاه علــم و دانــش بــود. 
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قدرت همکاران

گام نهم برای رسیدن به ثروت 
قدرت همکاران در انباشت ثروت نقشی بزرگ بازی میکند.  

تــا زمانــی کــه برنامــه بــه مرحلــه اجــرا در نیایــد, از آن کاری ســاخته نیســت. در ایــن فصــل دربــاره کســب 
قــدرت بــا شــما ســخن میگوییــم. شــاید بتــوان گفــت کــه قــدرت دانــش ســازمان یافتــه و بــه درســتی بــه 

کار گرفتــه شــده اســت تــا میــل را بــه معــادل پولــی آن تبدیــل کنــد .
تــاش ســازمان یافتــه ناشــی از هماهنگــی تــاش دو یــا ســه نفــر اســت کــه بــرای رســیدن بــه هــدف 

ــد.  مشــخص تــاش میکنن

قدرت برای انباشت پول و برای حفظ آن ضرورت دارد. 
اجــازه بدهیــد در ایــن زمینــه بیشــتر بررســی کنیــم .ببینیــم کــه ایــن قــدرت چگونــه بــه دســت مــی آیــد. 

اگــر قــدرت »دانــش ســازمان یافتــه« اســت. منبــع ایــن دانــش عبارتنــد از: 

الــف – نیــروی لایــزال الهــی. ایــن منبــع دانــش را میتــوان بــه کمــک روش هایــی کــه در یکــی از فصــول 
کتــاب توضیــح داده شــده اســت و بــه عبــارت دیگــر بــه کمــک تصــور خــاق درک نمــود. 

ــه  ــه هــای خــوب ب ــوان در کتابخان ــه انباشــت شــده انســان را میت ــه ی انباشــت شــده. تجرب ‌ب– تجرب
ــج هــا تدریــس میشــود.  ــه در مــدارس و کال ــن تجرب دســت آورد. بخــش مهمــی از ای

‌ج– آزمایــش و پژوهــش. انســان بــا اجتمــاع کــردن بــه دور هــم حقایــق و واقعیــت هــای جدیــدی بــه 
دســت مــی آورد. در اینجــا بایــد از تصــور خــاق کمــک گرفتــه شــود. 
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ــه برنامــه ای  ــوان از همــه ی ایــن هــا کــه شــرحش رفــت کســب علــم کــرد. میتــوان ایــن علــم را ب میت
ــه ی اجــرا گذاشــت.  ــه مرحل ــل نمــود و آن را ب مشــخص تبدی

بررســی ســه منبــع مهــم دانــش نشــان میدهــد کــه هرگــز یــک شــخص بــه تنهایــی نمیتوانــد بــه اتــکای 
تــاش هــای شــخصی اش موفــق شــود. بــرای جامعیــت بخشــیدن بــه برنامــه و بــه خصــوص اگــر قــرار 

باشــد برنامــه ابعــادی گســترده داشــته باشــد بایــد از دیکــران بــرای همــکاری دعــوت شــود. 
 
 

کسب قدرت از ناحیه همکاران 
منظــور اســتفاده از همــکاران بــه مفهومــی کــه مــورد نظــر ماســت در تــاش هماهنــگ میــان دو یــا ســه 

شــخص بــرای رســیدن بــه یــک هــدف مشــخص خلاصــه میشــود. 

هیــچ کــس بــدون کمــک نیــروی همــکاران بــه جایــی نمیرســد. در یکــی از فصــل هــای قبل دســتورالعملی 
بــرای تبدیــل میــل و اشــتیاق بــه معــادل پولــی آن ارائــه دادیــم. اگــر ایــن دســتورالعمل هــا را بــا مداومــت 
و فراســت رعایــت کنیــد و در انتخــاب همــکاران خــود وســواس کافــی بــه خــرج دهیــد بــی آنکــه متوجــه 

باشــید بــه بخشــی از هــدف هــای خــود رســیده ایــد. 

بنابرایــن بهتــر اســت از قــدرت بالقــوه ای کــه در اختیــار داریــد باخبــر شــوید. در اینجــا دو ویژگــی اصــل 
گــروه همــکاران را برایتــان شــرح میدهــم. یکــی از آنهــا ماهیتــی اقتصــادی دارد و دیگــری ماهیتــی روانی. 
ویژگــی اقتصــادی آن مشــخص اســت. هرکــس بتوانــد بــا اشــخاصی کــه از شــعور مقبــول برخــوردار 
باشــند همــکاری کنــد, بــا آنهــا هماهنــگ باشــد و از تــوان آنهــا بهــره بجویــد بــه ســود خــود کار کــرده اســت. 
ایــن تعــاون و همــکاری مبنــای تقریبــا همــه موفقیتهــای بــزرگ بــوده اســت. درک شــما از ایــن حقیقــت 

بــزرگ میتوانــد موقعیــت مالــی شــما را مشــخص ســازد. 

درک مرحلــه ی روانــی اصــل گــروه همــکار بســیار دشــوارتر اســت. شــاید ایــن عبــارت شــما را در درک 
موضــوع کمــک کنــد. هــر دو مغــزی کــه در کنــار هــم قــرار میگیرنــد مغــز ســومی بــا نیرویــی نامریــی و 

ناملمــوس ایجــاد میکننــد کــه میتوانــد بــا مغــز ســومی در ارتبــاط باشــد. 
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اصــل همــکاری گروهــی و یــا بهتــر بگوییــم ویژگــی اقتصــادی آن, بــرای نخســتین بــار 50 ســال پیــش از 
ســوی انــدرو کارنگــی بــا مــن در میــان گذاشــته شد.کشــف ایــن اصــل انتخــاب فعالیــت زندگــی شــغلی 

مــن بــوده اســت. 

گــروه همــکاران انــدرو کارنگــی را حــدود 50 نفــر تشــکیل میدادنــد. کارنگــی بــه کمــک آنهــا برنامــه تهیــه 
و تولیــد فــولاد و بازاریابــی آن را بــه مــورد اجــرا میگذاشــت. کارنگــی معتقــد بــود کــه همــه قــدرت او در 

نیــروی جمــع همکارانــش خلاصــه شــده اســت. 

ــا بــه شــما  ــوده اســت بررســی کنیــد ت ســابقه کاری هرکســی را کــه در زمینــه ی کســب ثــروت موفــق ب
ثابــت شــود کــه آنهــا آگاهانــه یــا ناآگاهانــه از اصــل گــروه همــکاران ســود بــرده انــد. 

برای دستیابی به ثروت اصلی از این مهمتر نیست. 
 
 

چگونه قدرت ذهن خود را چند برابر کنیم 
مغــز انســان را میتــوان بــا یــک باطــری مقایســه کــرد. ایــن یــک حقیقــت اســت کــه مجموعــه باطریهــای 
الکتریکــی, در مقایســه بــا یــک باطــری بــرق بیشــتری تولیــد میکننــد. همچنیــن مشــخص اســت کــه هــر 

باطــری بــا توجــه بــه واحدهــا و ظرفیــت خــود بــرق تولیــد میکنــد. 

مغــز هــم بــه شــکل مشــابه ی فعالیــت میکنــد. بعضــی از مغزهــا در مقایســه بــا مغزهــای دیگــران 
فعالترنــد. و بــا کنــار هــم قــرار گرفتــن هماهنــگ چنــد مغــز انــرژی فکــری بیشــتری در مقایســه بــا یــک 
مغــز ســاده تولیــد میشــود. درســت همانطــور کــه چنــد باطــری بیــش از یــک باطــری نیــرو ایجــاد میکنــد. 
بــا رعایــت ایــن مطلــب بــی درنــگ مشــخص میشــود کــه اصــل اســتفاده از نیــروی همــکاران بســتگی بــه 

نیــروی مغــزی افــرادی دارد کــه در کنــار هــم قــرار میگیرنــد. 

اکنــون بــه مطلــب دیگــری در همیــن ارتبــاط میرســیم. وقتــی گروهــی از مغزهــا بــا هــم در ارتبــاط باشــند 
و در هماهنگــی بــا یکدیگــر کار کننــد , نیــروی افزایــش یافتــه ناشــی از اتحــاد آن هــا در اختیــار همــه ی 

مغزهــای تشــکیل دهنــده گــروه قــرار میگیــرد. 
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ــود ایــن را هــم میدانیــم  همــه میدانیــم کــه هنــری فــورد در فقــر و نــداری شــروع کــرد. او بــی ســواد ب
کــه آقــای فــورد همــه ی ایــن کمبودهــا را در مــدت 10 ســال رفــع کــرد. و در مــدت 25 ســال یکــی از 
ثروتمندتریــن مــردان آمریــکا شــد. ایــن را هــم فرامــوش نکنیــد کــه ســرعت رشــد و ترقــی آقــای فــورد 
ــد  ــر درک میکنی ــا تومــاس ادیســون دوســت شــد و حــالا احتمــالا بهت ــر شــد کــه او ب ــد براب ــی چن از زمان
کــه نفــوذ اذهــان بــر یکدیگــر تــا چــه انــدازه موثــر اســت .قدمــی دیگــر برداریــد و بــه ایــن حقیقــت توجــه 
کنیــد کــه مهمتریــن موفقیــت هــای آقــای فــورد زمانــی شــروع شــد کــه او دوســتی و همــکاری هــاروی 
فایراســتون, جــان بــرو, و لونــز بــور بانــک را تــدارک دیــد. ایــن ســه شــخصیت هرکــدام مغــزی بــزرگ و 
توانمنــد داشــتند. اکنــون بیشــتر مشــخص میشــود کــه قــدرت بــا اتحــاد مغزهــا به مراتب بیشــتر میشــود. 
اشــخاص از طبیعــت و عــادات و نیــروی فکــری کســانی کــه بــا آنهــا همــکاری و همراهــی میکننــد بهــره 
منــد میگردنــد. آقــای فــورد بــه ســبب هــم فکــری و دوســتی بــا ادیســون , بــور بانــک, بــورو و فایراســتون 
بــه نیــروی مغــزی خــود فراســت, تجربــه, دانــش و نیروهــای معنــوی را افــزود. ازآن گذشــته او از اصــل 

گــروه همــکاران بــا رعایــت روشــهای منــدرج در ایــن کتــاب اســتفاده کــرد. 
شما هم میتوانید از این اصل استفاده کنید. 

قبلا به مهاتما گاندی اشاره کردیم. 
ببینیــم کــه گانــدی چگونــه ایــن نیــروی عظیــم را تــدارک دیــد. شــاید بتــوان همــه مطلــب را درچنــد کلمــه 
توضیــح داد. او بــا بســیج ذهــن و جســم بیــش از 200 میلیــون انســان و ایجــاد هماهنگــی در آنهــا بــرای 

رســیدن بــه هــدف مشــخص بــه ایــن مهــم رســید. 
ــرای  ــر و زور ب ــدون جب ــون انســان ب ــردن 200 میلی ــگ ک ــرا هماهن ــرد زی ــه ک ــدی اقدامــی اعجــاز گون گان
تحقــق هدفــی مشــخص بــه راســتی کــه اقدامــی اعجــازی اســت. اگــر شــما ایــن گفتــه بــا قبــول نداریــد 
ســعی کنیــد کــه همــکاری تنهــا دو نفــر را بــرای رســیدن بــه یــک هــدف مشــخص, و در زمــان معیــن, بــه 
هــم جلــب کنیــد. هرکــس کــه کاری داریــد کــه مســتلزم اســتفاده از نیــروی دیگــران اســت, بــه خوبــی 
میدانــد کــه جلــب همــکاری کارکنــان و ایجــاد هماهنگــی میــان آنهــا در پیــش بــردن برنامــه هــا تــا چــه 
انــدازه دشــوار اســت. وقتــی دو یــا چنــد نفــر کنــار هــم قــرار میگیرنــد تــا بــرای رســیدن بــه هــدف مشــخصی 
فعالیــت کننــد خــود را در موقعیتــی قــرار میدهنــد تــا از نیــروی عظیــم یکدیگــر بهــره بــرداری کننــد. ایــن 

بالاتریــن نیرویــی اســت کــه همــگان میتواننــد از آن اســتفاده کننــد. 
هنــگام خوانــدن کتــاب بیندیشــید و مراقبــه کنیــد . بــه زودی بــا مجموعــه ی اصــول پیشــنهادی در کتــاب 

آشــنا میشــوید . تــا ایــن جــا تنهــا جزییــات هریــک از فصــول را بــه تنهایــی آموختــه ایــد. 
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قدرت احساسات مثبت 
پول کم رو و وسوسه انگیز است. برای بدست آوردن آن باید تلاشی صمیمانه کرد .

بــه ایــن میمانــد کــه دختــر و پســر بــه هــم دلــداده ای بخواهنــد بــه وصــال هــم برســند. بــرای دســتیابی 
بــه پــول بایــد از ایمــان و بــاور کافــی برخــوردار باشــید. بایــد بــاور را بــا میــل و اشــتیاق ترکیــب کنیــد بایــد 
آن را بــا مداومــت و پایــداری در هــم بیامیزیــد. بایــد برنامــه ای داشــته باشــید و آن را بــه مرحلــه ی اجــرا 

بگذاریــد. 

وقتــی درهــای پــول و ثــروت بــه روی کســی کــه شایســته آن اســت گشــوده میشــود, بــه همــان ســادگی 
کــه آب از تپــه هــا بــه پاییــن ســرازیر میشــود, انباشــت میگــردد. نیــروی نامرئــی عجیبــی در کار اســت کــه 
میتــوان آن را بــا رودخانــه مقایســه کــرد بــا ایــن تفــاوت کــه محتــوای ایــن رودخانــه در دو جهــت متفــاوت 
در حرکــت اســت. در یــک جهــت موفقیــت و پــول و ثــروت جــاری اســت و در جانــب مخالــف آن فقــر و 

فلاکــت و تنگدســتی از شــما فاصلــه میگیــرد. 
هرکــس تاکنــون ثــروت کلانــی در زندگــی خــود انباشــت کــرده باشــد از کار ایــن رودخانــه در زندگــی خــود 
باخبــر اســت. مســئله فراینــد فکــری مطــرح اســت. احساســات و اندیشــه هــای مثبــت همــان جانبــی 
اســت کــه پــول و ثــروت را بــا خــود بــه همــراه دارد و احساســات منفــی جانــب دیگــر حرکــت را مشــخص 

میســازند کــه همانــا فقــر و فلاکــت اســت. 

اگــر شــما در جانبــی در حرکتیــد کــه بــه فقــر و تنگدســتی منجــر میشــود, بــه هــوش باشــید تــا خــود را در 
جانــب دیگــر رودخانــه و در مســیر موفقیــت قــرار دهیــد. توجــه داشــته باشــید کــه شــرط لازم موفقیــت 

عمــل کــردن اســت. خوانــدن بــه تنهایــی ایــن کتــاب کافــی نیســت. 

فقــر و ثــروت اغلــب بــا هــم جــای خــود را تغییــر میدهنــد. وقتــی ثــروت جــای فقــر را میگیــرد, برنامــه ای 
دقیــق بــه اجــرا گذاشــته میشــود. بــرای فقیــر شــدن نیــازی بــه برنامــه نیســت, نیــازی بــه کمــک دیگــران 
نیســت. فقــر گســتاخ و بــی ترحــم اســت. ثــروت و غنــا ترســو و خجالتــی اســت. بایــد او را جــذب نمــود. 
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کیمیاگری _ احساس جنسی
خوشبختی در انجام دادن است, نه صرفا به داشتن 

گام دهم به سوی ثروت 
منظور ما از کیمیاگری تغییر دادن یا انتقال یک عنصر با یک شکل انرژی به شکلی دیگر است. 

احساس جنسی ذهنیت خاصی را ایجاد میکند. 
این ذهنیت را به دلیل جهل , اغلب با توجه به جنبه  فیزیکی آن در نظر میگیرند. 

احساس جنسی به سه امر مهم نظر دارد که عباتند از: 
1.بقای نسل 

2.حفظ سلامتی 
3.تبدیل انسان متوسط به انسان نابغه

 
بــرای رســیدن بــه ایــن اســتحاله کافیســت کــه ذهــن را از اندیشــه هــای فیزیکــی بــه افــکاری بــا ماهیــت 

دیگــر تبدیــل کنیــم. 
میــل جنســی قــوی تریــن میــل موجــود در انســان اســت. کســی کــه تحــت تاثیر آن قــرار میگیــرد از نیروی 
تصــور و تخیــل فــراوان برخــوردار میشــود. شــجاعت, قــدرت اراده, مداومــت و خلاقیتــی پیــدا میکنــد کــه 
در ســایر اوقــات وجــود خارجــی ندارنــد. میــل جنســی در انســان بــه انــدازه ای قدرتمنــد اســت کــه شــخص 
ــرار  ــی جانــش را در معــرض خطــر ق ــدازد و حت ــه خطــر مــی ان ــار خــود را ب ــه خاطــر آن شــهرت و اعتب ب
میدهــد. وقتــی از ایــن میــل بــه درســتی اســتفاده شــود تحــت تاثیــر تصــور و تخیــل و شــجاعت ناشــی از 

آن, ادبیــات, هنــر و پــول و ثــروت صــورت خارجــی پیــدا میکنــد. 
اســتحاله و تبدیــل نیــروی جنســی مطمئنــا مســتلزم اعمــال قــدرت اراده اســت. امــا پــاداش دریافتــی بــه 
تــاش آن مــی ارزد. میــل ابــراز جنســی درونــی و طبیعــی اســت. ایــن میــل را هرگــز نبایــد فــرو نشــاند 
و آن را از بیــن بــرد. بــه جــای آن بایــد راه عبــوری بــه آن داد کــه در خدمــت جســم , ذهــن و روحیــه ی 

انســان قــرار گیــرد. اگــر ایــن اجــازه عبــور داده نشــود, کانــال هــای صرفــا فیزیکــی پیــدا میکنــد. 
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ــا زود ایــن آب انباشــت شــده راه  ــر ی ــه ســد زد و آب آن را مدتــی مهــار کــرد امــا دی ــر رودخان میتــوان ب
ــد . خروجــی پیــدا میکنــد. همیــن مطلــب در مــورد احســاس جنســی نیــز صــدق میکن

میتوانــد مدتــی آن را فــرو نشــاند و کنتــرل کــرد امــا ماهیــت آن بــه گونــه ای اســت کــه راهــی بــرای 
خودنمــا شــدن مــی یابــد. اگــر ایــن میــل را بــه نیرویــی اخلاقــی تبدیــل نکنیــم, راه خروجــی کمتــر ارزشــمند 

پیــدا میکنــد. 

رابطه موفقیت با میل جنسی متعالی 
به راستی چه خوشبخت است کسی که میتواند از میل جنسی به گونه ای خلاق استفاده کند. 

بررسی های علمی به حقایق مهمی دست یافته اند که میتوان به دو مورد اشاره کرد: 
1.انســان هــای موفــق از طبیعــت جنســی متعالــی برخوردارنــد. بــه عبــارت دیگــر آن هــا هنــر تبدیــل میــل 

جنســی را آموختــه انــد. 

2.مردان موفق در ادبیات , صنعت, هنر و سایر حرفه ها تحت تاثیر نفوذ یک زن قرار داشته اند. 
بررســی هایــی کــه بــه ایــن نتیجــه رســیده انــد قدمتــی دو هــزار ســاله دارنــد. در طــول تاریــخ شــاهد آن 

بــوده ایــم کــه زنــان و مــردان بســیار موفــق, انگیــزه هــای جنســی قــوی داشــته انــد. 

احســاس جنســی نیرویــی مقاومــت ناپذیــر اســت. انســان تحــت تاثیــر ایــن نیــرو بــه ابــر نیرویــی بــرای 
اقــدام کــردن مجهــز میشــود. اگــر معنــای ایــن عبــارت را درک کنیــد میبینیــد کــه تبدیــل و اســتحاله 

ــت اســت.  ــی خلاقی جنســی راز توانای

ــد.  ــع حرکتــی مهمــی را از آنهــا دور میکنی ــد, منب ــات را از آنهــا بگیری ــا حیوان اگــر غــدد جنســی انســان ی
بــرای روشــن تــر شــدن موضــوع بــه رفتــار حیوانــی کــه اختــه میشــود توجــه کنیــد .گرفتــن نیــروی جنســی 
از مــرد یــا حیــوان نــر تمــام نیــروی مبــارزه و جنگجویــی او را تحلیــل میبــرد. برداشــتن تــوان جنســی زنــان 

نیــز همیــن مشــکل را در آنهــا ایجــاد میکنــد. 
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ده محرک ذهن 
ذهــن انســان نســبت بــه محــرک واکنــش نشــان میدهــد. بــه کمــک ایــن محــرک پشــتکار, تصــور خــاق, 
میــل شــدید و غیــره در انســان ایجــاد میشــود. محــرک هایــی کــه ذهــن انســان بــه ســهولت بــه آن 

ــد از:  واکنــش نشــان میدهــد عبارتن
1.میل ابراز جنسی 

2.عشق 
3.اشتیاق سوزان برا شهرت, قدرت, منابع مالی, پول 

4.موسیقی 
5.دوستی میان دو جنس مخالف یا موافق 

6.ایجــاد اتحادیــه ای از همــکاران کــه بــا فعالیــت همگــون بــرای پیشــرفت مــادی و معنــوی تــاش 
میکنــد. 

7.رنج بدن متقابل 
8.تلقین به خود 

9.ترس 
10.مواد مخدر و الکل 

میــل ابــراز جنســی در راس همــه ی ایــن محــرک هــا جــای دارد, بــه ســادگی روی مغــز اثــر میگــذارد و 
چــرخ هــای اقــدام جســمانی را بــه حرکــت در مــی آورد. از ایــن میــان 8 محــرک طبیعــی و ســازنده و دو 
محــرک مخربنــد. ایــن فهرســت را از آن جهــت ارائــه دادیــم کــه بتوانیــد بــه ســادگی عوامــل تاثیرگــذار 
ــی مشــهود اســت کــه احســاس جنســی  ــه خوب ــن بررســی ب ــه ای ــا توجــه ب ــد. ب ــر مغــز را مطالعــه کنی ب

قدرتمندتریــن محــرک هایــی اســت کــه بــر ذهــن اثرمیگــذارد. 

ــاره ی اینکــه چــه کســی نابغــه اســت ســخن زیــاد گفتــه انــد. امــا احتمــالا بــه عنــوان یــک تعریــف  درب
مناســب بتــوان گفــت نابغــه کســی اســت کــه میتوانــد بــر شــدت اندیشــه خــود بیفزایــد تــا بتوانــد آزادانــه 

از منابعــی از دانــش کــه در ذهــن و اندیشــه طبیعــی وجــود نــدارد اســتفاده کنــد. 

در اینجــا ســوالاتی مطــرح میشــوند و از جملــه آنهــا اینکــه چگونــه میتــوان بــا دانشــی ارتبــاط برقــرار 
ســاخت کــه در اندیشــه هــای معمولــی وجــود ندارنــد؟ 
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ســوال دومــی کــه ممکــن اســت مطــرح شــود ایــن اســت »آیــا منبعــی از دانــش وجــود دارد کــه تنهــا نوابــغ 
بتواننــد از آن اســتفاده کننــد؟ و اگــر وجــود دارد ایــن منابــع کدامنــد و چگونــه میتــوان بــه آنهــا رســید.« 

نبوغ به کمک حس ششم ایجاد میشود 
دربــاره ی واقعیــت داشــتن حــس ششــم بــه انــدازه ی کافــی بحــث شــده اســت. ایــن حــس ششــم 
ــزی اســت کــه اغلــب مــردم در تمــام مــدت عمــر خــود از  تجســم خــاق اســت. تجســم خــاق آن چی
ــد و قصــد از  ــه عم ــا معــدودی ب ــی اســت. تنه ــد صددرصــد تصادف ــر بکنن ــد و اگ آن اســتفاده نمــی کنن
تجســم خــاق اســتفاده میکننــد. کســانی کــه از ایــن ذهنیــت داوطلبانــه اســتفاده میکننــد و معنــای آن 

ــد نابغــه هســتند.  را میدانن

ذهنیــت تجســم خــاق اتصــال مســتقیم میــان ذهــن محــدود انســان و فراســت بــی انتهــای الهــی اســت. 
ــه کمــک ذهنیــت تجســم  ــراع ب ــه در قلمــرو اخت ــد و اولی توجــه داشــته باشــید کــه کشــف اصــول جدی

خــاق صــورت میگیــرد. 

ــر حاصــل  ــع زی ــد منب ــا چن ــک ی ــد از ی ــه ذهــن انســان خطــور میکنن ــم ب ــا مفاهی ــی نقطــه نظرهــا ب وقت
میشــوند: 

1.فراست بی انتها 
2.ذهــن نیمــه هوشــیار کــه در آن کلیــه اطلاعــات بدســت آمــده توســط حــواس پنجگانــه و مخابــره شــده 

بــه مغــز در آن جــای دارنــد. 
3.اندیشه های آزاد شده از ذهن دیگران. 

4.ذهن نیمه هوشیار دیگران. 

منابــع دیگــری کــه بتــوان از آن نقطــه نظرهــای الهــام بخــش را دریافــت کــرد وجــود نــدارد .وقتــی مغــز 
تحــت تاثیــر یــک یــا چنــد محــرک ذهنــی تحریــک میشــود, میتوانــد شــخص را بــه فراســوی افــق افــکار 
عالــی ببــرد و بــه او امــکان بدهــد تــا کیفیــات و دامنــه ای از افــکار را کــه در ســطوح پاییــن تــر قابــل درک 
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نیســتند ببینــد. 
ــرد کــه در هواپیمــا  ــرار میگی ــرا ســطح اندیشــه میرســیم, شــخص در شــرایط کســی ق ــن ف ــه ای ــی ب وقت
در دل آسمانهاســت و میتوانــد از آن بــالا خــط افــق را ببینــد و حــال آنکــه اگــر روی زمیــن باشــد چنیــن 
امکانــی وجــود نــدارد. از آن گذشــته , وقتــی در ســطح اندیشــه بالاتــر قــرار میگیریــم تحــت تاثیــر عوامــل 
محدودکننــده ای ماننــد دســتیابی بــه نیازهــای اولیــه, غــذا, لبــاس و مســکن قــرار نمیگیریــم. کســی کــه 
در چنیــن موقعیتــی قــرار میگیــرد حالــت کســی را دارد کــه از درون هواپیمــا, دره هــا, تپــه هــا و ســایر 
محدودیتهــای فیزیکــی مانــع از دیــدن او نمیشــود. ذهــن خــاق در ایــن هواپیمــای اندیشــه آزادانــه عمــل 
میکنــد. بــه عبــارت دیگــر راه را بــرای فعالیــت حــس ششــم همــوار میســازد. نقطــه نظرهایــی را در مــی 
یابــد کــه در ســایر شــرایط امــکان دسترســی بــه آنهــا فراهــم نیســت. حــس ششــم آن ذهنیتــی اســت کــه 

تفــاوت میــان نابغــه و شــخص عــادی را مشــخص میســازد. 

توسعه ی ذهن خلاق 
ذهــن خــاق نســبت بــه آنچــه از خــارج از ذهــن نیمــه هوشــیار شــخص سرچشــمه میگیــرد گــوش بــه 
ــا اســتفاده از آن رشــد و  ــا تمریــن و ب ــوان ایــن قــدرت ذهنــی را ب ــر میشــود. میت ــر و حســاس ت زنــگ ت

پــرورش داد. 

آنچه با نام وجدان شخصی شناخته میشود صرفا بر اساس حس ششم کار میکند. 
هنرمنــدان, نویســندگان, موســیقی دانهــا و شــعرای نامــی از آن جهــت بــزرگ میشــوند زیــرا میتواننــد از 
ذهــن و تصــور خــاق خــود اســتفاده کننــد و ایــن نکتــه را کســانی کــه از قــوره ی تصــور بــالا برخوردارنــد 

بــه خوبــی درک میکننــد. 

چگونه مخترعی به بهترین نقطه نظرهای خود دست یافت 
دکتــر المــر گیتــز, ســاکن شــهر شــوی چیــس تاکنــون 200 اختــراع مفیــد کــرده کــه عامــل آن اســتفاده 
از ذهــن خــاق بــوده اســت. روش او بــرای همــه کســانی کــه بــه نبــوغ اهمیــت میدهنــد جالــب توجــه 
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اســت. دکتــر گیتــز بــدون تردیــد یکــی از بزرگتریــن دانشــمندان روی زمیــن بــود کــه از شــهرت چنــدان 
زیــادی برخــوردار نشــد. 

او در آزمایشــگاه خــود اتاقــی داشــت کــه بــه آن اتــاق ارتبــاط شــخصی میگفــت. ایــن اتــاق ضــد صــدا بــود 
و طــوری آرایــش یافتــه بــود کــه دکتــر گیتــز از پشــت میــز کارش میتوانســت همــه ی چــراغ هــای آن را 
خامــوش کنــد. در ایــن اتــاق میــز کوچکــی گذاشــته بودنــد کــه دکتــر گیتــز روی آن صفحــات کاغــذی را 
حفــظ میکــرد. جلــو میــز روی دیــوار یــک تکمــه فشــار برقــی وجــود داشــت کــه نــور را کنتــرل میکــرد. وقتــی 
دکتــر گیتــز میخواســت بــه کمــک ذهــن خــاق خــود از نیروهایــی کــه در اختیــار داشــت اســتفاده کنــد بــه 
درون اتــاق خــود میرفــت, پشــت میــزش مینشســت, چراغهــا را خامــوش میکــرد و بــه عوامــل شــناخته 
شــده اختراعــی کــه روی آن کار میکــرد مــی اندیشــید. در ایــن حالــت آنقــدر باقــی میمانــد تــا نقطــه نظــری 

را کــه انتظــار داشــت مــی یافــت. 

ــه مــدت ســه  ــور میشــد ب ــه ذهــن او مــی رســیدند کــه مجب ــه قــدری ســریع ب ــن نقطــه نظرهــا ب گاه ای
ســاعت آنهــا را یادداشــت کنــد. وقتــی جریــان اندیشــه متوقــف میشــد و او یادداشــتهای خــود را مطالعــه 
میکــرد میدیــد بــه اصولــی دســت یافتــه کــه در دنیــای علمــی آن زمــان وجــود خارجــی نداشــت. از آن 

گذشــته پاســخ بــه مســئله اش بــه گونــه ای جالــب در نوشــته هایــش بــه چشــم مــی خــورد. 

دکتــر گیتــز زندگــی خــود را در انتظــار شــنیدن نقطــه نظرهــا میگذرانــد. او بــرای اشــخاص و شــرکت هــا کار 
میکــرد. برخــی از بزرگتریــن شــرکتهای آمریــکا بــه او پولهــای کلان میدادنــد تــا در انتظــار نقطــه نظرهــای 

مــورد علاقــه اش بــه فکــر فــرو رود. 
ذهــن اســتدلالی اغلــب خطــا میکنــد زیــرا اغلــب تحــت تاثیــر تجربــه هــای انباشــت شــده شــخصی 
اســت. بایــد توجــه داشــت کــه لزومــا همــه دانشــی کــه شــخص بــه کمــک تجربــه انباشــت میکنــد صحیــح 
نیســتند. نقطــه نظرهــای دریافتــی از طریــق ذهــن خــاق بــه مراتــب قابــل اعتمادترنــد زیــرا در مقایســه 

بــا ذهــن اســتدلالی از منابــع مطمئــن تــری اســتخراج میشــوند. 
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شما هم میتوانید از روشهای نوابغ استفاده کنید 
ــه کمــک ذهــن خــاق خــود  ــغ و مخترعیــن اغلــب در ایــن اســت کــه نابغــه ب تفــاوت اصلــی میــان نواب
کار میکنــد و حــال آنکــه دیگــران اطلاعــی از ایــن ذهنیــت ندارنــد. مختــرغ علمــی هــم از تصــور نقطــه 

نظرهــای شــناخته شــده یــا اصــول انباشــت شــده بــه کمــک تجربــه شــروع میکنــد .
اگــر او بــه ایــن نتیجــه برســد کــه ایــن دانــش انباشــت شــده بــرای تکمیــل اختراعــش کافــی نیســت, آنــگاه 

بــه ســراغ دانــش موجــود در ذهــن خــود میــرود. 

اشخاص هرکدام به روشی تن به این کار میدهند. روش دکتر گیتز به قرار زیر است: 
1.او ذهــن خــود را طــوری تحریــک میکنــد کــه بتوانــد در ســطح بالاتــر از متوســط فعــال شــود .از یــک یــا 

چنــد مــورد از محــرک هــای ذهنــی یــا از ســایر محــرک هــا بــه انتخــاب خــود اســتفاده میکنــد. 

2.او بــه عوامــل شــناخته شــده از اختراعــش توجــه میکنــد و در ذهــن خــود تصویــر کاملــی از عوامــل 
ــد.  ناشــناخته از اختراعــش خلــق مینمای

ــز  ــواردی ممکــن اســت نتیجــه منفــی باشــد همــه چی ــد. در م ــوم و مشــخص ان ــج بســیار معل گاه نتای
ــا توســعه حــس ششــم دارد.  ــه رشــد ی بســتگی ب

آقــای ادیســون بیــش از ده هــزار ترکیــب از نقطــه نظرهــای خــود را قبــل از آنکــه از ذهــن خلاقــش 
ــرای  ــود. ب ــد لامــپ هــای روشــنایی ب ــی گرفــت کــه نتیجــه آن تولی ــد آزمایــش کــرد و جواب اســتفاده کن
ــه  ــوان گفــت ک ــل مشــخص مــی ت ــه دلای ــراف هــم از روش مشــابه ی اســتفاده نمــود. ب ــراع فنوگ اخت
ذهــن خــاق وجــود دارد. نمونــه و شــاهد آن کســانی هســتند کــه بــدون کمتریــن آمــوزش رســمی 
توانســته انــد در زمینــه هــای رهبــری بــه پیشــرفت هــای بزرگــی نایــل آینــد. ابراهــام لینکلــن نمونــه بزرگــی 

از رهبــری اســت کــه توانســت بــه کمــک ذهــن خــاق خــود بــه عظمــت و بزرگــی برســد. 
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نیروی عظیم جنسی 
ــه نفــوذ  ــوان ب ــران بزرگــی اســت کــه پیشــرفتها آن هــا را میت ــخ انباشــته از ماجــرای رهب صفحــات تاری
زنانــی نســبت داد کــه ذهــن خــاق آن هــا را بــه کمــک تحریــک انگیــزه جنســی فعــال کردنــد. ناپلئــون 
ــود. وقتــی تحــت تاثیــر نخســتین همســر خــود یعنــی ژوزفیــن قــرار  ــارت از جملــه ایــن اشــخاص ب بناپ

داشــت غیــر قابــل مقاومــت و آســیب ناپذیــر بــود. 

ــری نگذشــت کــه  ــون همــوار شــد. دی ــرون رفــت, راه ســقوط ناپلئ ــون بی ــن از زندگــی ناپلئ ــی ژوزفی وقت
شکســت ســن هلــن را تحمــل کــرد. در تاریــخ آمریــکا بســیاری از نامــداران و سرشناســان را میشناســیم 
کــه موفقیــت خــود را مدیــون زنــان خــود هســتند. امــا وقتــی همســر خــود را کنــار گذاشــتند و بــه ســراغ 
زنــان دیگــر رفتنــد , راه ســقوط در پیــش گرفتنــد .ناپلئــون تنهــا مــردی نبــود کــه فهمیــد نفــوذ جنســی اگــر 

از منبعــی درســت و بــه جــا باشــد قدرتمنــد تــر از نیــروی ناشــی از اســتدلال کلامــی اســت. 
 
 

ذهن انسان نسبت به محرک واکنش نشان میدهد 
از جملــه مهمتریــن و موثرتریــن محــرک هــا, انگیــزه جنســی اســت. وقتــی ایــن دو انگیــزه مهــار و تبدیــل 

میشــود میتوانــد شــخص را بــه مقامــی رفیــع برســاند و نگرانــی و ناراحتــی را از او بزدایــد.
 

ــان  ــد از موفــق هــای برجســته را برایت ــازه کــرده باشــم, بیوگرافــی تنــی چن ــرای آنکــه خاطــره شــما را ت ب
شــرح میدهــم. جملگــی آن هــا زندگــی جنســی موثــری داشــته انــد. از جملــه ایــن اشــخاص میتوانیــم 
بــر جــرج واشــنگتن, ناپلئــون بناپــارت, ویلیــام شکســپیر, ابراهــام لینکلــن, والــدو امرســون, رابــرت برنــز, 
تومــاس جفرســون, البــرت کوبــارت, البــرت گــری, وود رابینســون, جــان پاترســون و انــدرو جکســون اشــاره 

کــرد. 

اطــاع شــما از شــرح زندگــی اشــخاص موفــق میتوانــد بــر تعــداد ایــن فهرســت بیافزایــد. اگــر میتوانیــد 
ــه موفقیــت هــای  کســی را بیابیــد کــه در طــول تاریــخ توانســته باشــد بــدون داشــتن انگیــزه جنســی ب

بــزرگ دســت یافتــه باشــد. 
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اگــر بــه بیوگرافــی کســانی کــه هــم اکنــون در قیــد حیــات نیســتند علاقمنــد نیســتید بــه سرگذشــت زندگــی 
ــن اشــخاص  ــه زندگــی جنســی ای ــد ک ــد. ببینی ــوده ان ــد بســیار موفــق ب ــد کــه میدانی کســانی توجــه کنی

موفــق یــا ناموفــق بــوده اســت. 

نیروی جنسی انرژی خلاق همه ی نوابغ است. 
البتــه هرگــز منظــور مــا ایــن نیســت کــه بگوییــم همــه کســانی کــه زندگــی جنســی موفــق داشــته انــد در 
شــمار نوابــغ قــرار دارنــد. انســان زمانــی بــه مرحلــه ی نبــوغ میرســد کــه بتوانــد ذهــن خــود را بــه کمــک 
ــه  ــان از جمل ــن می ــی خــاق مــورد اســتفاده قــرار دهــد. در ای ــه کمــک ذهن نیروهــای موجــود خــود و ب
محــرک هــای مهــم نیــروی جنســی اســت. امــا دانســتن ایــن نیــرو بــه تنهایــی بــرای نابغــه شــدن کافــی 

نیســت. ایــن نیــرو را بایــد از میــل و انگیــزه بــه مســایل امیــال و اعمــال هدایــت کــرد. 

چرا اشخاص به ندرت قبل از چهل سالگی موفق میشوند 
ــق  ــل از 40 ســالگی موف ــدرت اشــخاص قب ــه ن ــم ب ــر دریافت ــل و بررســی بیــش از 2500نف ــا تحلی مــن ب
میشــوند. بســیار از آنهــا بعــد از 50 ســالگی بــه ایــن مهــم میرســند, ایــن موضــوع بــه قــدری بــرای مــن 
ــم علــت اینکــه اغلــب  ــم. دریافت ــل آن بررســی دقیــق کن ــاره ی عل ــم درب ــم گرفت ــود کــه تصمی ــب ب جال
اشــخاص موفــق قبــل از 40 یــا 50 ســالگی بــه ایــن مهــم نرســیده انــد ایــن اســت کــه اغلــب قبــل از ایــن 
ســن و ســال متوجــه نمیشــوند کــه نیــروی جنســی میتوانــد در شــکل و شــمایلی غیــر فیزیکــی متجلــی 

گــردد. 

اغلــب مــردان بــه ایــن توجــه ندارنــد کــه میــل جنســی امکانــات دیگــری نیــز در خــود دارد کــه بــه مراتــب 
از ابــراز جنســی بیشــتر اســت. اغلــب اشــخاص زمانــی بــه ایــن مهــم میرســند کــه ســال هــای عمــر خــود را 
درســت در زمانــی کــه نیــروی جنســی بســیار قــوی اســت)40 تــا 50 ســالگی( از دســت داده انــد. بســیاری 
از ایــن اشــخاص در موقعیتــی بــوده انــد کــه میتوانســتند آن را ســودمندتر در کانــال هــای مناســبتری 

هدایــت کننــد. 
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میــل ابــراز جنســی تــا حــدود زیــاد قویتریــن هیجانــات انســانی اســت و بــه همیــن دلیــل وقتــی بــه 
ــرای  ــم ب ــروز ندهیــم میتوانی ــه صــورت فیزیکــی ب ــا ب ــم و آن را صرف ــه عمــل تبدیــل کنی درســتی آن را ب

رســیدن بــه موفقیــت هــای ســطح بــالا از آن اســتفاده کنیــم. 

بزرگترین محرک ذهن 
تاریــخ پــر از نــام کســانی اســت کــه بــه کمــک محــرک هــای مصنوعــی از نــوع الــکل و مــواد مخــدر بــه 
موفقیــت هــای بــزرگ رســیده انــد. ادگار آلــن بــو تحــت تاثیــر الــکل راون را نوشــت. او رویاهایــی را در 
خــواب دیــد کــه قبــا جــرات در خــواب دیــدن آنهــا را نداشــت. جیمــز ویــت کامــب ریلــی بهتریــن آثــار 
خــود را تحــت تاثیــر الــکل بــه رشــته ی تحریــر درآورد. رابــرت برنــز هــم بهتریــن آثــار خــود را تحــت تاثیــر 

الــکل نوشــت. 

امــا بدانیــد کــه بســیاری از ایــن اشــخاص, اســباب نابــودی خــود را فراهــم ســاختند. طبیعــت بــرای انســان 
امکاناتــی فراهــم دیــده کــه از آن بــه ســود خــود اســتفاده کنــد. میتوانــد از ان بــه افــکار نــادری دســت 
یابــد کــه کســی از آن اطــاع نداشــته اســت. تاکنــون جایگزینــی بــرای محرکهــای طبیعــی درســت نشــده 

اســت. 

روانشناســان میداننــد کــه رابطــه بســیار نزدیکــی میــان امیــال جنســی و تمایــات روانــی وجــود دارد. دنیــا 
و سرنوشــت تمــدن بــه وســیله احساســات و هیجانــات انســانی شــکل میگیــرد. اشــخاص در اعمــال خــود 
بیــش از آنکــه تحــت تاثیــر اســتدلال باشــند تحــت تاثیــر احساســات خویــش هســتند. ذهــن خــاق صرفــا 
بــر اســاس احساســات و هیجانــات عمــل میکنــد, نــه بــر اســاس اســتدلال  ســرد و بــی روح. قدرتمندترین 
احساســات و هیجانــات انســان مربــوط بــه نیــروی جنســی اســت. البتــه محرکهــای ذهنــی دیگــری نیــز 
وجــود دارد کــه تاکنــون بــه برخــی از آنهــا اشــاره کــرده ایــم. امــا هیچکــدام آنهــا و حتــی مجموعــه ی آنهــا 

بــه اتفــاق نمیتواننــد بــه انــدازه نیــروی جنســی باشــند. 

یــک محــرک جنســی نفــوذی اســت کــه میتوانــد موقتــا یــا بــرای همیشــه مــدت اندیشــه را افزایــش دهــد . 
محــرک هــای عمــده ای کــه در ایــن جــا توصیــف شــده انــد نمونــه هایــی هســتند کــه اغلــب بــه آن اشــاره 
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میشــود. بــه کمــک ایــن منابــع میتــوان بــه فراســت بــی انتهــا دســت یافــت, میتــوان بــه مخــزن ذهــن 
نیمــه هوشــیار خــود , یــا دیگــران دســت یافــت.

 

مخزن جذابیت شخصی 
معلمــی کــه تاکنــون رفتــار ســی هــزار فروشــنده را تحــت تاثیــر خــود قــرار داده بــه ایــن نتیجــه رســیده 
کســانی کــه از نیــروی جنســی قــوی برخوردارنــد , در زمینــه فــروش بســیار موفــق میشــوند. عامــل 
شــخصیتی کــه بــه نــام مغناطیــس شــخصی نامیــده میشــود چیــزی بیشــتر یــا کمتــر از نیــروی جنســی 
ــروی  ــن نی ــد. ای ــادی دارن ــه بســیار زی ــروی جاذب ــوی جنســی همیشــه نی ــزه ق ــا انگی نیســت. اشــخاص ب
حیاتــی را میتــوان در رابطــه میــان اشــخاص بــه گونــه ای موثــر مــورد اســتفاده قــرار داد. میتــوان آن را 

بــه کمــک عوامــل زیــر بــه دیگــران انتقــال داد. 

1.دست دادن. تماس دستها با یکدیگر وجود این مغناطیس یا فقدان آن را ثابت میکند. 
2.لحن صدا. نیروی جنسی در لحن صدا و طرز آن منعکس میشود. 

ــه ســهولت و چابکــی حرکــت  ــر نیــروی جنســی قــوی هســتند ب 3.حالــت بــدن. کســانی کــه تحــت تاثی
ــد.  میکنن

ــا اندیشــه هــای  ــد, احســاس جنســی را ب ــروی جنســی قــوی دارن 4.ارتعاشــات اندیشــه. کســانی کــه نی
خــود ادغــام میکننــد. میتواننــد ایــن کار را بــه اراده خــود انجــام دهنــد, بــه طــوری کــه روی کســانی کــه در 

اطــراف آن هــا هســتند تاثیــر بگذارنــد. 
5.حالــت ظاهــر. اشــخاصی کــه نیــروی جنســی قــوی دارنــد بــه وضــع ظاهــر خــود توجــه دارنــد .معمــولا 

لباســی انتخــاب میکننــد کــه مناســب شــخصیت, جســم, رنــگ پوســت و غیــره آنهــا باشــد. 
مدیــران اســتخدام هنــگام اســتخدام فروشــندگان بــه جاذبــه شــخصی بــه عنــوان یکــی از صفــات بــارز 

فروشــندگان نــگاه میکننــد. کســانی کــه فاقــد نیــروی جنســی هســتند هرگــز 
نمیتواننــد دیگــران را بــه قــدر لازم دلگــرم کننــد. یــا آنهــا را تحــت تاثیــر قــرار دهنــد. اشــتیاق و دلگرمــی 

یکــی از بارزتریــن نیازهــای فروشــندگی اســت. 
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ســخنرانان, موعظــه گــران, وکلا یــا فروشــندگانی کــه از نیــروی جنســی خوبــی برخــوردار نیســتند نمیتوانند 
روی دیگــران تاثیــر مطلــوب بگذارنــد. در واقــع ایــن نیــرو از جملــه توانایــی های اولیه اشــخاص محســوب 
میشــود. اشــخاص مجهــز بــه ایــن نیــرو میتواننــد بــه ســادگی آن را در خدمــت فــروش بگیرنــد و همانطــور 

کــه مــی بینیــد در واقــع نیــروی جنســی را بــه عملــی دیگــر تبدیــل مــی کننــد. 

فروشــنده ای کــه میدانــد چگونــه ذهــن خــود را در راســتای رســیدن بــه هــدف بــه خدمــت گیــرد هنــر 
تبدیــل نیــروی جنســی را آموختــه اســت. اغلــب اشــخاصی کــه بــه ایــن مهــم نایــل مــی آینــد, بــی آنکــه 
بداننــد و متوجــه باشــند و بــی آنکــه بداننــد چگونــه ایــن کار را انجــام مــی دهنــد تــن بــه ایــن کار مــی 

دهنــد. 
تبدیــل نیــروی جنســی مســتلزم قــدرت اراده اســت. امــا کســانی کــه ظاهــرا احســاس میکننــد از ایــن نیــرو 
بــه انــدازه کافــی برخــوردار نیســتند میتواننــد آن را بــه تدریــج بــه دســت آورنــد. توجــه داشــته باشــید کــه 

زحمــت تــاش بــرای رســیدن بــه ایــن مهــم بــه مراتــب بــه فایــده اش مــی ارزد. 

باورهای اشتباه درباره نقش مخرب نیروی جنسی بر شخصیت 
بــه نظــر میرســد کــه بســیاری از اشــخاص در زمینــه ی موضوعــات جنســی از علــم و اطــاع کافــی 
برخــوردار نیســتند; نیــروی جنســی را آنطــور کــه هســت درک نکــرده انــد و از آن برداشــت هــای بــه کلــی 

ــد.  اشــتباه دارن

حتــی در روزگار پیشــرفته مــا میلیــون هــا نفــر از عقــده هــای حقارتــی رنــج میبرنــد کــه آن را بــه دلیــل ایــن 
بــاور اشــتباه کــه داشــتن طبیعــت جنســی بســیار قــوی چیــز بــد و نفریــن شــده ای اســت نصیــب بــرده اند. 
البتــه امتیــاز قایــل شــدن بــرای داشــتن طبیعــت جنســی قــوی هرگــز بــه مفهــوم تشــویق بــی بنــد و بــاری 
نیســت. هرگــز مجــوزی بــرای خطــا کــردن هــای جنســی نیســت. احســاس جنســی زمانــی یــک فضیلــت 

اســت کــه در مســیر درســت هدایــت شــود .

ممکــن اســت از ایــن نیــرو بــه اشــتباه اســتفاده شــود و اغلــب هــم ایــن اتفــاق مــی افتــد, بــه طــوری کــه 
بــه جــای تنعــم و غنــا نتیجــه معکــوس مــی دهــد. 
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بــرای مــن بســیار جالــب بــود وقتــی دریافتــم کــه تقریبــا هــر رهبــر بــزرگ موفقیتــش ملهــم از یــک زن 
بــوده اســت. در بســیاری از مــوارد, ایــن زنــی کــه صحبــت از اوســت زنــی از خــود گذشــته بــود کــه دیگــران 

یــا او را بــه کلــی نمیشــناختند یــا آشــنایی چندانــی بــا او نداشــتند .
در مواردی نادر نیز پای زن دیگری در کار بوده است. 

هــر انســان باهــوش و بــا ذکاوتــی میدانــد کــه تحریــک بیــش از انــدازه ناشــی از مصــرف مشــروبات الکلــی 
و اســتعمال مــواد مخــدر, شــکل مخربــی از بــی اعتدالــی و زیــاده روی کــردن اســت. امــا لزومــا همــه ایــن 
را نمیداننــد کــه افــراط در فعالیتهــای جنســی بــه انــدازه مصــرف و اســتعمال مــواد مخــدر مخــرب اســت. 

کســی کــه در امــور جنســی افــراط میکنــد بــا کســی کــه مشــاعرش را از دســت داده تفاوتــی نــدارد. در 
واقــع هــردو قــدرت اســتدلال و اراده خــود را از دســت داده انــد. 

بــه روشــنی مشــخص اســت کــه جهــل نســبت بــه موضــوع جنســی شــخص جاهــل را بــه شــدت جریمــه 
میکنــد و عــذاب میدهــد و او ار از امتیــازات ایــن نعمــت محــروم میســازد. 

جهــل گســترده در زمینــه هــای جنســی ناشــی از ایــن حقیقــت اســت کــه دربــاره ی ایــن موضوع بــه اندازه 
کافــی حــرف زده نشــده اســت و اطلاعــات بــه قــدر کافــی موثــق در اختیــار اشــخاص قــرار نگرفته اســت. 

سالهای پر ثمر بعد از چهل سالگی 
بــه نــدرت اتفــاق مــی افتــد کــه کســی قبــل از چهــل ســالگی کاری خــاق صــورت دهــد. اغلــب اشــخاص 
در فاصلــه 40 و 60 ســالگی بــه ایــن مهــم میرســند. ایــن را بــه اســتناد بررســی دقیقــی کــه روی هــزاران 
زن و مــرد انجــام داده ام میگویــم. ایــن مطلــب بایــد بــرای همــه کســانی کــه قبــل از چهــل ســالگی بــه 
موفقیــت مــورد نظــر خــود نمیرســند و بــه ویــژه بــرای کســانی کــه از فــرا رســیدن ســنین کهولــت نگــران 
هســتند تشــویق کننــده باشــد. تــا جایــی کــه میدانــم مفیدتریــن ســالهای عمــل انســان فاصلــه ســالهای 

40 و 50 ســالگی اوســت . 
باید بدون ترس و نگرانی این دوران از زندگی را پشت سرگذاشت. 

اگــر بــرای ایــن مطلــب کــه میگویــم اشــخاص قبــل از چهــل ســالگی نمیتواننــد بــه پیــروزی هــای چشــمگیر 
برســند دلیــل و مــدرک میخواهیــد, زنگــی موفــق تریــن مــردان روزگار را مطالعــه کنیــد تــا همــه چیــز بــه 
شــما ثابــت شــود. هنــری فــورد قبــل از 40 ســالگی  موفــق نشــد. انــدرو کارنگــی بعــد از 40 ســالگی شــاهد 
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موفقیــت را در آغــوش کشــید. جیمــز هیــل در 40 ســالگی هنــوز بــه کار ســاده خــود ســرگرم بــود. شــرح 
سرگذشــت صنعتگــران موفــق انباشــته از تجربیاتــی اســت کــه نشــان میدهــد کارســازترین ســال هــای 

عمــر انســان در فاصلــه ســنی 40 و 60 ســالگی اوســت. 

انســان در فاصلــه ســنی 30 و 40 ســالگی هنــر تبدیــل نیــروی جنســی را مــی آمــوزد. ایــن کشــف او کامــا 
ــدارد. ممکــن  ــن مهــم نایــل میشــود اطلاعــی از آن ن ــه ای تصادفــی اســت و اغلــب اوقــات کســی کــه ب
اســت بــه ایــن نتیجــه برســد کــه نیــروی موفقیــت او در فاصلــه ســنی 35 تــا 40 ســالگی افزایــش یافتــه 

اســت امــا در اغلــب مــوارد بــا علــت و ســبب ایــن تغییــر آشــنا نیســت. 
 
 

مخزن قدرت احساسی خود را کنترل کنید 
نیــروی جنســی بــه تنهایــی انگیــزه ای قدرتمنــد بــرای عمــل اســت امــا ایــن نیــرو بــه تندبــاد شــباهت دارد 
و بــه عبــارت دیگــر اغلــب قابــل کنتــرل نیســت. احســاس عشــق و احســاس جنســی در هــم مــی آمیزنــد 

و تعادلــی ایجــاد میکننــد. کیســت کــه قبــل از 40 ســالگی ایــن هــا را لمــس نکــرده باشــد. 
مردی که میتواند زنی را راضی کند در شرایطی است که به موفقیت های بزرگ برسد .

امــا ایــن امــکان وجــود دارد کــه اعمالــش ســازمان نیافتــه ,مخــدوش و مخــرب باشــد. وقتــی تنهــا تحــت 
تاثیــر انگیــزه جنســی بــرای راضــی کــردن زنــی تشــویق میشــود ممکــن اســت دســت بــه قمــار, تقلــب و 
حتــی قتــل بزنــد. امــا وقتــی احســاس عشــق بــا هیجــان جنســی در هــم مــی آمیــزد, شــخص اعمــال خــود 

را بــه گونــه ای پــاک, متعــادل و مســتدل هدایــت میکنــد. 

عشــق, تخیــل و نیــروی جنســی جملگــی احساســاتی هســتند کــه میتواننــد انســان را بــه بالاتریــن 
موفقیــت هــا ســوق دهنــد. عشــق احساســی اســت کــه ماننــد درپــوش ایمنــی عمــل میکنــد و تعــادل را 

ــد.  ــد از انســان نابغــه خلــق میکنن ــد. وقتــی ایــن ســه احســاس درهــم مــی آمیزن تضمیــن مینمای

احســاس و هیجــان حالتــی از ذهــن اســت. طبیعــت بــه انســان چنــان ذهنیتــی داده کــه میتوانــد ماننــد 
اصــول شــیمی در مــاده عمــل کنــد. همــه ایــن را میدانیــم کــه یــک شــیمیدان بــه کمــک مــواد میتوانــد بــا 
ترکیــب چنــد عنصــر , ســمی هالــک بســازد و حــال آنکــه ممکــن اســت هریــک از ایــن عناصــر بــه تنهایــی 
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ــد  ــه تولی ــق طــوری ترکیــب شــوند ک ــن طری ــه همی ــاک نباشــند. احساســات هــم ممکــن اســت ب خطرن
ســم کننــد. احســاس جنســی و حســادت وقتــی در هــم مــی آمیزنــد میتواننــد از انســان جانــوری وحشــی 

بســازند. 

حضــور یــک یــا چنــد احســاس مخــرب در ذهــن انســان تولیــد ســمی میکنــد کــه میتوانــد, احســاس 
عدالــت و انصــاف را در او از بیــن ببــرد. 

راه رســیدن بــه نبــوغ شــامل توســعه, کنتــرل و اســتفاده از نیــروی جنســی عشــق و عاشــقی اســت. بــه 
طــور ســاده میتــوان ایــن فراینــد را بــه شــکل زیــر توضیــح داد: 

حضــور ایــن احساســات را در قالــب مثبــت خــود در ذهــن تشــویق کنیــد. ســعی کنیــد احساســات 
مخــرب را از ذهــن بزداییــد. ذهــن ســاخته و پرداختــه عــادت اســت. ذهــن بــا توجــه بــه افــکاری کــه بــه 
آن راه مــی یابــد شــکل میگیــرد. بــه کمــک نیــروی ذهنــی قــدرت اراده, میتــوان دربــاره ی حضــور داشــتن 
یــا نداشــتن احســاس تصمیــم گیــری کــرد. کنتــرل ذهــن بــه کمــک نیــروی اراده هرگــز دشــوار نیســت . 
کنتــرل در اثــر مداومــت و عــادت ایجادمیشــود. ســر کنتــرل در درک فراینــد تحویــل و تحــول قــرار دارد. 

احســاس منفــی در ذهــن شــخص, میتوانــد بــه یــک احســاس ســازنده مثبــت تبدیــل گــردد. 

راه رســیدن بــه نبــوغ تــاش ارادی اســت. ممکــن اســت کســی تحــت تاثیــر نیــروی جنســی بــه موفقیــت 
هــای مالــی بزرگــی دســت یابــد امــا تاریــخ انباشــته از نشــانه هایــی اســت کــه نشــان میدهــد اشــخاصی 
بــا ایــن کیفیــت اغلــب نمیتواننــد از ایــن موقعیــت پاســداری کننــد و از آن لــذت ببرنــد. بــی توجهــی بــه 
ایــن حقیقــت هــزاران نفــر را از امتیــاز خوشــبختی حتــی در شــرایط ثــروت و تنعــم محــروم کــرده اســت. 

عاشق واقعی هرگز بازنده نمیشود 
خاطــرات عشــقی هرگــز فرامــوش نمیشــوند و مــدت هــا پــس از از بیــن رفتــن محــرک اولیــه آن پابرجــا 

باقــی میماننــد و روی شــخص تاثیــر میگذارنــد. ایــن هرگــز مطلــب جدیــدی نیســت .
هرکــس تحــت تاثیــر عشــق واقعــی متحــول شــده باشــد ایــن را میدانــد کــه بــر ذهــن انســان اثــری پــردوام 
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باقــی میگــذارد. اثــر عشــق پایــا و پــردوام اســت, زیــرا عشــق طبیعتــی معنــوی و روحانــی دارد. کســی کــه 
نمیتوانــد تحــت تاثیــر عشــق بــه مقــام رفیــع برســد عاجــز و درمانــده اســت; مــرده اســت , درحالــی کــه بــه 

ظاهــر زنــده بــه نظــر میرســد. 

ــی بیندیشــید کــه در  ــه زمان ــد. ب ــد. دیروزهــای خــود را در نظــر بگیری ــگاه کنی ــه روزگار گذشــته خــود ن ب
عشــق بودیــد, لحظــات خــوش آن زمــان را در نظــر مجســم کنیــد. بــا ایــن کار ناراحتــی هــا و نگرانــی هــای 
خــود را  تخفیــف میدهیــد. میتوانیــد از حقایــق ناخوشــایند زندگــی فاصلــه بگیریــد و شــاید ذهــن شــما 
بــا ایــن بازگشــت موقــت بــه گذشــته شــما را در رویــا و برنامــه ای قــرار دهــد کــه تمــام زندگــی مــادی شــما 

را دگرگــون ســازد. 

اگــر خــود را بــه ایــن دلیــل کــه عاشــق بــوده ایــد و بــه جــای نرســیده ایــد انســانی نگــون بخــت در نظــر 
بگیریــد, ســخت در اشــتباهید. بدانیــد کــه عاشــق واقعــی هرگــز در شــمار بازنــدگان قــرار نمیگیــرد. عشــق 
بــه ســراغ اشــخاص مــی آیــد, مــدت هــا بــا آن هــا میمانــد و بــدون اطــاع قبلــی میــرود. آن را تــا روزی 

کــه وجــود دارد مغتنــم بشــمارید, امــا نگــران رفتــن آن نباشــید .
این نگرانی هرگز آن را به سوی شما باز نمیگرداند. 

ایــن را هــم نپذیریــد کــه عشــق تنهــا یکبــار بــه ســراغ اشــخاص مــی آیــد. عشــق میتوانــد رفــت و آمــد 
کنــد. امــا هیــچ دو عشــقی بــه یــک انــدازه روی شــخص اثــر نمیگــذارد . اغلــب اوقــات یــک عشــق بیــش از 
ســایر عشــق هــا روی شــخص اثــر میگــذارد. امــا همــه تجربــه هــای عشــقی ســودمند هســتند, مگــر بــرای 

کســانی کــه بــه خاطــر رفتــن آن دامــن محنــت در بغــل میگیرنــدو بدبیــن میشــوند. 

یــاس و نومیــدی در زمینــه عشــق بــی مفهــوم اســت بــه خصــوص اگــر بتوانیــم تفــاوت میــان احســاس 
عشــق و ســکس را تمیــز دهیــم. تفــاوت اصلــی برایــن اســت کــه عشــق موضوعــی معنــوی اســت و حــال 
آنکــه احســاس جنســی زیســتی و بیولوژیکــی اســت. هیــچ تجربــه ای کــه بــر قلــب انســان اثــر معنــوب 

بگــذارد مضــر نیســت مگــر آنکــه بــا جهــل و حســادت همــراه باشــد. 

بــدون تردیــد عشــق بزرگتریــن تجربــه زندگــی اســت کــه انســان را بــا فراســت بــی انتهــا پیونــد میدهــد. 
وقتــی عشــق بــا احســاس جنســی درهــم مــی آمیــزد خــاق میشــود. احســاس عشــق و میــل جنســی و 

احســاس تخیــل مثلثــی هســتند کــه در بــه موفقیــت رســاندن اشــخاص نقــش بــزرگ ایفــا میکننــد. 
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عشــق احساســی اســت بــا ســایه هــا و جوانــب متفــاوت, امــا شــدیدترین و ســوزان تریــن نــوع عشــق 
تجربــه ای اســت کــه احســاس عشــق و نیــروی جنســی درهــم مــی آمیــزد .البتــه توجــه داشــته باشــید کــه 
عشــق بــه تنهایــی نمیتوانــد خوشــبختی را بــه زندگــی یــک زوج بــه ارمغــان آورد. نیــروی جنســی هــم بــه 
تنهایــی نمیتوانــد بــه چنیــن مهمــی دســت یابــد امــا وقتــی ایــن دو درهــم مــی آمیزننــد احساســی ایجــاد 

میشــود کــه احساســی از معنویــت در اشــخاص تولیــد میکنــد. 

وقتــی احســاس تخیــل بــه احســاس عشــق و نیــروی جنســی اضافــه میشــود موانــع میــان ذهــن محــدود 
بــه انســان وفراســت بــی انتهــا از بیــن میــرود. اینجاســت کــه نابغــه صــورت خارجــی پیــدا میکنــد. 

بایــد توجــه داشــت کــه همســر یــک مــرد میتوانــد او را بــه بالندگــی یــا بــه شکســت و ناکامــی ســوق دهــد. 
ایــن نکتــه مهمــی اســت کــه بایــد در تمــام زندگــی زناشــویی بــه آن توجــه شــود .

بــی اطلاعــی جنســی میتوانــد ســبب ســاز بســیازی از مشــکلات گــردد. وقتــی عشــق بــا درک احســاس 
جنســی همــراه میشــود, ناهماهنگــی هــا از بیــن میرونــد. 

ــه شکســت و ناکامــی ســوق  ــا ب ــه موفقیــت ی ــد او را ب ــد کــه همســر یــک مــرد میتوان ــاز گفتــه ان از دیرب
دهــد. امــا دلیــل آن اغلــب بیــان نمیشــود. همــه چیــز بســتگی بــه درک یــا عــدم درک همســر از احســاس 
عشــق, ســکس و تخیــل دارد. اگــر زنــی شــرایطی فراهــم ســازد کــه همســرش در از او بکنــد و بــه زنــان 

دیگــر علاقمنــد شــود, علتــش اغلــب بــی تفاوتــی او نســبت بــه عشــق, میــل جنســی و تخیــل اســت. 
ــان مــرد و همســرش وجــود داشــته  ــه عشــق واقعــی می ــن اســت ک ــا ای ــه پیــش فــرض همــه اینه البت

ــا همســرش صــادق اســت.  ــورد رابطــه او ب ــن شــکل در م ــه همی ــب ب ــن مطل باشــد. ای

بی فایده بودن ثروت بدون همسر 
بزرگتریــن نیــروی انگیــزه بخــش بــرای مــردان میــل آنهــا بــه راضــی کــردن زنــان اســت. در دوران پیــش 
از تمــدن و ماقبــل تاریــخ علــت آنکــه مــرد شــکارچی جانــش را بــه خطــر مــی انداخــت ایــن بــود کــه در 
نظــر زن مــورد علاقــه اش بــزرگ و عظیــم بنمایــد. طبیعــت مردهــا از آن زمــان تــا بــه حــال تغییــری 
نکــرده اســت. شــکارچی امــروزه پوســت حیوانــات شــکار کــرده را بــه منــزل نمــی آورد. امــا میــل خــود را 
در گرایــش بــه زنــان بــا پوشــیدن لباســهای خــوب, داشــتن اتومبیــل و ثــروت ابــراز میــدارد. مــرد روزگار مــا 
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بــه انــدازه مــردان روزگار قبــل از تمــدن میــل راضــی کــردن زنــان را دارد. تنهــا چیــزی کــه تغییــر کــرده ســر 
راضــی کــردن آنهاســت. مردانــی کــه در زمینــه هــای مالــی بــه موفقیــت هــای بــزرگ میرســند میخواهنــد 
از ایــن میــل خــود بــرای راضــی کــردن زنــان اســتفاده کننــد. زن را از زندگــی مــرد بیــرون ببرنــد تــا ثــروت 
اهمیــت خــود را بــرای اغلــب آنهــا از دســت بدهــد. ایــن میــل شــدید و ذاتــی مــردان بــه راضــی کــردن زنــان 

اســت کــه ســبب میشــود زن بتوانــد مــردی را بــه اوج برســاند یــا او را درهــم خــورد کنــد. 

زنــی کــه طبیعــت مــرد را میشناســد و ســعی میکنــد کــه نیــاز او را بــرآورده ســازد تــرس از رقابــت ســایر 
ــه نظــر برســند امــا  ــا هــم جنســان خــود ممکــن اســت در حــد غــول ب ــدارد. مردهــا در برخــورد ب ــان ن زن

ــان میشــوند.  ــه راحتــی تســلیم زن همیــن مــردان ب

اغلــب مردهــا بــه ســادگی نمــی پذیرنــد کــه تحــت نفــوذ زنــان مــورد علاقــه خــود قــرار گیرنــد زیــرا طبیعــت 
مــرد حکــم میکنــد کــه خــود را موجــودی قویتــر ببینــد. از آن گذشــته زن باهــوش و بافراســت ایــن ویژگــی 

مردانــه را رعایــت میکنــد و درگیــر آن نمیشــود. 
بعضــی از مردهــا میداننــد کــه تحــت تاثیــر زنــان قــرار دارند(همســر, معشــوقه, مــادر و یــا خواهــر) امــا 
در برابــر ایــن نفــوذ آنهــا اقدامــی صــورت نمیدهنــد زیــرا مردهــا هــم بــه قــدر کافــی باهــوش وبافراســت 
هســتند کــه بداننــد هیــچ مــردی بــدون نفــوذ یــک زن متناســب بــه شــادی و خوشــبختی نمیرســد. مــردی 
کــه ایــن واقعیــت مهــم را در نظــر نمیگیــرد, خــود را از آنجــه بــه مــردان موفــق اجــازه موفقیــت داده اســت 

محــروم میســازد. 
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ذهن نیمه هوشیار

گام یازدهم به سوی ثروت 
ذهــن نیمــه هوشــیار شــامل آن فراســتی اســت کــه در آن هــر انگیــزه فکــری کــه بــه کمــک حــواس پنــج 
گانــه بــه ذهــن هوشــیار میرســد طبقــه بنــدی و ضبــط میشــود. از ذهــن نیمــه هوشــیار اســت کــه افــکار 
را میتــوان بــه یــاد آورد درســت بــه همــان شــکل کــه میتــوان بــا بیــرون کشــیدن نامــه هــا از پرونــده هــا 

بــه متــون آنهــا توجــه نمــود.
 

ذهن نیمه هوشیار افکار با احساسات را بدون توجه به ماهیت آنها در خود نگه میدارد .
میتوانیــد داوطلبانــه در ذهــن نیمــه هوشــیار خــود, برنامــه ی اندیشــه و یــا هدفــی را کــه میخواهیــد آن 

را بــه معــادل فیزیکــی یــا پولــی آن تبدیــل کنیــد بســپارید. 

ایــن مطلــب را بــا توجــه بــه آنچــه در فصــل میــل و اشــتیاق گفتیــم در نظــر بگیریــد. میتوانیــد از شــش 
مرحلــه ای کــه در آنجــا بــه طــور اختصــار مطــرح کردیــم اســتفاده کنیــد. شــش مرحلــه ی خلاصــه شــده 
در ایــن فصــل را رعایــت کنیــد و دســتورالعمل هــای رعایــت شــده در مــورد اجــرای برنامــه هــا را در نظــر 

بگیریــد . بــا ایــن کار اهمیــت انتقــال اندیشــه را درک میکنیــد. 

ذهــن نیمــه هوشــیار انســان شــب و روز فعــال اســت. ذهــن نیمــه هوشــیار بــا اســتفاده از فراســت بــی 
انتهــا میتوانــد امیــال شــخصی را بــه معــادل فیزیکــی آن تبدیــل کنــد. 

امــکان کنتــرل صددرصــد ذهــن نیمــه هوشــیار وجــود نــدارد امــا میتوانیــد بــه راحتــی برنامــه, میــل و 
هــدف خــود را بــه آن منتقــل کنیــد. بــار دیگــر بــه شــما توصیــه میکنیــم دســتورالعمل هــای مربــوط بــه 
اســتفاده از ذهــن نیمــه هوشــیار را بــه شــکلی کــه در فصــل مربــوط بــه تلقیــن بــه خــود توضیــح دادیــم 

اســتفاده کنیــد. 
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ــان ذهــن محــدود انســان و  ــوان گفــت کــه ذهــن نیمــه هوشــیار می ــه دلایــل و شــواهد مختلــف میت ب
فراســت بــی انتهــا ارتبــاط برقــرار میســازد. ایــن رابطــه ای اســت کــه بــه کمــک آن میتــوان از فراســت بــی 

انتهــا بــه ســود خــود اســتفاده کــرد. 

چگونــه میتــوان از ذهــن نیمــه هوشــیار بــرای تــاش خــاق اســتفاده نمــود؟ اطلاعــات انســان در زمینــه 
ی ذهــن نیمــه هوشــیار بســیار محــدود اســت. وقتــی ذهــن نیمــه هوشــیار را قبــول میکنیــد و مــی پذیریــد 
کــه میتوانــد امیــال شــما را بــه معــادل هــای فیزیکــی و مالــی تبدیــل کنــد, اهمیــت کامــل راهنمایــی هــای 
ارائــه شــده در فصــل مربــوط بــه میــل و اشــتیاق را درک میکنیــد و درمــی یابیــد کــه چــرا بــه شــما اصــرار 
کــرده ایــم کــه امیــال خــود را بــه روشــنی بیــان کنیــد و آنهــا را جایــی بنویســید در عیــن حــال بــه ضــرورت 

مداومــت در اجــرای ایــن برنامــه هاپــی میبریــد. 

13 اصلــی کــه قبــا دربــاره ی آن بحــث کردیــم محــرک هایــی هســتند کــه میتوانیــد بــه کمــک آن روی 
ذهــن نیمــه هوشــیار خــود تاثیــر بگذاریــد. اگــر در نخســتین اقــدام خــود بــه ایــن مهــم موفــق نشــوید 
ناراحــت نشــوید. بدانیــد کــه ذهــن نیمــه هوشــیار میتوانــد خــود بــه خــود و تنهــا بــه کمــک عــادت, تحــت 
تاثیــر راهنمایــی هایــی کــه در فصــل ایمــان از آن حــرف زدیــم هدایــت شــود. شــما هنــوز فرصــت آن را 
کــه بــه ایمــان و بــاور احاطــه پیــدا کنیــد نداشــته ایــد. صبــر و شــکیبایی را از دســت ندهیــد; مداومــت و 

پشــتکار را فرامــوش نکنیــد. 

بســیاری از عبــارات منــدرج در فصلهــای مربــوط بــه ایمــان و تلقیــن بــه خــود در ایــن جــا تکــرار میشــود تــا 
ذهــن نیمــه هوشــیار شــما بتوانــد از آن اســتفاده کنــد. بــه خاطــر داشــته باشــید کــه ذهــن نیمــه هوشــیار 
شــما داوطلبانــه عمــل میکنــد. در ایــن جــا طبیعتــا بــه ایــن نتیجــه میرســید کــه اندیشــیدن بــه هــراس 
ــد ایــن  ــرای ذهــن نیمــه هوشــیار شــما هســتند, مگــر آنکــه بتوانی و فقــر و ســایر افکارمنفــی محرکــی ب

تکانــش هــا را در کنتــرل بگیریــد و آن را بــه گونــه ای مطلــوب تــر تغذیــه کنیــد. 

ذهــن نیمــه هوشــیار بیــکار باقــی نمیمانــد اگــر در ذهــن نیمــه هوشــیار خــود میلــی نکاریــد تحــت تاثیــر 
هــر اندیشــه ای کــه بــه آن برســد واکنــش نشــان میدهــد. قبــا گفتیــم کــه انگیــزه هــای فکــری, از منفــی 

گرفتــه تــا مثبــت, پیوســته بــه ذهــن نیمــه هوشــیار مــا میرســند. 
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در حــال حاضــر کافیســت بــه خاطــر داشــته باشــید کــه بــا توجــه بــه آنچــه بــدون علــم و اطــاع شــما بــه 
ذهنتــان میرســند زندگــی میکنیــد. برخــی از ایــن افــکار منفــی و گروهــی دیگــر مثبــت هســتند. در ایــن 
مرحلــه بایــد ذهــن نیمــه هوشــیار خــود را بــه روی انگیــزه هــای منفــی ببندیــد. بایــد بــه جــای آن افــکار 

مثبــت را بــه ذهــن نیمــه هوشــیار خــود هدایــت کنیــد.
 

وقتــی بــه ایــن مهــم میرســید کلیــد گشــودن ذهــن نیمــه هوشــیار خــود را در اختیــار داریــد .میتوانیــد 
آن را چنــان کنتــرل کنیــد کــه هیــچ اندیشــه نامطلوبــی نتوانــد بــر ذهــن نیمــه هوشــیار شــما اثــر بگــذارد. 

بدانیــد هرچــه را انســان خلــق میکنــد, بــه شــکل یــک انگیــزه فکــری اســت. انســان تــا چیــزی را در اندیشــه 
خــود نبینــد نمیتوانــد آن را خلــق کنــد. انگیــزه فکــری بــه کمــک نیــروی تصــور و تخیــل میتوانــد بــه برنامــه 
ــا  ــرای ایجــاد برنامــه ی تبدیــل شــود. وقتــی تخیــل و تصــور انســان تحــت کنتــرل درآیــد میتــوان از آن ب

هــدف هایــی کــه منجــر بــه موفقیــت در حرفــه اشــخاص میشــوند اســتفاده کــرد. 
انگیــزه هــای فکــری بــرای آنکــه تبدیــل بــه معــادل هــای فیزیکــی خــود شــوند بایــد ابتــدا از مســیر تخیــل 
و تصــور عبــور کــرده بــا ایمــان و اعتقــاد همــراه شــوند. در هــم آمیختــن ایمــان بــا برنامــه یــا هــدف تنهــا 

بــه کمــک تصــور و تخیــل امــکان پذیــر اســت. 
ــا توجــه بــه ایــن گفتــار بــه روشــنی مشــخص اســت کــه اســتفاده داوطلبانــه از ذهــن نیمــه هوشــیار  ب

مســتلزم هماهنگــی و اســتفاده از همــه ی اصــول اســت. 

احساس مثبت را در خدمت خود بگیرید 
بــا توجــه بــه دلایــل موجــود تنهــا افــکار آمیختــه بــه احســاس میتواننــد روی ذهــن نیمــه هوشــیار تاثیــر 
بگذارنــد. حقیقــت کامــا شــناخته شــده ای اســت کــه احســاس یــا هیجــان بــر اغلــب مــردم حکومــت 
میکنــد. اگــر دســت باشــد کــه ذهــن نیمــه هوشــیار بــه ســرعت بیشــتری تحــت تاثیــر تکانــش هــای فکــری 
ــر آشــنا  ــات مهمت ــا احساســات و هیجان ــا احســاس و هیجــان قــرار میگیــرد لازم اســت کــه ب ــه ب آمیخت
شــوید. هفــت احســاس مثبــت عمــده و هفــت احســاس منفــی عمــده وجــود دارد. احســاس منفــی بــی 
آنکــه دخالتــی داشــته باشــیم بــر تکانــش هــای فکــری مــا جــای میگیرنــد و بــه ذهــن نیمــه هوشــیار مــا 
میرســند امــا جنبــه هــای مثبــت را بایــد بــه افــکار تزریــق کــرد و راه انجــام ایــن کار تلقیــن بــه خویشــتن 
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اســت. راهنمایــی هــای مربوطــه بــه تلقیــن بــه خــود د رفصلــی کــه بــا همیــن عنــوان در کتــاب آمــده درج 
شــده اســت. 

ایــن تکانــش هــای هیجانــی بــه وجــود مایــه ی خمیــر تــرش در نــان شــباهت دارنــد. زیــرا تکانــش هــای 
فکــری را از حالــت انفعالــی بــه حالــت فعــال در مــی آورنــد. بــا ایــن حســاب میفهمیــم کــه چــرا تکانــش 
هــای فکــری کــه بــه خوبــی بــا احساســات در آمیختــه باشــند, بهتــر از تکانــش هــای فکــری کــه از اســتدلال 

مــرد سرچشــمه میگیرنــد مهــم هســتند. 

شــما مهیــا میشــوید تــا گیرنــده درون ذهــن نیمــه هوشــیار خــود را تحــت تاثیــر قــرار دهیــد تــا از آن بــرای 
تحصیــل ثــروت اســتفاده کنیــد. بنابرایــن لازم اســت کــه روش کار ایــن گیرنــده درونــی را بشناســید. بایــد 
ــا  ــده, احســاس ی ــر اینصــورت صــدای شــما را درک نخواهــد کــرد. گیرن ــان او حــرف بزنیــد و در غی ــه زب ب
هیجانــی را بهتــر از هــر چیــزی درک میکنــد. بــا ایــن حســاب اجــازه بدهیــد هفــت احســاس مثبــت مهــم 
ــا شناســایی ایــن دو از  و هفــت احســاس منفــی مهــم را برشــماریم تــا در شــرایطی قــرار بگیریــد کــه ب

جنبــه هــای مثبــت اســتفاده و از جنبــه هــای منفــی اجتنــاب کنیــد. 
 
 

هفت احساس مثبت عمده 
میل و اشتیاق 

ایمان 
عشق 

جنسی 
دلگرمی 

تخیل 
امید 

ــه آن اشــاره کردیــم از  ــد. امــا ایــن هفــت مــورد کــه ب البتــه احساســات مثبــت دیگــری هــم وجــود دارن
جملــه مهمتریــن احساســات بشــری هســتند کــه بایــد از آن هــا در تــاش هــای خــاق اســتفاده کــرد. 
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بــر ایــن احساســات مســلط شــوید و توجــه داشــته باشــید کــه تنهــا اســتفاده و کاربــرد آنهــا موثــر واقــع 
میشــود. ســوای ایــن احساســات بــه ســایر احساســات مثبــت نیــز توجــه داشــته باشــید تــا در وقــت 
ضــرورت از ان اســتفاده کنیــد. فرامــوش نکنیــد کــه شــما کتابــی را میخوانیــد کــه قــرار اســت بــا پــر کــردن 

ذهــن شــما یــا بــا تاثیــر گــذاردن بــر احساســات شــما ذهنیــت کســب پــول را در شــما ایجــاد کنــد. 

هفت احساس عمده منفی 
ترس 

حسادت 
تنفر 

انتقام 
حرص 

خرافات 
خشم 

احساســت مثبــت و منفــی نمیتواننــد بــه طــور هــم زمــان ذهــن شــما را اشــغال کننــد. در هــر لحظــه تنهــا 
ــد کــه احســاس مثبــت  ــر ذهــن شــما حاکــم اســت. ایــن وظیفــه ی شماســت کاری کنی یکــی از آنهــا ب
در ذهــن شــما حضــور داشــته باشــد. اینجاســت کــه قانــون عــادت در شــما کاربــرد پیــدا میکنــد. عــادت 
ــر  ــان ب ــن باشــید کــه اینهــا ســرانجام چن ــد .مطمئ اســتفاده از احساســات مثبــت را در خــود ایجــاد کنی

ذهــن شــما مســلط میشــوند کــه بــه احساســات منفــی اجــازه ورود نمیدهنــد. 

تنهــا بــا اســتفاده پیوســته و عملــی از ایــن راهنمایــی هاســت کــه میتوانیــد کنتــرل ذهــن نیمــه هوشــیار 
خــود را بــه دســت گیریــد. وجــود یــک احســاس منفــی در ذهــن هوشــیار کافیســت تــا تمــام کمــک هــای 

ســازنده ذهــن نیمــه هوشــیار ار از بیــن ببــرد. 
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سر عبادت موثر 
حتمــا شــما هــم دیــده ایــد کــه اغلــب اشــخاص زمانــی دســت دعــا بــه ســوی خــدا برمیدارنــد کــه همــه ی 
راه هــا را آزمــوده انــد و بــه جایــی نرســیده انــد. در غیــر اینصــورت در اغلــب مــوارد دعایشــان رســمی و 
تشــریفاتی اســت. حقیقتــی اســت کــه بســیاری از نیایــش کننــدگان زمانــی تــن بــه ایــن کار میدهنــد کــه 
بــرای موفــق شــدن بــه هــر دری زده انــد و موفــق نشــده انــد. ایــن عــده بــا تــرس و تردیــد نیایــش میکننــد 

و ذهــن نیمــه هوشــیار نیــز بــا توجــه بــه ایــن احساســات عمــل میکنــد. 

اگــر شــما بــه دلیلــی دعــا میکنیــد امــا نگرانیــد کــه بــا دعــا بــه آن نرســید, یــا میترســید کــه دعایتــان 
مســتجاب نشــود, ایــن دعــا و نیایــش بــی اثــر و بــی حاصــل اســت. 

امــا گاه شــاهد هســتیم کــه دعــای مــا مــورد اجابــت قــرار میگیــرد. اگــر تاکنــون دعایتــان اجابــت شــده 
اســت بــه حافظــه خــود رجــوع کنیــد و ببینیــد کــه در ان لحظــه چــه ذهنیــت و چــه روحیــه ای داشــتید. 

بــدون شــک در مــی یابیــد کــه ســخن مــن امــری نظــری و تئوریــک نیســت. 

روش ارتبــاط بــا خــدا, شــباهت زیــاد بــا ارتعــاش صــدا بــه وســیله رادیــو دارد. اگــر از طــرز کار رادیــو 
ــه  ــره کــرد و شــنید مگــر آنکــه آن را تبدیــل ب اطــاع داشــته باشــید میدانیــد کــه صــدا را نمیتــوان مخاب
ارتعاشــاتی کنیــد کــه گــوش انســان آن را بشــنود. ایســتگاه فرســتنده رادیویــی صــدای انســان را میگیــرد 

ــه گــوش میرســاند . ــد آن را ب ــا ارتعاشــاتی کــه در ان ایجــاد میکن و ب
تنها در این صورت است که میتوان صدا را مخابره کرد. 

ذهــن نیمــه هوشــیار در حکــم واســطه ای اســت کــه دعــا و نیایــش انســان را بــه شــکلی قابــل درک بــرای 
فراســت بــی انتهــا تبدیــل میکنــد. پیــام را بــه او میرســاند و از او پاســخی در قالــب برنامــه یــا نظریــات 
قطعــی دریافــت میکنــد ایــن اصــل را فرامــوش نکنیــد. بــه همیــن دلیــل اســت کــه تنهــا خوانــدن یــک 

کتــاب دعــا نمیتوانــد ارتباطــی میــان ذهــن انســان و فراســت بــی انتهــا ایجــاد کنــد. 
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مغز »ایستگاه گیرنده و فرستنده«
هرکــس میتوانــد آرزوی ثــروت داشــته باشــد و اغلــب هــم دارنــد. امــا تنهــا معــدودی از آنهــا میداننــد کــه 

یــک برنامــه ی مشــخص بــه اضافــه ی اشــتیاق ســوزان تنهــا راه انباشــت ثــروت اســت. 

گام دوازدهم به سوی ثروت 
بیش از 40 سال قبل با دکتر الکساندر گراهام بل و دکتر المر گیتز همکاری میکردم .

ــده و فرســتنده ی ارتعاشــات  ــن نتیجــه رســیدم کــه مغــز انســان در آن واحــد گیرن ــه ای همــان زمــان ب
فکــری اســت. 

مغــز انســان نظیــر اصلــی کــه در پخــش برنامــه هــای رادیویــی رعایــت میشــود, میتوانــد افــکاری را کــه بــه 
وســیله ســایر مغزهــا پخــش میشــوند دریافــت دارد.

 
در ارتبــاط بــا ایــن مطلــب موضــوع تصــور خــاق را بــه شــکلی کــه در فصــل مربــوط بــه تصــور و تخیــل 
عنــوان شــد مقایســه کنیــد. تصــور خــاق دســتگاه گیرنــده مغــز اســت کــه اندیشــه هــای ارســالی اذهــان 
دیگــر را دریافــت میکنــد. عامــل ارتبــاط میــان آگاهــی شــخص یــا ذهــن اســتدلالی از چهــار منبعــی 

هســتند کــه میتــوان محــرک فکــر را از آن گرفــت. 

ذهــن انســان اگــر بــه انــدازه کافــی تحریــک شــود بهتــر میتوانــد ارتعاشــات موجــود در اطــراف خــود را 
ــارت  ــه عب ــا احساســات منفــی انجــام میشــود. ب ــه کمــک احساســات مثبــت ی دریافــت کنــد. ایــن کار ب

دیگــر, بــه کمــک احساســات ارتعاشــات فکــری افزایــش مــی یابــد. 
تــا جایــی کــه بــه شــدت و نیــروی انگیــزه مربــوط باشــد هیجــان جنســی مهمتریــن هیجــان انســان اســت. 
بــه عبــارت دیگــر هیجــان جنســی روی انگیــزه هــای انســانی تاثیــر شــگرف دارنــد. مغــز اگــر بــه وســیله 
ی احســاس یــا هیجــان جنســی تحریــک شــده باشــد, در مقایســه بــا شــرایطی کــه ایــن احســاس وجــود 

نداشــته باشــد بــه ســرعت بســیار بیشــتری فعالیــت میکنــد. 
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نتیجــه تبدیــل احســاس جنســی بــه اندیشــه بــه حــدی اســت کــه تصــور خــاق میتوانــد نقطــه نظــر را بــه 
خوبــی دریافــت کنــد. از ســوی دیگــر وقتــی بــه ســرعت و بــا شــدت فعالیــت میکند,نــه تنهــا افــکار و عقایــد 
منتشــره از ســوی ســایر مغزهــا را دریافــت میکنــد بلکــه شــرایطی فراهــم میســازد تــا اندیشــه هــای خــود 

شــخص در ذهــن نیمــه هوشــیار او بــه ســهولت بیشــتری جــای بگیرنــد. 

ذهــن نیمــه هوشــیار ایســتگاه فرســتنده مغــز اســت کــه بــه کمــک آن ارتعاشــات فکــری پخــش میشــود. 
تصــور خــاق در ایســتگاه گیرنــده کــه بــه کمــک آن نیــروی فکــر دریافــت میشــود. 

در کنــار عوامــل مهــم ذهــن نیمــه هوشــیار و ذهنیــت تصــور خــاق کــه دســتگاه هــای گیرنــده و فرســتنده 
دســتگاه مــز هســتند اکنــون بــه اصــل تلقیــن بــه خــود توجــه کنیــد کــه وســیله بــه کار انداختــن ایســتگاه 

پخش شماســت. 

بــه کمــک برنامــه هــای ارائــه شــده در فصــل تلقیــن بــه خــود بــا روشــی آشــنا شــدید کــه بــه کمــک آن 
میتوانیــد میــل و اندیشــه را بــه معــادل پولــی آن تبدیــل کنیــد. 

طــرز کار ایســتگاه فرســتنده و گیرنــده ذهــن شــما بــه نســبت ســاده اســت. هنــگام اســتفاده از دســتگاه 
گیرنــده و فرســتنده مغــز خــود بایــد بــه ســه اصــل توجــه داشــته باشــید. ایــن ســه نکتــه عبارتنــد از ذهــن 
نیمــه هوشــیار, تجســم خــاق و تلقیــن بــه خــود . انگیــزه اســتفاده از ایــن اصــول و بــه کار گرفتــن آنهــا 

توضیــح داده شــده انــد. شــروع مطلــب بــا موضــوع میــل و اشــتیاق اســت. 

بزگترین نیروها ناملموس هستند 
در اعصــار گذشــته , انســان بیــش از انــدازه بــه امــور فیزیکــی توجــه کــرده اســت; بــه امــوری پرداختــه کــه 

میتوانســته آن را ببینــد, لمــس و وزن کنــد و انــدازه بگیــرد. 
امــا مــا بــه عصــر بســیار باشــکوهی میرســیم عصــری کــه بــه مــا نیروهــای ناملمــوس جهــان را بشــارت 
میدهــد. شــاید بــه ایــن نتیجــه برســیم کــه خویــش دیگــر مــا بــه مراتــب از خویــش جســمانی قــوی تــر 

اســت. 
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گاه بــه آنچــه دیــده نشــدنی اســت توجــه نداریــم, مــا اغلــب بــه آنچــه بــه وســیله حــواس پنــج گانــه خــود 
درک نمیکنیــم توجــه نداریــم. امــا واقعیــت ایــن اســت کــه انســان بــه وســیله ی نیروهایــی کــه آنهــا را 
نمیبینــد و دیــده ناشــدنی هســتند کنتــرل میشــود. همــه نیروهــای بشــری بــه روی هــم تــوان آن را ندارنــد 

کــه بــا نیــروی ناملموســی کــه در امــواج خروشــان اقیانــوس هــا نهفتــه انــد برابــری کننــد. 

انســان تــوان آن را نــدارد کــه نیــروی ناملمــوس جاذبــه کــه کــره زمیــن را در آســمان معلــق نگــه داشــته و 
مانــع از آن میشــود کــه اشــخاص بــه بیــرون پرتــاب شــوند را درک کنــد, چــه رســد بــه آنکــه بخواهــد ایــن 
نیــرو را کنتــرل نمایــد. انســان بــه طــور کامــل تحــت تاثیــر نیــروی ناملموســی اســت کــه از طوفــان ایجــاد 
میشــود. مــا هنــوز تــوان درک نیــروی ناملمــوس بــرق را نداریــم. امــا ایــن همــه ماجــرای جهــل انســان در 
ارتبــاط بــا اشــیا دیــده نشــدنی و ناملمــوس نیســت. انســان نیــروی ناملمــوس و فراســت موجــود در کــره 
زمیــن را درک نمیکنــد. نیرویــی کــه قــوت و خــوراک او را تامیــن میکنــد, نیرویــی کــه لبــاس اورا فراهــم 

میســازد و پــول در جیــب او را تــدارک میبینــد. 

داستان حیرت انگیز مغز 
همانطــور کــه اعــام شــد انســان بــا همــه ی علــم و اطــاع خــود اطــاع چندانــی از نیــروی ناملمــوس 
اندیشــه نــدارد. انســان دربــاره ی شــرایط فیزیکــی مغــز و شــبکه پیچیــده و ظریــف آن اطلاعــات ناچیــزی 

در اختیــار دارد. 
امــا همیــن انســان در حــال حاضــر بــه عصــری وارد میشــود کــه ایــن موضــوع برایــش از روشــنی بیشــتری 
برخــوردار گــردد. دانشــمندان در حــال حاضــر بــه شــدت دربــاره ی مغــز مطالعــه میکننــد و بــا آنکــه هنــوز 
در مراحــل ابتدایــی مطالعــات خــود هســتند اطلاعــات دســت اولــی دربــاره ی طــرز کار مغــز انســان 

فراهــم آورده انــد. 

هنــوز بــه درســتی نمیدانیــم کــه چگونــه شــبکه دقیــق و ظریــف مغــز انســان بایــد صرفــا بــرای فعالیــت 
هــای جســمانی و حفــظ جســم انســان مــورد اســتفاده قــرار گیــرد. آیــا ایــن امــکان وجــود نــدارد کــه ایــن 
دســتگاه عظیــم کــه میلیاردهــا ســلول مغــزی را در ارتبــاط بــا هــم قــرار میدهــد وســیله ای بــرای ارتبــاط 

بــا نیروهــای ناملمــوس فراهــم نســازد. 
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نیویــورک تایمــز در یکــی از ســرمقاله هــای خــود نوشــت کــه دســت کــم یکــی از دانشــگاه هــای بــزرگ و 
یکــی از پژوهشــگران برجســته دربــاره ی پدیــده ی ذهــن در حــال بررســی دقیــق هســتند کــه نتایــج آن 
بــا آنچــه مــا در ایــن فصــل و فصــل آینــده آورده ایــم همخوانــی فــراوان دارد. در ایــن مقالــه مطالعــات 

دکتــر رایــن و همکارانــش در دانشــگاه دوک بررســی شــده اســت. 

چگونه میتوان از ذهن گروهی استفاده کرد 
همانطــور کــه میدانیــم دکتــر رایــن دربــاره ی واکنــش مغــز نســبت بــه حــس ششــم بحــث کــرده اســت 
و مــن اکنــون احســاس میکنــم کــه میتوانــم بــه گفتــه هــای او ایــن را بیفزایــم کــه مــن و همکارانــم بــه 
ایــن نتیجــه رســیده ایــم کــه میتــوان بــه گونــه ای عملــی از حــس ششــم کــه در فصــل بعــد مــورد بررســی 

قــرار گرفتــه اســتفاده کنیــم. 

شــرایطی کــه بــه آن اشــاره دارم اتحــاد و اتفــاق نزدیــک میــان مــن و دوتــن از همــکاران مناســت. مــا بــه 
کمــک تجربــه و عمــل بــه ایــن نتیجــه رســیدیم کــه اذهــان خــود را تحریــک کنیــم و بــا درهــم آمیختــن آنهــا 

راه حلــی بــرای بســیاری از مســایل شــخصی کــه مراجعیــن بــه مــا مطــرح مــی کننــد بیابیــم. 

خیلــی ســاده اســت. مــا دور یــک میــز مینشــینیم و دربــاره طبیعــت مســئله ای کــه بــا آن روبــرو هســتیم 
حــرف میزنیــم. هرکــس نظــرش را بــه طــور کامــل میگویــد. نکتــه جالــب دربــاره ی ایــن روش تحریــک 
مغــزی ایــن اســت کــه هریــک از مــا را در ارتبــاط بــا دانشــی قــرار میدهــد کــه بــه طــور کامــل خــارج از 

حیطــه ی دانــش اوســت. 

اگــر اصــل مربــوط بــه اســتفاده از همــکاران را درک کــرده باشــید ایــن را میدانیــد کــه روش میزگــرد کــه در 
ایــن جــا توضیــح داده ایــم یکــی از شــیوه هــای مهــم در اســتفاده از ذهــن همــکاران اســت. 

همــه ی شــما میتوانیــد بــا رعایــت ایــن نکتــه فرمــول مشــهور کارنگــی را کــه در مقدمــه کتــاب آوردیــم 
درک کنیــد. اگــر تــا بــه اینجــا ایــن فرمــول بــرای شــما مفهومــی نداشــته اســت, پــس از خوانــدن کتــاب بــه 

ایــن فصــل بازگردیــد و آن را از نــو بخوانیــد. 
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حس ششم»قلعه ی درایت«
بالای نردبام موفقیت هرگز شلوغ نیست. 

گام سیزدهم به سوی ثروت 
اصــل ســیزدهم, حــس ششــم نــام گــذاری شــده کــه از طریــق آن فراســت بــی انتهــا بــدون تــاش و بــی 

آنکــه عمــد و قصــدی در کار باشــد مخابــره میشــود . 
ایــن اصــل راس زاویــه ی فلســفه مــورد اشــاره ماســت. تنهــا در صورتــی میتوانیــد از ایــن اصــل بــه خوبــی 

و بــا تســلط اســتفاده کنیــد کــه بــا دوازده اصــل قبلــی آشــنایی کافــی داشــته باشــید. 

حس ششم آن بخش از ذهن نیمه هوشیار است که تصور خلاق نامیده شده است .
ــه ذهــن  ــد کــه از طریــق آن نقطــه نظــر, برنامــه هــا و افــکار ب ــده هــم میگوین ــه آن دســتگاه گیرن گاه ب
ــد.  ــا الهــام مــی نامن ــده ب ــه در آین ــد. ایــن جرقــه هــا را گاه اطــاع از وقــوع حادث انســان خطــور میکنن

حــس ششــم را نمیتــوان بــه اشــخاصی کــه بــر ســایر اصــول ایــن فلســفه مســلط نشــده اندتوضیــح داد 
ــد.  ــا آن مقایســه کــرد محرومن ــوان حــس ششــم را ب ــه ای کــه بت ــرا ایــن اشــخاص از دانــش و تجرب زی

حــس ششــم تنهــا بــه کمــک مراقبــه از طریــق توســعه دادن درونــی ذهــن امــکان پذیــر میگــردد. 

پــس از احاطــه بــه اصــول ارائــه شــده در ایــن کتــاب بــرای قبــول مطلبــی آمــاده میشــوید کــه در غیــر ایــن 
صــورت درک آن برایتــان غیــر ممکــن مینمایــد و آن مطلــب ایــن اســت. 

بــه کمــک حــس ششــم میتوانیــد از بــروز خطــر آگاه شــوید و از آن اجتنــاب ورزیــد. در عیــن حــال بــه 
کمــک حــس ششــم میتوانیــد وقــوع حــوادث خوشــایند و فرصــت هــای مطلــوب را پیــش بینــی کنیــد و از 
آنهــا بــه ســود خــود اســتفاده نماییــد. شــاید بتــوان گفــت کــه بــه لطــف حــس ششــم از لطــف فرشــته ای 

برخــوردار میشــوید کــه در همــه ی مواقــع درهــای قلعــه ی درایــت را بــه روی شــما میگشــاید. 
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اعجاز حس ششم 
مــن شــخصا نــه بــه معجــزه اعتقــاد دارم و نــه در جانــب و حمایــت از ان حــرف میزنــم. زیــرا بــه انــدازه 

کافــی علــم و اطــاع دارم کــه بدانــم طبیعــت هرگــز خــارج از قوانیــن خــود عمــل نمیکنــد .
امــا بعضــی از ایــن قوانیــن بــه قــدری دور از ذهــن هســتند کــه گاه آنچــه را مــا اعجــاز مینامیــم بــه وجــود 

مــی آورد. بــه نظــر مــن حــس ششــم از هــر چیــز دیگــری بــه اعجــاز نزدیکتــر اســت. 

مــن تــا ایــن انــدازه میدانــم کــه قــدرت, و فراســت پــروردگار دانــه کوچــک بــی مقــدار را بــه درختــی عظیــم 
تبدیــل میکنــد. آب را بــه حکــم قانــون جاذبــه بــه پاییــن سراشــیب ســرازیر میکنــد. شــب را از پــی روز 
مــی آورد. از پــی هــر زمســتان تابســتانی را از راه میرســاند و میــان همــه اینهــا ارتباطــی منطقــی برقــرار 
میســازد. ایــن فراســت ممکــن اســت از طریــق اصــول فلســفه مــورد اشــاره مــا میــل و انگیــزه را بــه هــم 

ارز مــادی خــود تبدیــل ســازد. مــن از آن جهــت ایــن را میدانــم زیــرا آن را تجربــه کــرده ام. 

در فصــل هــای گذشــته قــدم بــه قــدم بــه ســوی ایــن آخریــن اصــل راهنمایــی شــده ایــد. اگــر بــه اصــول 
قبلــی احاطــه کافــی پیــدا کــرده باشــید میتوانیــد اگــر در مقــام باریــک بینــی بیــش از انــدازه نباشــد مطالب 
ارائــه شــده در ایــن فصــل را بــاور کنیــد. اگــر بــه ســایر اصــول منــدرج در کتــاب احاطــه لازم را نداریــد بایــد 
قبــل از اینکــه دربــاره درســتی یــا نادرســتی مطالــب مربــوط بــه ایــن فصــل تصمیــم گیــری کنیــد, اقدامــی 

بــرای درک هرچــه بیشــتر آنهــا صــورت دهیــد. 

به زندگی مردان کبیر توجه کنید 
مــن همیشــه عاشــق قهرمانــان بــزرگ بــوده ام و بــه حکــم تجربــه میدانــم کــه تقلیــد از زندگــی مــردان 

برجســته و توجــه بــه طــرز کار و زندگــی آنهــا در زندگــی مــن تاثیــر شــگرف داشــته اســت. 

مــدت هــا قبــل از آنکــه کلمــه ای بــرای انتشــار بنویســم و یــا تلاشــی بــرای ســخنرانی بکنــم ســعی کــردم 
ــا آنهــا آشــنایی  ــه سرگذشــت زندگــی و عمــل شــخصیت هــای برجســته ای کــه ب ــا توجــه ب ــم را ب مطالب
ــن,  ــن, لینکل ــن, ادیســون, داروی ــد از امرســون, پی ــارت بودن ــر عب ــن  9 مــرد کبی ــم. ای ــن کن داشــتم تدوی
بوربانــک, ناپلئــون, فــورد وکارنگــی. ســالهای طولانــی شــبها در تصــور و در خیــال بــا ایــن زبــدگان تشــکیل 
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جلســه میــدادم. نــام آنهــا را »مشــاورین نامریــی« گذاشــته بــودم. 

ــا  ــال میدیــدم کــه ب ــود. درســت قبــل از خــواب چشــمانم را میبســتم و در خی برنامــه کار از ایــن قــرار ب
ایــن افــراد دور یــک میــز نشســته ایــم و گفــت و گــو میکنیــم. مــن نــه تنهــا افتخــار حضــور در جلســه ایــن 

بــزرگان را داشــتم بلکــه خــود را در مقــام ریاســت جلســه میدیــدم. 

برای شــرکت در این جلســات شــبانه اشــتیاق ویژه ای داشــتم. میخواســتم شــخصیت خودم را بازســازی 
کنــم بــه طــوری کــه ترکیبــی از ویژگیهــای ایــن مشــاورین خیالی شــوم .

میخواستم تولدی دوباره بیابم. 

شخصیت سازی با روش تلقین به خود 
ــه موقعیــت امروزشــان  ــال خــود ب ــا افــکار و امی ــا توجــه ب ــی میدانســتم کــه اشــخاص ب ــه خوب ــن را ب ای
رســیده انــد. ایــن را بــه خوبــی میدانســتم کــه میــل و اشــتیاق عمیــق میتوانــد شــرایطی فراهــم ســازد کــه 
خواســته را بــه واقعیــت مبــدل ســازد. ایــن را میدانســتم کــه تلقیــن بــه خــود عامــل مهمــی در بازســازی 

شــخصیت اســت و در واقــع تنهــا اصلــی اســت کــه بــه وســیله آن شــخصیت ســاخته میشــود . 

بــا ایــن علــم و اطــاع دربــاره ی اصــول و طــرز کار ذهــن, بــه تجهیــزات لازم بــرای بازســازی شــخصیت 
خــود مجهــز بــودم. در ایــن شــوراهای خیالــی از اعضــای کابینــه خــود میخواســتم کــه دانــش خــود را بــا 

مــن در میــان بگذارنــد. مثــا میگفتــم: 
ــه زندگــی شــما را  ــاره طبیعــت حــرف بزنیــد. بگوییــد کــه چگون »آقــای امرســون از درک عالــی خــود درب
متحــول ســاخت. از دانشــی کــه بــه شــما امــکان داد تــا قوانیــن طبیعــت را درک کنیــد و آن را در زندگیتان 

بــه کار ببریــد صحبــت کنیــد. چگونــه ایــن دانــش را بــه ذهــن نیمــه هوشــیار خــود منتقــل ســاختید؟« 
»شما آقای ناپلئون از توانایی خود در الهام بخشیدن و برانگیختن مردم حرف بزنید .

شــرح بدهیــد کــه چگونــه عمــل میکردیــد. بــا مــن از ایمــان راســخ خــود بگوییــد. همــان ایمانــی کــه بارهــا 
شکســت هــا را بــه پیــروزی تبدیــل کــرد. توضیــح دهیــد کــه چگونــه بــر موانــع بــزرگ غلبــه کردیــد.« 

»آقــای پیــن مایلــم کــه از شــما آزادی اندیشــه را بیامــوزم. بــا مــن از شــجاعت و صراحتــی حــرف بزنیــد 
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کــه از شــما انســانی برجســته ســاخت.« 
ــدون  ــول ب ــت و معل ــی مطالعــه عل ــی  و توانای ــال زدن ــن میخواهــم از شــما شــکیبایی مث ــای داروی »آق

هرگونــه تعصــب در زمینــه هــای علمــی را بیامــوزم.« 
»آقــای لینکلــن مایلــم عدالــت جویــی, صبــر و شــکیبایی, مشــرب خــوش و فهــم و درک انســانی شــما را 

در خــود ایجــاد کنــم.« 
»آقــای کارنگــی از تــاش ســازمان یافتــه ای کــه شــما از آن بــرای ایجــاد موسســات بــزرگ صنعتــی 

اســتفاده کردیــد حــرف بزنیــد.« 
»آقــای فــورد میخواهــم از شــما درس مداومــت, عــزم راســخ و اعتمــاد بــه نفــس بگیــرم, ویژگــی هایــی کــه 
بــه شــما امــکان داد تــا بــر فقــر غلبــه کنیــد و تلاشــهای انســانی را ســازمان بدهیــد. میخواهــم تجــارب و 

ویژگیهــای خــوب شــما را بــه دیگــران انتقــال دهــم.« 
»آقــای ادیســون, میخواهــم از شــما درس ایمــان و بــاوری را بیامــوزم کــه بــه کمــک آن بســیاری از اســرار 
طبیعــت را کشــف کردیــد. میخواهــم از مداومــت شــما بدانــم کــه بســیاری از شکســتها را بــه موفقیــت 

تبدیــل نمودیــد.« 

قدرت حیرت انگیز تصور 
روش من در اداره جلسه تخیلی با توجه به شرایط و خواسته های من فرق میکرد .

در هر مورد با توجه به نیازی که داشتم اعضای کابینه خود را مورد خطاب قرار میدادم .
ســابقه ی زندگــی آنهــا را بــا صبــر و حوصلــه مطالعــه میکــردم. پــس از چنــد مــاه از صــورت خارجــی 

گرفتــن بســیاری از خواســته هایــم حیــرت کــردم. 
هریــک از ایــن 9 شــخصیت برجســته بــا ویژگیهــای خــود در خیالــم ظاهــر شــدند. مثــا لینکلــن همیشــه 

دیــر بــه ســر جلســه مــی آمــد و چــون از راه میرســید, در اطــراف اتــاق قــدم میــزد .
به ندرت تبسمی بر چهره داشت. اغلب جدی و مصمم بود. 

ــه کــه گاه  ــد, آنگون ــه گویــی میکردن ــور بنــک و پیــن بذل ایــن مطلــب در مــورد دیگــران صــدق نمیکــرد. ب
ســایر اعضــای کابینــه حیــرت زده میشــدند. در یکــی از ایــن جلســات بوربنــک دیــر کــرد داشــت و چــون 
از راه رســید بــا هیجــان گفــت کــه ســرگرم مطالعــه روشــی بــوده کــه بــه کمــک آن میتــوان از هــر درختــی 
ــرای جمــع آوری  ــه پیــن گفــت کــه وقتــی ب ــد وب ــه گفتــه او خندی میــوه ســیب برداشــت کــرد. دارویــن ب
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ــزرگ باشــد. امرســون گفــت »اگــر مــار نباشــد, ســیبی  ــه جنــگل میــرود مواظــب مارهــای ب ســیب هــا ب
درکار نیســت.« و ناپلئــون اضافــه کرد»بــدون ســیب هــم حکومتــی وجــود نــدارد.« 

ایــن جلســات بــه قــدری واقــع بینانــه شــدند کــه از نتایــج آن نگــران شــدم و چنــد مــاه از تجســم ایــن 
جلســات خــودداری نمــودم. بــه ایــن حقیقــت توجــه نداشــتم کــه ایــن جلســات و مطالــب مطروحــه در 

آنهــا صرفــا ســاخته و پرداختــه تخیــل مــن هســتند. 

ایــن نخســتین بــاری اســت کــه ایــن ماجــرا را بــرای کســی تعریــف میکنــم. میترســیدم کــه اگــر موضــوع 
را بــا کســی مطــرح کنــم مــورد تمســخر آنهــا واقــع شــوم. ممکــن اســت متوجــه منظــور مــن نشــوند. امــا 
حــالا در قالــب جمــات ایــن کتــاب موضــوع را بــا شــما درمیــان میگــذارم زیــرا حــالا در مقایســه بــا گذشــته 

بــه اینکــه دیگــران چــه میگوینــد و چــه حرفــی میزننــد کمتــر اهمیــت میدهــم. 

استفاده از منبع الهام 
ــر میدهــد  ــده خب ــه از آین ــکاری را ک ــه ارتعاشــات اف ــی در ســاختار ســلولی مغــز اندامــی هســت ک جای
دریافــت میکنــد تاکنــون علــم بــه محــل دقیــق ایــن انــدام حســی )حــس ششــم( پــی نبــرده اســت. امــا 
ایــن هرگــز مهــم نیســت. مهــم ایــن اســت کــه انســان از طریــق حســی ســوای حــواس 5 گانــه اطلاعاتــی 
را دریافــت میکنــد. ایــن علــم و اطــاع اغلــب زمانــی دریافــت میشــود کــه ذهــن تحــت تاثیــر انگیــزه هــا و 
تحریــک هــای فــوق العــاده و غیــر متعــارف اســت. هــر موقعیــت اضطــراری کــه احساســات را برانگیزانــد 
و ســبب شــود کــه جریــان نبــض بیــش از حــد نرمــال افزایــش یابــد حــس ششــم را فعــال میکنــد. بارهــا 
اتفــاق افتــاده کــه حــس ششــم مانــع بــروز حــوادث رانندگــی شــده اســت و ایــن را کســانی کــه جــان بــه 

ســامت از حادثــه ای قریــب الوقــوع بــه در بــرده انــد بــه خوبــی میداننــد. 

مــن از آن جهــت بــه ایــن مطلــب اشــاره کــردم کــه توضیحــی داده باشــم و آن اینکــه مــن بــه ایــن نتیجــه 
رســیده ام کــه هنــگام جلســه بــا مشــاورین نامریــی ذهنــم بــه روی نقطــه نظرهــا, افــکار و دانشــی کــه بــه 

کمــک حــس ششــم بــه مــن میرســد گشــوده تــر اســت. 
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در بســیاری از مــوارد کــه گاه پــای مرگــو زندگــی و هســتی و نیســتی مــن در میــان بــوده اســت توانســته 
ام از نفــوذ مشــاورین نامریــی بــه ســود خــود اســتفاده کنــم.

هــدف اصلــی مــن در تشــکیل جلســات شــورا بــا موجــودات خیالــی تاثیــر گذاشــتن بــر ذهــن نیمــه 
هوشــیار بــه کمــک اصــل تلقیــن بــه خــود و ویژگیهــای خاصــی بــود کــه بــه کســب آن علاقمنــد بــودم. در 
ســال هــای اخیــر تجربــه ی مــن رونــد بســیار متفاوتــی داشــته اســت. حــالا هــر مســئله دشــوارم را بــا 

خــود بــه جلســه شــورای خیالــی میبــرم و راهنمایــی میخواهــم. 

نیروی رشد آرام 
حــس ششــم چیــزی نیســت کــه کســی بــه اراده از آن اســتفاده کنــد. توانایــی اســتفاده از ایــن قــدرت 
عظیــم بــه تدریــج و بــا اســتفاده از ســایر اصولــی کــه در ایــن فصــل بــه آن اشــاره کردیــم حاصــل میشــود. 

بــدون توجــه بــه اینکــه شــما کــی هســتید و یــا چــه هدفــی از خوانــدن ایــن کتــاب داریــد میتوانیــد بــدون 
درک مفاهیــم منــدرج در ایــن فصــل از آن ســود ببریــد. بــه ویــژه اگــر هــدف شــما کســب درآمــد و ســایر 

امتیــازات مــادی باشــد میتوانیــد از موضــوع مطــرح شــده در کتــاب اســتفاده کنیــد. 
فصــل مربــوط بــه حــس ششــم را از آن جهــت مطــرح ســاختیم زیــرا ایــن کتــاب بــه منظــور ارائــه یــک 
فلســفه کامــل بــرای اینکــه افــراد بتواننــد بــه خواســته هــای خــود در زندگــی برســند نوشــته شــده اســت. 
نقطــه شــروع همــه ی موفقیــت هــا میــل و اشــتیاق اســت و نقطــه پایانــی آن رســیدن بــه دانشــی اســت 
ــن طبیعــت. شــناخت و درک  ــران, درک قوانی ــه بــه درک منتهــی میشــود –درک خویشــتن, درک دیگ ک

خوشــبختی. 
درک تنها با استفاده از حس ششم ایجاد میشود. 

شــما پــس از خوانــدن ایــن فصــل بایــد متوجــه شــده باشــید کــه هنــگام خوانــدن بــا انگیختگــی ذهنــی 
قابــل ملاحظــه ای روبــرو شــده ایــد. جالــب اســت. یــک مــاه دیگــر دوبــاره ایــن فصــل را بخوانیــد. خواهیــد 
دیــد کــه ذهــن شــما بــه انگیختگــی بالاتــری دســت خواهــد یافــت. ایــن تجربــه را گــه گاه تکــرار کنیــد. 

مهــم نیســت کــه در هــر مــورد چقــدر کــم یــا زیــاد نصیــب میبریــد .
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امــا ســرانجام بــه موقعیتــی میرســید کــه میبینیــد بــه ثروتــی دســت یافتــه ایــد کــه میتوانیــد تمــام 
ــی  ــی و ب ــد. از تنبل ــه کنی ــرس خــود غلب ــر ت ــد ب ــد; میتوانی نومیدیدهــا و دلســردی هــا را ازخــود دور کنی
حالــی و مســامحه کاری بپرهیزیــد و از قــوه تصــور و تخیــل خــود بــه شــکل بهتــری اســتفاده نماییــد. در 
ــدان,  ــران, هنرمن ــه مبتکریــن, رهب ــه آن »چیــز« ناشــناخته ای کــه ب ــد ب ایــن صــورت اســت کــه میتوانی
موســیقی دان هــا, نویســندگان و دولتمــردان نامــی انگیــزه و امــکان حرکــت داده آشــنا شــوید. آنــگاه در 
موقعیتــی قــرار میگیریــد تــا میــل و اشــتیاق خــودرا بــه ســادگی تمــام بــه معــادل پولــی یــا فیزیکــی خــود 

تبدیــل کنیــد. 
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شش شبح ترس

ــد مــورد از تــرس  ــد کــه چن ــد و ببینی ــاب روی خــود تامــل کنی ــی کت ــگام مطالعــه ی ایــن فصــل پایان هن
هــای مــورد اشــاره دربــاره شــما مصــداق دارد. قبــل از آنکــه بتوانیــد از فلســفه مطــرح شــده در ایــن کتــاب 
اســتفاده مفیــد بکنیــد ذهــن شــما بایــد بــرای دریافــت آن آمادگــی لازم را داشــته باشــد. تــدارک ایــن کار 
دشــوار نیســت. در واقــع ایــن آمادگــی بــا مطالعــه, تحلیــل و درک ســه دشــمنی کــه بایــد بــا آنهــا برخــورد 

کنیــد بــه دســت مــی آیــد. ایــن ســه دشــمن عبارتنــد از: تردیــد, شــک و تــرس. 

تــا زمانــی کــه ایــن ســه عنصــر منفــی, کلا یــا جــزا در ذهــن شــما باقــی باشــد حــس ششــم نمیتوانــد بــه 
وظایــف خــود عمــل کنــد. ایــن ســه بــا هــم در ارتبــاط نزدیــک هســتند. وقتــی یکــی از آنهــا را مــی یابیــم 

دو مــورد دیگــر نیــز در دســترس قــرار میگیرنــد. 

تردید, جوانه و نهال ترس است. هنگام مطالعه مطلب به این نکته توجه داشته باشید .
تردیــد و دودلــی بــه شکســت مــی انجامــد و ترکیــب ایــن دو تولیــد هــراس میکنــد. فراینــد ترکیــب اغلــب 
آهســته اســت. بــه همیــن دلیــل اســت کــه ایــن ســه دشــمن تــا ایــن حــد خطرنــاک هســتند. اینهــا بــی 

آنکــه متوجــه باشــیم و بــی آنکــه دیــده شــوند شــکل میگیرنــد و ناگهــان ظاهــر میشــوند. 
باقیمانــده ایــن فصــل هدفــی را توصیــف میکنــد کــه لازم اســت قبــل از اجــرای فلســفه مــورد بحــث در 
ایــن کتــاب بــه آن دســت یابیــم. همچنیــن شــرایطی را تحلیــل میکنــد کــه ســبب شــده اســت کثیــری از 
مــردم بــه فقــر و تنگدســتی ســوق داده شــوند. بــه حقیقتــی اشــاره دارد کــه بایــد همــه طالبیــن ثــروت 

آنــرا درک کننــد. 

هــدف ایــن فصــل درمــان ایــن شــش تــرس اســت. قبــل از پیــروزی بــر دشــمن بایــد نامــش را بدانیــد. 
بدانیــد کــه چــه عاداتــی دارد و در کجــا یافــت میشــود. هنــگام مطالعــه کتــاب خــود را بــه دقــت تحلیــل 

کنیــد و ببینیــد کــه کــدام یــک از ایــن ترســهای عمومــی خــود را بــه شــما متصــل ســاخته انــد. 
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فریــب عــادات ایــن دشــمنان بــزرگ را نخوریــد. توجــه داشــته باشــید کــه ایــن هــا گاه در ذهــن نیمــه 
هوشــیار پنهــان مــی ماننــد. شناســایی آن هــا در ایــن شــرایط دشــوار اســت. از ایــن دشــوارتر از میــان 

برداشــتن آنهاســت. 
 
 

6 هراس اصلی 
بــا شــش هــراس اصلــی روبــرو هســتیم کــه همــه اشــخاص در زمانــی بــا یــک یــا ترکیبــی از آنهــا روبــرو 
میشــوند. اغلــب اشــخاص اگــر از هــر6 مــورد رنــج نبرنــد بســیار خوشــبخت هســتند. ایــن هــراس هــا بــه 

ترتیــب اهمیــت عبارتنــد از: 

ترس از فقر 
ترس از انتقاد 

ترس از بیماری 
ترس از دست دادن عشق و محبت اشخاص 

ترس از سال های کهولت 
ترس از مرگ 

سایر ترس ها اهمیت کمتری دارند و میتوان آنها را تحت این 6 عنوان خلاصه کرد. 

تــرس یــک حالــت ذهنــی اســت و ذهــن را میتــوان کنتــرل و هدایــت نمــود. انســان قبــل از احســاس 
اندیشــه میکنــد. در پــی ایــن بیــان بــه مطلــب مهمتــری برخــورد میکنیــم و آن اینکــه اندیشــه انســان بــی 
درنــگ بــه هــم ارز فیزیکــی خــود تبدیــل میشــود. تکانــش هــای فکــری کــه بــه صــورت اتفاقــی دریافــت 
میشــوند میتوانند شــرایط مالی, شــغلی, حرفه ای یا سرنوشــت اجتماعی اشــخاص را مشــخص ســازند. 

مــا در اینجــا بــه حقیقــت بســیار مهمــی اشــاره داریــم کــه بــه اشــخاصی کــه نمیداننــد و نمــی فهمنــد کــه 
چــرا بعضــی هــا بــه نظــر خوشــبخت میرســند در حالــی کــه ســایرین بــا تــوان مشــابه یــا آمــوزش و تجربــه 
و توانایــی بیشــتر مغــزی بــا نگــون بختــی و فلاکــت روبــرو میشــوند توضیــح کافــی ارائــه میکنــد. میتــوان 
در مقــام توضیــح گفــت کــه هرکــس میتوانــد ذهــن خــود را کنتــرل کنــد. هرکــس میتوانــد تحــت تاثیــر 
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تکانــش هــای فکــری و گزارشــات مغــزی دیگرانقــرار بگیــرد . همانطــور کــه شــخص میتوانــد درهــا را بــه 
روی خــود ببنــدد و بــه انتخــاب خودتوجــه داشــته باشــد. 

ــن  ــرل داشــته باشــد. ای ــز کنت ــه همــه چی طبیعــت انســان را در شــرایطی قــرار داده کــه جــز اندیشــه ب
ــار ایــن مهــم کــه هــر چــه انســان خلــق میکنــد بــه شــکل یــک اندیشــه اســت مــا را بــه  حقیقــت در کن

ــد.  ــر میکن ــه یافــت نزدیکت ــر هــراس غلب ــه کمــک آن ب ــوان ب اصلــی کــه میت

ترس از فقر 
ســازش و مصالحــه ای میــان فقــر و تنعــم وجــود نــدارد, جــاده هــای منتهــی بــه فقــر و ثــروت در دو جهــت 
ــم  ــه فقــر خت ــد شــرایطی را کــه ب ــروت هســتید نبای ــب ث ــد. اگــر شــما طال ــر هــم کشــیده شــده ان مغای
ــه مفهــوم وســیع کلمــه  ــروت ب ــد. توجــه داشــته باشــید کــه در اینجــا زا و اژه تنعــم و ث میشــود بپذیری
اســتفاده میکنیــم کــه در آن توانگرهــای معنــوی, مالــی و ذهنــی را در نظــر گرفتــه ایــم. نقطــه شــروع 
راه منتهــی بــه تنعــم میــل و اشــتیاق اســت. در فصــل 1 دربــاره طــرز اســتفاده صحیــح از میــل و اشــتیاق 
صحبــت کردیــم. در بحــث دربــاره فقــر هــم میتوانیــد از راهنمایــی هــای قبــا ارائــه شــده بــرای تــدارک 

ذهــن خــود جهــت اســتفاده از میــل و اشــتیاق اســتفاده کنیــد. 

بنابرایــن بایــد مشــخص کنیــد کــه چــه مقــدار از فلســفه مطــرح شــده در ایــن کتــاب را جــذب کــرده ایــد. 
اگــر پــس از خوانــدن ایــن فصــل حاضــر باشــید کــه فقــر را بپذیریــد میتوانیــد ذهــن خــود را بــرای دریافــت 

و پذیــرش فقــر آمــاده کنیــد. ایــن تصمیمــی اســت کــه نمیتوانیــد از آن اجتنــاب کنیــد. 
اگــر خواهــان ثــروت هســتید بایــد شــکل, نــوع و انــدازه ی آن را مشــخص ســازید. شــما راه منتهــی بــه 
تنعــم را میشناســید. شــما نقشــه راهنمایــی داریــد کــه اگــر از آن بــه درســتی اســتفاده کنیــد در جــاده 
ی منتهــی بــه ثــروت و تنعــم بــه حــرک در مــی آییــد. اگــر شــروع درســت نداشــته باشــید و یــا اگــر قبــل 
ــه مقصــد متوقــف شــوید کســی جــز شــما مســتوجب ســرزنش نیســت. مســئولیت از آن  از رســیدن ب
ــد. توجــه داشــته باشــید کــه ذهــن  ــد ذهــن خــود را بســیج کنی ــروت بای ــه ث ــرای رســیدن ب شماســت. ب

خریدنــی نیســت بایــد آن را ایجــاد کنیــد. 
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مخرب ترین ترس ها 
تــرس از فقــر یــک حالــت ذهنــی اســت و چیــزی بیــش از آن نیســت امــا ایــن ذهنیــت میتوانــد راه 
موفقیــت را مســدود کنــد. ایــن تــرس ذهــن اســتدلالی را فلــج میکنــد, تصــور و تخیــل را نابــود میکنــد, 
اتــکای بــه نفــس را میکشــد , دلگرمــی و اشــتیاق را از بیــن میبــرد, ابتــکار را نابــود میکنــد. هــدف و مقصود 
را نامطمئــن میکنــد, تنبلــی و مســامحه کاری را تشــویق ودلگرمــی و پشــتکار را از بیــن میبــرد و کنتــرل بــر 
خویشــتن را غیــر ممکــن میســازد. خوشــیرا از شــخص گرفتــه ,امــکان درســت اندیشــی را از بیــن بــرده , 
تمرکــز تــاش را منحــرف میســازد. مداومــت و اســتقامت را تحلیــل بــرده , قــدرت اراده را از بیــن میبــرد. 
ــر نامســاعد گذاشــته  ــر حافظــه ی انســان تاثی ــر آرزو و اشــتیاق را در اشــخاص میکشــد, ب ــرس از فق ت
، شکســت را در انــواع و اقســامش بــه ذهــن انســان دعــوت میکنــد . ایــن تــرس عشــق را میکشــد, 
احساســات قلبــی را نابــود میکنــد و دوســتی هــا را از میــان بــر میــدارد. اســباب بــی خوابــی میشــود و بــه 
عبــارت دیگــر فلاکــت و بدبختــی را بــه ارمغــان مــی آورد و همــه ایــن هــا در شــرایطی اتفــاق مــی افتــد 
کــه مــا بــه طــور مســلم در دنیایــی از تنعــم زندگــی میکنیــم. دنیایــی کــه در آن هرچــه را بخواهیــم بــه 

دســت مــی آوریــم. 

ــد تــرس از فقــر هالــک تریــن تــرس هاســت. آن را در راس فهرســت تــرس هــا قــرار داده  ــدون تردی ب
ایــم زیــرا احاطــه بــر آن دشــوار اســت. تقریبــا تمامــی حیوانــات پســت تــر از انســان تحــت تاثیــر غریــزه 
ــد. امــا انســان  ــه جــان هــم مــی افتن هســتند. امــا توانایــی اندیشــیدن آنهــا محــدود اســت. بنابرایــن ب
اندیشــمند جســم همنوعــان خــود را نمیخــورد, بــه جــای آن ترجیــح میدهــد آنهــا را در زمینــه مالــی لخــت 
ــه منظــور  ــن بشــری را ب ــه قوانی ــه کلی ــرده اســت ک ــه پیشــرفت ک ــن زمین ــدری در ای ــه ق ــد. انســان ب کن
حراســت در برابــر همنوعشــان تدویــن کــرده اســت .هیــچ چیــزی بــه انــدازه فقــر انســان را رنــج نمیدهــد 

و او را تحقیــر نمیکنــد. تنهــا کســانی کــه فقــر را تجربــه کــرده انــد معنــای آن را میداننــد. 

در ایــن میــان چــه جــای تعجــب کــه انســان از فقــر بهراســد. انســان بــه تجربــه آموختــه کــه وقتــی پــای 
پــول ودارایــی و ثــروت مطــرح باشــد بــه بعضیهــا نمیتوانــد اعتمــاد کنــد. 

ــه ســعی  ــه قــدری مشــتاق تنعــم اســت کــه میخواهــد هرطــور شــده آن را بدســت آورد. البت انســان ب
میکنــد کــه کســب ثــروت حالــت قانونــی داشــته باشــد امــا ایــن امــکان هــم وجــود دارد کــه در صــورت 

نیــاز بــه ثــروت بــه هــر وســیله ای متمســک شــود. 
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ــه راحتــی آن را تصدیــق  ــد کــه اشــخاص ب تحلیــل خویشــتن ممکــن اســت نقــاط ضعفــی را آشــکار کن
نکننــد. ایــن شــکل امتحــان بــرای همــه کســانی کــه از زندگــی خــود چیــزی بیــش از فقــر انتظــار دارنــد 
ضــرورت دارد. هنــگام تحلیــل شــرایط خــود بــه خاطــر داشــته باشــید کــه شــما در آن واحــد هــم دادگاه 
و هــم هیــات منصفــه هســتید, هــم دادســتان و هــم وکیــل مدافــع هســتید. توجــه داشــته باشــید کــه 

شــما را محاکمــه میکننــد. بــا حقایــق روبــرو شــوید .

از خــود بپرســید و بــه آن پاســخ مشــخص بدهیــد. در پایــان ایــن امتحــان دربــاره خــود بــه مطالــب 
ــی  ــد در کار تحلیــل خویشــتن یــک قاضــی ب ــد کــه نمیتوانی ــد. اگــر احســاس میکنی بیشــتری پــی میبری
طــرف باشــید, از کســی کــه شــما را بشناســد بــه عنــوان قاضــی اســتفاده کنیــد. زیــرا شــما درصــدد حقیقت 
هســتید. آن را بــه دســت آوریــد, مهــم نیســت کــه آن را بــه چــه قیمتــی بــه دســت مــی آوریــد. هرچنــد 

ممکــن اســت رســیدن بــه ایــن حقیقــت شــمارا موقتــا شــرم زده کنــد. 

اگــر از اغلــب اشــخاص بپرســید کــه از چــه میترســند جــواب میدهنــد »مــن از چیــزی نمیترســم«. ایــن 
ــر هــراس هســتند. احســاس  ــد کــه تحــت تاثی ــدرت میدانن ــه ن ــرا اشــخاص ب پاســخ درســتی نیســت زی
ــد و از حضــور آن  ــا آن زندگــی کن ــه قــدری عمیــق اســت کــه ممکــن اســت شــخص عمــری را ب تــرس ب
در خــود آگاه نباشــد. تنهــا یــک تحلیــل شــجاعانه میتوانــد حضــور ایــن دشــمن همگانــی را ثابــت کنــد. 
وقتــی چنیــن تحلیلــی میکنیــد شــخصیت خــود را عمیقــا بکاویــد. در زیــر بــه نشــانه هــای تــرس اشــاره 

کــرده ایــم. 

نشانه های ترس از فقر 
بــی تفاوتــی – ویژگــی هــای بــی تفاوتــی نداشــتن میــل و آرزو, تنبلــی ذهنــی و جســمانی, فقــدان ابتــکار, 

تصــور, تخیــل, اشــتیاق و خویشــتن داری اســت. 
شک و تردید – به دیگران اجازه میدهیم که به جای ما فکر کنند. 

نگرانــی – تقصیــر هــا را در دیگــران میجوییــم. بیــش از درآمــد خــود میــل بــه خــرج کــردن داریــم, بــی 
توجهــی بــه وضــع ظاهــر, اخــم کــردن, افــراط در نوشــیدن الــکل, اســتعمال مــواد مخــدر, عصبیــت. 
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احتیــاط بیــش از انــدازه – عــادت در نظــر گرفتــن جنبــه منفــی بــرای همــه شــرایط. اندیشــیدن و صحبــت 
کــردن دربــاره شکســت احتمالــی بــه جــای توجــه بــه راه هــای دســتیابی بــه موفقیــت, اطــاع از راه هــای 
منتهــی بــه فلاکــت و مصیبــت و بــی توجهــی بــه یافتــن برنامــه هایــی بــرای اجتنــاب از شکســت. در 
انتظــار زمــان مناســب بــودن بــرای بــه اجــرا گذاشــتن برنامــه هــا و نقطــه نظرهــا آنگونــه کــه صبــر کــردن 

بــه عادتــی دایمــی تبدیــل میشــود. 

توجه به اشخاص شکست خورده و بی توجهی به موفق ها. بدبینی و نفوس بد زدن. 
ــرای انجــام  ــه آوردن پشــت ســر هــم ب ــه فــردا موکــول کــردن. بهان تنبلــی و مســامحه کاری. کارهــا را ب
ــا احتیــاط بیــش از انــدازه, تردیــد و نگرانــی  نــدادن کارهــا . ایــن نشــانه ی ناراحتــی در ارتبــاط نزدیــک ب

ــی کــه امــکان آن وجــود دارد . ــن مســئولیت در جای اســت. نپذیرفت

تمایــل بــه ســازش و مصالحــه بــه جــای جنگیــدن و مبــارزه کــردن. ســازش بــا مشــکلات بــه جــای اســتفاده 
ــاره ی چیزهــای بــی ارزش بــه  از آنهــا بــه عنــوان پلــه هــای ترقــی منتهــی بــه پیشــرفت. چانــه زدن درب
جــای توجــه بــه تنعــم , ثــروت, رضایــت و خوشــبختی. برنامــه ریــزی دربــاره ی شکســت خــوردن بــه جــای 
ــه نفــس,  ــاد ب ــکان عقــب نشــینی, نداشــتن اعتم ــه ام ــل هــای پشــت ســر و توجــه ب ــدن پ درهــم کوبی
هــدف مشــخص و عــزم راســخ. ناتوانــی درخویشــتن داری. نداشــتن ابتــکار, پشــتگرمی, دلگرمــی , آرزو 

و توانایــی اســتدلال درســت .
انتظــار فقــر بــه جــای اندیشــیدن بــه ثــروت. همــکاری و مجالســت بــا کســانی کــه فقــر را پذیرفتــه انــد بــه 

جــای هــم نشــینی بــا کســانی کــه مترصــد ثروتنــد وبــه آن میرســند. 

پول سخن میگوید 
 بعضــی هــا میپرســند چــرا کتابــی دربــاره پــول نوشــته ام, چــرا بایــد تنعــم و توانگــری را بــا معیــار پــول 
ســنجید. بعضــی هــا معتقدنــد و حــق هــم بــا آن هاســت کــه اشــکال دیگــری از تنعــم وجــود دارد کــه 
از پــول مهمتــر اســت. بلــه منهــم تصدیــق میکنــم کــه تنعــم تنهــا بــا پــول و دلار محاســبه نمیشــود. امــا 
میلیــون هــا انســان بــه شــما میگوینــد کــه »شــما پــول مــورد نیــازم را بدهیــد, مــن بــه ســایر خواســته 

هایــم میرســم.« 



www.nayabnet.ir 186

کتاب بیندیشید و ثروتمند شوید ) نسخه کامل بدون سانسور ( ناپلئون هیل
ارائه شده توسط وب سایت 

تمام حقوق مادی و معنوی این اثر متعلق به وب سایت نایاب نت می باشد.

علــت اصلــی نــگارش ایــن کتــاب ایــن اســت کــه میلیــون هــا زن و مــرد تحــت تاثیــر تــرس از فقــر فلــج 
شــده انــد. 

وست بروگ پگ بر این ترس را به خوبی توضیح داده است: 
پــول فلــزی مســکوک یــا اسکناســی مجالــه شــده اســت. بســیاری از گنجینــه هــای قلبــی و روانــی را 
نمیتــوان بــا پــول خریــد. امــا اغلــب کســانی کــه در فقــر و مســکنت بــه ســر میبرنــد ایــن را نمیپذیرنــد. 
وقتــی مــردی نــدار اســت وبایــد در خیابــان هــا پرســه بزنــد, وقتــی بیــکار اســت و نمیتوانــد شــغلی دســت 
ــه ســر  ــوان آن را در حالــت شــانه هــا, در طــرز کلاهــی کــه ب ــار ذهنیتــی اســت کــه میت ــد, گرفت ــا کن و پ

گذاشــته, در طــرز راه رفتــن و نگاهــش متوجــه شــد .

او نمیتوانــد در جمــع توانگرانــی کــه شــغل و پســت و کار و مقــام دارنــد احســاس حقــارت نکند;هرچنــد 
بدانــد کــه آنهــا لزومــا هــم ارز او نیســتند و بــه انــدازه او ذکاوت و فراســت ندارنــد .

ــدار  ــد. ممکــن اســت ن ــی میبینن ــروت دیگــران را ناخواســته قربان ــاز , مقــام و امــکان و ث ــان امتی صاحب
مدتــی از دیگــران قــرض بگیــرد امــا ایــن قــرض گرفتــن اغلــب بــه انــدازه ای نیســت کــه او را راضــی کنــد. از 
آن گذشــته نمیتوانــد بــرای همیشــه قــرض بگیــرد. امــا کســی کــه بــرای امــرار معــاش خــود قــرض میگیــرد 

افســرده میشــود. پــول قرضــی هرگــز بــه انــدازه ســایر پولهــا الهــام بخــش نیســت. 

وقتــی مــردی در شــرایط نامناســب بــه ســر میبــرد, وقتــی شــغل و کار و کاســبی نــدارد, گاه بــرای یافتــن 
کار کیلومترهــا تــن بــه ســفر میدهــد. بعــد جــواب میگیــرد کــه شــغل را بــه شــخصدیگری داده انــد. کاری 
پیــدا میکنــد کــه کســی بــرای آن پولــی نمیپــردازد. بایــد براســاس درصــد فــروش کار کنــد; آن هــم بــرای 
کالایــی کــه خریــداری نــدارد جــز آنکــه کســانی بــه ترحــم آن را بخواهنــد. در ایــن شــرایط متقاضــی شــغل 
بــار دیگــر خــود را در خیابــان مــی یابــد کــه نــه جایــی بــرای رفتــن دارد و نــه کســی را میشناســد کــه بــه او 
رجــوع کنــد. بــا ایــن حســاب بــه پرســه زدن ادامــه میدهــد. بــه ویتریــن هــای فروشــگاه هــا و بــه اشــیاء 
درون آنهــا نــگاه میکنــد کــه بــا او غریبــه انــد. در ایــن شــرایط نســبت بــه کســانی کــه بــا اشــتیاق و علاقــه 
بــه درون مغــازه میرونــد وخریــد میکننــد احســاس حقــارت میکنــد. در ایســتگاه قطــار بــه راه مــی افتــد .

بــرای اســتراحت بــه کتابخانــه ای میــرود امــا ایــن بــا یافتــن شــغل فــرق دارد. رفتــن بــه کتابخانــه یافتــن 
شــغل نیســت. بــه رفتــن و جســتجو ادامــه میدهــد. ممکــن اســت لبــاس هــای پــرزرق و بــرق یــادگار ایــام 
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گذشــته را بپوشــد امــا ایــن هــم بــرای او نــان و آب نمیشــود. او هــزاران نفــر دیگــر را میبینــد . او کتــاب 
دارهــا, دفتردارهــا, منشــی هــا, شــیمی دانهــا و ســایرین را میبینــد کــه کاری میکننــد و او بــه حــال خــود 
غبطــه میخــورد. میبینــد کــه آنهــا کار خــود را دارنــد, از انســانیت و احتــرام خــاص برخوردارنــد و در ایــن 

شــرایط حتــی بــه فکــرش نمیرســد کــه او هــم انســان خوبیســت . 

تنهــا پــول اســت کــه ایــن تفــاوت را ایجــاد میکنــد. بــا کمــی پــول او بــار دیگــر خویــش از دســت رفتــه خــود 
را بــاز مــی یابــد. 

ترس از انتقاد 
خیلــی هــا از انتقــاد میترســند امــا کســی بــه طــور قطعــی نمیگویــد کــه نگــران انتقــاد اســت. امــا واقعیتــی 

اســت کــه در اغلــب اشــخاص تــرس از انتقــاد بــه شــکل کامــا پیشــرفته خــود وجــود دارد. 
بــه اعتقــاد مــن تــرس از انتقــاد ناشــی از آن بخــش از طبیعــت بــه ارث رســیده بــه انســان اســت کــه نــه 
ــه دســت آورد, بلکــه میخواهــد خــود را از  تنهــا میخواهــد اشــیاء و مایملــک ســایر همنوعــان خــود را ب
انتقــاد ســایر همنوعــان خــود مبــرا نگــه دارد. بســیاری از سیاســتمداران بــه جــای آنکــه بــه ویژگــی هــای 

خــود بپردازنــد ســعی دارنــد بــا انتقــاد کــردن از رقبــای خــود در موقعیــت بهتــری قــرار بگیرنــد.

 
تولیــد کننــدگان پوشــاک از تــرس از انتقــاد بــه خوبــی بهــره بــرداری کــرده انــد. هــر فصــل ســبک و ســلیقه 
در لبــاس پوشــیدن تغییــر میکنــد امــا بــه راســتی کیســت کــه دربــاره ی طــرز و ســبک لبــاس مــردم 
تصمیــم میگیــرد. مســلما ایــن خریــدار نیســت کــه چنیــن تصمیمــی میگیــرد. بــه جــای آنهــا تولیدکننــده 
در مقــام تصمیــم گیــری اســت. امــا چــرا طــرز لبــاس پوشــیدن را بــه ایــن ســرعت تغییــر میدهنــد؟ جــواب 
ــن اســتدلال  ــا همی ــاس هــای بیشــتری بفروشــند ب ــد لب ــا بتوانن ــد ت ــر میدهن مســلمی دارد. آن را تغیی
تولیدکننــدگان مــدل اتومبیــل هــای خــود را همــه ســاله تغییــر میدهنــد. همــه میخواهنــد اتومبیــل 

آخریــن مــدل ســوار شــوند.
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تــا اینجــا دربــاره اشــخاصی صحبــت کردیــم کــه تحــت تاثیــر تــرس از انتقــاد تن بــه رفتارهای بــه خصوصی 
میدهنــد. اکنــون اجــازه بدهیــد رفتــار انســان را وقتــی ایــن تــرس بــر او در روابــط مهمتــر تاثیــر میگــذارد 
توضیــح دهیــم. مثــا بــه کســی توجــه کنیــد کــه بــه ســن بلــوغ فکــری رســیده اســت) 35 تــا 45 ســالگی, 
بــه طــور متوســط( اگــر بتوانیــد افــکار پوشــیده در پــس ذهــن او را بخوانیــد میبینیــد کــه افــکار او بــه طــور 

کلــی بــا افــکار کســانی کــه چنــد دهــه قبــل از او زندگــی میکردنــد تفــاوت بــارز دارد. 

چــرا انســان حتــی در عصــر روشــنگری حاضــر نیســت باورهــای خــود را نســبت بــه افســانه و دروغ کتمــان 
کنــد؟ دلیلــش تــرس از انتقــاد اســت. بســیاری از زنــان و مــردان را بــه ایــن دلیــل کــه جــرات کــرده بــه 
اشــباح شــک کننــد ســوزانیده انــد. بــه همیــن دلیــل اســت کــه از انتقــاد میترســیم. میترســیم کــه گرفتــار 

مجــازات ســنگین شــویم. ایــن موقعیــت هنــوز در بســیاری از کشــورها وجــود دارد. 

ــت او  ــه فردی ــد. ب ــود میکن ــد. قــدرت تصــور او را ناب ــن کار محــروم میکن ــاد انســان را از ای ــرس از انتق ت
لطمــه میزنــد. اتــکای بــه نفــس او را ازبیــن میبــرد. بــه انــواع و اقســام راه هــا بــه او آســیب میرســاند. 
پــدر و مــادر اغلــب بــا انتقــاد از فرزنــدان خــود ره آن هــا لطمــه شــدید میزننــد. همــه بــه شــکلی از انتقــاد 
ــه اعتقــاد مــن  ــد. ب ــه مــا بیــش از ســایرین از مــا انتقــاد میکنن میترســند و اغلــب نزدیکتریــن کســان ب
والدینــی کــه در ذهــن فرزنــدان خــود عقــده ی حقــارت میکارنــد و بــا انتقادهــای بیجــا در فرزنــدان خــود 
تولیــد حقــارت میکننــد مرتکــب خطــا و جنایــت بزرگــی میشــوند. کارفرمایانــی کــه طبیعــت انســان را 
میشناســند میداننــد کــه بهتریــن راه اســتفاده از اشــخاص بــه جــای انتقــاد پیشــنهاد ســازنده اســت. پــدر 
و مــادر هــم بایــد در ارتبــاط بــا فرزنــدان خــود چنیــن کننــد. انتقــاد تــرس را در دل انســان میــکارد, امــا 

تولیــد عشــق و محبــت نمیکنــد. 

نشانه های ترس از انتقاد 
ایــن تــرس نیــز تقریبــا بــه انــدازه تــرس از فقــر عمومیــت دارد و اثــرات آن بــه همــان انــدازه در موفقیــت 
انســان مشــکل ســاز میشــود. روی هــم رفتــه میتــوان گفــت کــه تــرس از انتقــاد تــا حــدود زیــاد ابتــکار را 

نابــود میکنــد و اســتفاده از قــدرت تخیــل را از بیــن میبــرد. نمونــه هــای بــارز ایــن تــرس عبارتنــد از: 
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کمرویــی, کــه اغلــب بــه شــکل خجالتــی بــودن, ترســویی در گفــت و گــو بــا دیگــران, ملاقــات بــا غریبــه هــا, 
تــکان دادن بــی رویــه دســت هــا و ســایر انــدام هــای بــدن و ثابــت نمانــدن تخــم چشــم دیــده میشــود. 

نداشــتن تعــادل و تــوازن. ایــن نشــانه تــرس از انتقــاد در ناتوانــی شــخص در کنتــرل صــدا, ناراحتــی در 
حضــور دیگــران, بــد قــرار دادن بــدن و حافظــه بــد خــود را نشــان میدهــد. 

شــخصیت. ناتوانــی در تصمیــم گیــری و ابــراز عقیــده بــه صــورت قطعــی, پذیرفتــن دیگــران بــدون اطــاع 
از درســت بــودن آنهــا. 

عقــده ی حقــارت. خــود را کمتــر ازدیگــران دیــدن, دســت زدن بــه اقداماتــی کــه شــخص بــه وســیله 
ــر  ــر گــذاردن ب ــرای تاثی ــر طــم طــراق ب آن بخواهــد عقــده حقــارت خــود را بپوشــاند. زدن حــرف هــای پ
دیگــران; تقلیــد از دیگــران در لبــاس پوشــیدن, تقلیــد از رفتــار و گفتــار دیگــران, لاف زدن از موقعیــت 
هــای خیالــی. او کــه دارای عقــده حقــارت اســت میخواهــد بــا احســاس برتــری دادن ظاهــری بــه خــود بــر 

عقــده حقــارت خــود ســرپوش بگــذارد. 
ولخرجی. رقابت با دیگران در خرج کردن بدون در نظر گرفتن درآمد خود. 

نداشــتن ابتــکار. اســتفاده نکــردن از فرصــت هــای مناســب بــرا اعتــای شــخصی, تــرس از ابــراز عقیــده, 
ــه ســوالات مســئولین, تردیــد در ســخن  ــه عقایــد خــود, طفــره رفتــن از جــواب گفتــن ب بــی اعتمــادی ب

گویــی. 
فقــدان جــاه طلبــی, تنبلــی جســمانی و ذهنــی, ابــراز وجــود نکــردن, تصمیــم گیــری ضعیــف, تحــت تاثیــر 
دیگــران قــرار گرفتــن, عــادت انتقــاد از دیگــران در پشــت و چاپلوســی در حضــور آن هــا. عــادت پذیرفتــن 

شکســت, ســوءظن بــی دلیــل نســبت بــه دیگــران, بــی ادبــی در رفتــار و گفتــار. 

ترس از بیماری 
ایــن تــرس را میتــوان بــه میــراث هــای اجتماعــی و فیزیکــی نســبت داد. ایــن تــرس بــا تــرس از پیــر شــدن 
و تــرس از مــرگ ارتبــاط نزدیــک دارد. در واقــع بعضــی هــا بــه قــدری نگــران ســامتی خــود هســتند کــه 

تحــت تاثیــر آن بیمــار میشــوند. 
روی هــم رفتــه انســان از آن جهــت نگــران بیمــاری اســت کــه تــرس از مــرگ را در ذهــن او کاشــته انــد. 

نگــران ناتوانــی پرداخــت وجــوه درمــان نیــز علتــی بــر ایــن تــرس اســت. 
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بــه تخمیــن یکــی از پزشــکان مشــهور, 75 درصــد بیمارانــی کــه بــرای درمــان خــود بــه پزشــک رجــوع 
میکننــد از توهــم بیمــاری رنــج میبرنــد. ثابــت شــده اســت کــه تــرس از بیمــاری حتــی در شــرایطی کــه 
ــب نشــانه هــای بیمــاری را درشــخص هراســیده ایجــاد  ــدارد, اغل ــرس وجــود ن ــرای ت ــی ب ــن دلیل کمتری
میکنــد. انســان بیــش از آنچــه فکــر میکنیــد قدرتمنــد اســت. مغــز انســان میتوانــد بســازد یــا نابــود کنــد.

 
ــه اشــخاص را  ــت شــد ک ــان آزمایــش هــای متعــددی کــه صــورت گرفــت ثاب ــد ســال پیــش در جری چن
میتــوان بــا تلقیــن بیمــار کــرد. مــن شــخصا در ایــن زمینــه آزمایــش هایــی کــردم. در جریــان یــک آزمایــش 
اشــخاصی را انتخــاب کــردم و قــرار شــد کــه بــه هرکــدام از آنهــا ســه نفــر بــا فاصلــه ای از یکدیگــر رجــوع 
کننــد. نفــر اول بــه شــخص مــورد آزمایــش میگفت»مثــل اینکــه حالــت خــوب نیســت« در اغلــب مــوارد 
شــخص تحــت آزمایــش جــواب میــداد »نــه حالــم خوبســت.« . امــا واکنــش او نســبت بــه دومیــن ســوال 
کننــده فــرق داشــت:» دقیقــا نمیدانــم امــا مثــل اینکــه حالــم آنقدرهــا هــم تریفــی نــدارد.« امــا در جــواب 

ســومین ســوال کننــده اغلــب میگفتنــد کــه »حــق بــا توســت حالــم بســیار بــد اســت.« 

اگــر بــه ایــن حــرف مــن شــک داریــد آن را روی دوســتان یــا آشــنایانتان آزمایــش کنیــد. امــا توصیــه مــن 
بــه شــما ایــن اســت کــه در ایــن زمینــه بیــش از حــد پیــش نرویــد. 

ــه  ــد اشــخاص را ب ــم کــه تکانــش هــای فکــری منفــی میتوانن ــه نشــانه هــای موجــود میدانی ــا توجــه ب ب
راســتی بیمــار کننــد. ایــن تکانــش میتوانــد بــا تلقیــن از ذهنــی بــه ذهــن دیگــر انتقــال یابــد. شــخصی 
در همیــن زمینــه میگفتــم وقتــی کســی از مــن حالــم را میپرســد دلــم میخواهــد جــواب او را بــا کوبیــدن 

مشــتی بــر دهانــش بدهــم. 
ــر  ــد کــه تغیی ــرا احســاس میکنن ــری میفرســتند زی ــاط دیگ ــه نق ــرای درمــان ب گاه پزشــکان بیمــاران را ب

روحیــه و آب و هــوا بــرای آنهــا صــرورت دارد. بــذر تــرس از بیمــاری در هــم وجــود دارد . 
نگرانی, ترس, دلسردی و نومیدی به رشد بذر ترس کمک میکند. 

نومیــدی و دلســردی در کارهــای شــغلی و امــور عشــقی از جملــه مهمتریــن علــل بیمــاری هســتند مــرد 
جوانــی بــه انــدازه ای تحــت تاثیــر شکســت عشــقی خــود قــرار گرفتــه بــود کــه او را در بیمارســتان بســتری 
ــد.  ــک روانپزشــک کمــک گرفتن ــا زد. ســرانجام از ی ــان مــرگ و زندگــی دســت و پ ــاه هــا او می ــد. م کردن
ــه او  ــی را در نظــر گرفــت کــه ب ــرای او پرســتار بســیار زیبای روانپزشــک پرســتارهای او را عــوض کــرد و ب
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اظهــار عشــق میکــرد. در مــدت ســه هفتــه بیمــار را از بیمارســتان مرخــص کردنــد . البتــه هنــوز ناراحــت 
بــود, امــا ناراحتیــش تــا حــدود زیــاد تخفیــف یافتــه بــود. بــار دیگــر احســاس عشــق داشــت. شــاید 
دانســتنش بــرای شــما جالــب باشــد کــه ایــن بیمــار و پرســتار زیبایــش کمــی دیرتــر باهــم ازدواج کردنــد. 

 

نشانه های ترس از بیماری 
نشانه های این ترس فراگیر عبارتند از: 

تلقیــن بــه خــود. اســتفاده از تلقیــن هــای بــه خــود و درصــدد نشــانه هــای بیمــاری هــای مختلــف بــودن. 
در اندیشــه بیمــاری هــای خیالــی فــرو رفتــن و صحبــت کــردن از آن بــه طریقــی کــه انــگار حقیقــت دارد. 

بــا دیگــران دربــاره ی عمــل جراحــی, حادثــه و ســایر بیماریهــا حــرف زدن .
پیــروی پــی در پــی از برنامــه هــای غذایــی. تــن دادن بــه فعالیــت هــای جســمانی بــدون راهنمایــی 
اشــخاص واجــد شــرایط. از ســرخود دارو مصــرف کــردن و خــود را بــه حســاب خــود درمــان کــردن. 
خــود بیمــار انــگاری. مرتــب از بیمــاری حــرف زدن و در اندیشــه بیمــاری بــودن و انتظــار بیمــاری را داشــتن 
تــا حــدی کــه بــه فکــر فروپاشــی اعصــاب منتهــی میشــود. بایــد توجــه داشــت کــه اینهــا نتیجــه اندیشــه 
منفــی هســتند و چیــزی جــز اندیشــه مثبــت نمیتوانــد آن را درمــان کنــد. خــود بیمــار انــگاری اصطلاحــی 
بــرای بیمــاری هــای خیالــی اســت. خــود بیمــار انــگاری بــه شــخص آســیب میزنــد. اغلــب بیمــاری هــای 

اعصــاب و روان ناشــی از بیماریهــای خیالــی هســتند. 
ورزش نکــردن. تــرس از بیمــاری اغلــب در کار ورزش هــای جســمانی اختــال ایجــاد میکنــد و نتیجــه آن 

بــی تحرکــی و در نتیجــه ازدیــاد وزن اســت . 
ــواع بیمــاری هــا  ــروز ان ــرای ب ــی ب ــدن را تخفیــف میدهــد و شــرایط مطلوب تــرس از بیمــاری مقاومــت ب

فراهــم میســازد. 
تــرس از بیمــاری اغلــب بــا تــرس از فقــر, بــه خصــوص در مــورد بیمــاری هــای توهمــی کــه شــخص نگــران 

پرداخــت پــول دکتــر و دارو و بیمارســتان اســت ارتبــاط دارد. 
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ترس از دست دادن معشوق 
منبــع اولیــه ایــن هــراس احتمــالا از زمانــی نشــات میگیــرد کــه مردهــا زن هــای یکدیگــر را میربودنــد یــا 

بــا زن هــای دیگــر رابطــه برقــرار میســاختند. 
حســادت در ســایر انــواع ناراحتــی هــای روانــی ناشــی از تــرس بــه ارث رســیده عشــق و محبــت دیگــران 
اســت. ایــن تــرس در میــان تــرس هــای شــش گانــه از همــه دردناکتــر اســت و بیشــتر فکــر و ذکــر 

ــد.  اشــخاص را اشــغال میکن
تــرس از دســت دادن عشــق و محبــت احتمــالا بــه عصــر حجــر بــاز میگــردد کــه مردهــا بــه اتــکار قــوت بــازو 
زنــان را تصاحــب میکردنــد. مردهــای روزگار مــا هــم بــه ایــن کار ادامــه میدهنــد امــا شــیوه آنهــا بــا گذشــته 
تفــاوت کــرده اســت. مردهــای زمانــه ی مــا بــه جــای زور ســعی میکننــد بــا قــول دادن بــه خریــد لبــاس 
هــای زیبــا, اتومبیــل هــای شــیک و آخریــن مــدل بــه ایــن کار تــن بدهنــد کــه در مقایســه بــا اســتفاده 
از نیــروی جســمانی بســیار موثرتــر اســت. عــادات مردهــا در ایــن زمینــه شــبیه عــادات آنــان در شــروع 

تمــدن اســت. بــا ایــن تفــاوت کــه حــالا مردهــا روش خــود را بــه شــکل دیگــری بــروز میدهنــد. 
بررســی هــای دقیــق بــه عمــل آمــده نشــان میدهــد کــه زن هــا بیــش از مردهــا در معــرض هــراس 
هســتند. توصیــح ســاده ای نیــز دارد. زنهــا بــه تجربــه آموختــه انــد کــه مردهــا طبیعتــا از ارتبــاط بــا زنهــای 

مختلــف اســتقبال میکننــد. 

نشانه های ترس از دست دادن مهر و محبت 
نشانه های بارز این ترس عبارتند از: 

ــه  ــدون دلیــل مســتدل و منطقــی. تهمــت زدن ب ــزان ب ــه دوســتان و عزی حســادت. داشــتن ســوءظن ب
ــاور نداشــتن اشــخاص.  ــه همــه و ب ــه دلیــل موجــه. ســوءظن داشــتن نســبت ب همســر بــدون هرگون

عیب جویی. عیب یابی در دوستان, اقوام, بستگان, همکاران و عزیزان بدون دلیل مشخص. 
ــرای جلــب  ــول ب ــن پ ــه منظــور تامی ــر ب ــه کارهــای خطی ــن دادن ب ــب و ت قمــار کــردن. قمــار, دزدی, تقل

محبــت دیگــران. 
ــه منظــور راضــی کــردن معشــوق. بــی خوابــی,  ــار قــرض رفتــن ب ــر ب ــا زی ــدازه, ی خــرج کــردن بیــش از ان
عصبیــت, فقــدان مداومــت و پایــداری, ضعــف اراده, خویشــتن دار نبــودن, نداشــتن اعتمــاد بــه نفــس, 

بدخلقــی. 
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ترس از مرگ 
ــه تریــن تــرس هاســت. علــت مشــخصی دارد. تــرس از مــرگ  ــرای بعضــی هــا تــرس از مــرگ ظالمان ب
ــد ناشــی از تعصبــات مذهبــی باشــد. کفــار و بــی دیــن هــا کمتــر از اشــخاص متمــدن از  اغلــب میتوان
مــرگ میترســند. صدهــا میلیــون ســال اســت کــه انســان از خــود پرســیده »مــن از کجــا آمــده ام و بــه کجا 
میــروم.« بســیاری از مذهبیــون گذشــته دیگــران را دعــوت بــه کیــش خــود کــرده انــد, بــه آنهــا گفتــه انــد 
مذهــب مــرا بپذیریــد تــا کلیــد درهــای بهشــت را پــس از مــرگ بــه شــما هدیــه کنــم. اگــر بــه دیــن مــن 

ایمــان نیاوریــد در آتــش جهنــم بــرای ابــد میســوزید. 
اندیشه مجازات ابدی علاقه به زندگی را از بین میبرد و خوشبختی را غیر ممکن میسازد. 

در حالــی کــه رهبــر مذهبــی ممکــن اســت نتوانــد راه ورود بــه بهشــت را نشــان دهــد کســی کــه در مســیر 
ــر میــدارد, احساســی چنــان وحشــتناک دارد کــه تنهــا اندیشــیدن بــه آن هرگونــه دلیــل و  دوزخ قــدم ب

منطــق را فلــج میکنــد و تــرس از مــرگ را مطــرح میســازد. 

ــزرگ وجــود نداشــتند وجــود  ــج هــا و دانشــگاه هــای ب ــی کــه کال ــدازه زمان ــه ان ــرس از مــرگ ب امــروزه ت
نــدارد. تحــت تاثیــر علــم بســیاری از زنــان و مــردان از وحشــت تــرس از مــرگ نجــات مــی یابنــد. زنــان و 
مــردان جوانــی کــه بــه کالــج هــا و دانشــگاه هــا میرونــد بــه ایــن ســادگی تحــت تاثیــر آتــش قــرار نمــی 
گیرنــد. بــه کمــک علــم بیولــوژی, ســتاره شناســی و زیســت شناســی و ســایر علــوم وابســته تــرس هــای 

ناشــی از عصــر تاریــک کــه ذهــن انســان هــا را فلــج میکــرد برطــرف شــده اســت. 

تمــام دنیــا از مــاده و انــرژی تشــکیل شــده اســت و بــا توجــه بــه اصــول فیزیــک میدانیــم کــه مــاده و انرژی 
هیــچ کــدام قابــل تولیــد و انهــدام نیســتند. انــرژی و مــاده را میتــوان تبدیــل کــرد امــا نمیتــوان آنهــا را از 
بیــن بــرد. زندگــی یــک نیروســت اگــر نتــوان نیــرو و مــاده را نابــود نمــود در ایــن صــورت زندگــی نیــز قابــل 
تخریــب نیســت. بلکــه ماننــد ســایر انــواع انــرژی میتوانــد دســتخوش تغییــر و تحــول گــردد; امــا نابــود 
شــدنی نیســت. مــرگ تنهــا یــک مرحلــه گذرایــی اســت. میتــوان گفــت کــه مــرگ خــواب طولانــی اســت, 
خوابــی در آرامــش اســت و خــواب چیــزی نیســت کــه کســی از آن بترســد. ایــن گونــه میتــوان فکــر مــرگ 

را از ذهــن شســت. 
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نشانه های ترس از مرگ 
نشانه های ترس از مرگ عبارتند از: 

اندیشــیدن بــه مــرگ بــه جــای فکــر کــردن بــه زندگــی. ایــن تــرس بیشــتر در اشــخاص مســن بــه چشــم 
میخــورد, امــا گاه بســیاری از جوانــان قربانــی آن میشــوند. بهتریــن راه درمــان تــرس از مــرگ اشــتیاق 
ســوزان بــه پیــروزی اســت. کســی کــه بــه قــدر کافــی از مشــغله ذهنــی برخــوردار باشــد, هرگــز بــه مــرگ 
فکــر نمیکنــد. بــرای او زندگــی جایــی بــرای  نگرانــی نیســت. گاه تــرس از مــرگ بــا تــرس از فقــر در ارتبــاط 
اســت. در ســایر مــوارد تــرس از مــرگ ناشــی از بیمــاری و ازبیــن رفتــن مقاومــت بــدن اســت. عمومــی 
تریــن علــل تــرس از مــرگ عبارتنــد از بیمــاری, فقــر, نداشــتن کار و شــغل مناســب, نومیــد شــدن از عشــق 

و تعصبــات مذهبــی. 
 

نگرانی 
نگرانــی حالتــی از ذهــن اســت کــه مبتنــی بــر تــرس میباشــد, حرکتــی آرام امــا ادامــه دار دارد. قــدم بــه 
قــدم و بــه تدریــج در ذهــن انســان نفــوذ میکنــد تــا آنکــه قــدرت ذهــن را نابــود میســازد, اعتمــاد بــه نفــس 
و ابتــکار را از بیــن میبــرد. نگرانــی شــکلی از تــرس ادامــه دار اســت کــه در اثــر تردیــد و دودلــی بــه وجــود 

مــی آیــد. بنابرایــن میتــوان آن را کنتــرل نمــود .
ذهــن بــی قــرار و عاجــز اســت, تردیــد و دودلــی ذهــن را بــی قــرار میکنــد. اغلــب اشــخاص فاقــد قــدرت 

اراده ای هســتند کــه بتواننــد بــه ســادگی تصمیــم بگیرنــد و بــر ان بایســتند. 
شــش تــرس اولیــه بخاطــر تردیــد و دودلــی تولیــد نگرانــی میکننــد. خــود را راحــت کنیــد تــرس از مــرگ 
را کنــار بگذاریــد . مــرگ را بــه عنــوان یــک حادثــه غیــر قابــل اجتنــاب بپذیریــد. تــرس از فقــر را فرامــوش 
کنیــد. تصمیــم بگیریــد کــه بــه ثــروت و تنعــم برســید. پــای خــود را بــر گــردن تــر از انتقــاد فشــار دهیــد. 
نگــران حرفهــای دیگــران نباشــید. مهــم نیســت آنهــا چــه میکننــد و چــه میگوینــد. تــرس از ســال هــای 

کهولــت را فرامــوش کنیــد دوران پیــری را بــه رســمیت بشناســید .
دوران پیــری ســال هــای معلولیــت نیســتند, دوران خردمنــدی, درایــت, خویشــتن داری و درک و فهــم 

هســتند. 
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عــادت نگرانــی را درخــود بکشــید و بدانیــد کــه زندگــی ارزش نگــران شــدن را نــدارد. بــا ایــن ذهنیــت بــه 
آرامــش میرســید. کســی کــه ذهنــش انباشــته از تــرس اســت نــه تنهــا رفتــار هوشــمندانه نــدارد, بلکــه آن 
را بــه ذهــن همــه کســانی کــه بــه او نزدیــک میشــوند انتقــال میدهــد. شــانس موفقیــت آنهــا را از بیــن 

نبریــد. 

اندیشه مخرب 
ارتعــاش تــرس از ذهنــی بــه ذهــن دیگــر میرســد. درســت همانطــور کــه صــدای انســان از ایســتگاه 

فرســتنده بــه ایســتگاه گیرنــده رادیــو منتقــل میشــود . 
هــدف شــما در زندگــی موفــق شــدن اســت.. بــرای موفــق شــدن بــه آرامــش ذهــن و ذهــن آرام احتیــاج 
داریــد. بایــد بــه خوشــبختی برســید. نشــانه هــای موفقیــت بــه شــکل تکانــش هــای فکــری ظاهــر 
میشــوند. میتوانیــد ذهــن خــود را کنتــرل کنیــد. میتوانیــد آنــرا بــا هــر تکانــش فکــری کــه بخواهیــد تغذیــه 
کنیــد. میتوانیــد از ذهــن خــود اســتفاده ســازنده کنیــد. شــما حاکــم بــر زندگــی دنیــوی خــود هســتید . 
میتوانیــد افــکار خــود را کنتــرل کنیــد. میتوانیــد بــر محیــط خــود تاثیــر بگذاریــد, آن را هدایــت و کنتــرل 

کنیــد. میتوانیــد زندگــی خــود را آنطــور کــه میخواهیــد بســازید. 
 
 
 

کارگاه اهریمن 
افــزوده بــر شــش تــرس اولیــه ای کــه بــه آن اشــاره کردیــم اشــخاص از چیــز دیگــری رنــج میبرنــد. ایــن 

نیــز خــاک حاصلخیــزی اســت کــه بذرهــای شکســت در آن بــه وفــور رشــد میکنــد .
امــا بــه قــدری مــوذی اســت کــه اغلــب حضــور آن را متوجــه نمیشــویم. ایــن یکــی را نمیتــوان بــه راحتــی 
ــر  ــک ت ــر دارد و اغلــب از شــش هــراس مــورد اشــاره هال ــق ت ــدی کــرد. جایگاهــی عمی تــرس طبقــه بن

اســت. اجــازه بدهیــد آن را آســیب پذیــری در برابــر نفــوذ منفــی بنامیــم .
اشــخاصی کــه ثــروت زیــاد انباشــت میکننــد از خــود در برابــر ایــن اهریمــن حراســت مینماینــد, امــا 
اشــخاص گرفتــار فقــر و تنگدســتی از ایــن مهــم غافــل میماننــد. کســانی کــه موفــق میشــوند بایــد خــود 
را بــرای مقاومــت در برابــر شــیطان آمــاده کننــد. اگــر شــما ایــن کتــاب را بــه منظــور انباشــت ثــروت 
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میخوانیــد بایــد خــود را بــه دقــت بررســی کنیــد و ببینیــد کــه آیــا تحــت تاثیــر نفــوذ منفــی قــرار میگیریــد. 
ــه هدفهایتــان محــروم میســازید.  ــا غفلــت از ایــن خودشناســی خــود را از رســیدن ب ب

ــه  ــد, ب ــه جــواب هــای خــود توجــه کنی ــرای تحلیــل خویشــتن ب ــدن ســوالات تهیــه شــده ب پــس از خوان
ــق شــوید.  موضــوع دقی

میتوانیــد از خــود بــه آســانی در برابــر دزدان ســرگردنه حراســت کنیــد زیــرا قانــون همــکاری ســازمان یافتــه 
ای را بــه ســود شــما انجــام داده اســت, امــا غلبــه بــر اســن شــیطان هفتــم بــه مراتــب دشــوارتر اســت 
زیــرا در خــواب و در بیــداری و در هــر شــرایطی کــه در خــواب غفلــت باشــید بــه ســراغ شــما مــی آیــد. 
از آن گذشــته ســاحی ناملمــوس دارد زیــرا صرفــا یــک حالــت از ذهــن اســت . ایــن شــیطان در عیــن 
حــال خطرنــاک اســت زیــرا بــه اشــکال مختلــف تجربــه درونــی دارد و از طریــق ذهینــت شــخصی بــا او 
در تمــاس میشــود. اغلــب بــه انــدازه ســم هالــک اســت, هرچنــد ممکــن اســت بــه ســرعت خــوردن ســم 

کســی را نکشــد. 

چگونه میتوان خود را از نفوذ افکار منفی نجات داد 
بــرای حراســت از خــود در برابــر نفوذهــای منفــی, خــواه ایــن افــکار زاییــده خــود شــما یــا نتیجــه فعالیــت 
هــای اشــخاص منفــی اطــراف شــما باشــد بــه ایــن مهــم توجــه داشــته باشــید کــه شــما از قــدرت اراده 
برخورداریــد. از ایــن نیــروی خــود اســتفاده کنیــد تــا در حصــاری قــرار گیریــد کــه از نفــوذ افــکار منفــی بــه 

ذهنتــان مصــون باشــید. 
بــه ایــن حقیقــت توجــه داشــته باشــید کــه انســان در معــرض آســیب همــه تلقیــن هایــی اســت کــه بــا 

نقــاط ضعــف او در ارتبــاط باشــد. 
توجــه داشــته باشــید کــه ممکــن اســت شــما بــه حکــم طبیعــت خــود در معــرض هریــک از ایــن شــش 
هــراس قــرار گیریــد. بــه خاطــر داشــته باشــید کــه نفــوذ منفــی اغلــب از طریــق ذهــن نیمــه هوشــیار روی 

شــما عمــل میکنــد .بــه همیــن دلیــل تعقیــب کــردن آن دشــوار اســت .
کاری کنید که ذهن خود را به روی اشخاص منفی ببندید. 

ذهــن خــود را پــاک ســازی کنیــد. شیشــه هــای داروی آن را دور بریزیــد. بــه ســردی هــا, دردهــا, تالــم هــا 
و بیمــاری هــای خیالــی بــی توجــه شــوید. 
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در جســتجوی معاشــرت و دوســتی بــا کســانی برآییــد کــه شــما را بــه اندیشــیدن و بــه صــاح خــود کاری 
صــورت دادن تشــویق میکننــد. 

بــدون تردیــد متداولتریــن نقطــه ضعــف همــه انســان هــا ایــن عــادت اســت کــه ذهــن خــود را در برابــر 
نفوذهــای منفــی ســایرین تنهــا میگذارنــد. ایــن نقطــه ضعــف بســیار آســیب زننــده اســت زیــرا اغلــب 
اشــخاص متوجــه نیســتند کــه از ایــن حیــث لطمــه میخورنــد. بســیاری از کســانی کــه آن را تصدیــق 
میکننــد آنقــدر در ســرکوب ایــن دشــمن تعلــل میکننــد کــه دیگــر کنتــرل آن غیــر ممکــن میشــود. و 

ــه آنهــا میگــردد.  بخشــی از عــادت روزان

بــرای کمــک بــه اشــخاص کــه از حــال و روز خــود باخبــر شــوند پرسشــنامه زیــر را تهیــه کــرده ام. ســوالات 
را بخوانیــد و بــه آنهــا بــه صــدای بلنــد پاســخ دهیــد, بــه طــوری کــه بتوانیــد صــدای خــود را بشــنوید. 

اینگونــه بــا خــود صادقانــه تــر رفتــار میکنیــد. 
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آزمون تحلیل خویشتن 
آیــا اغلــب از احســاس بــد خــود شــکایت میکنیــد؟ اگــر جــواب مثبــت اســت علــت آن را توضیــح  	

دهیــد. 
آیا پیوسته در دیگران عیب و ایراد پیدا میکنید؟  	

آیا اغلب در کارتان اشتباه میکنید؟ اگر جوابتان مثبت است دلیل را توضیح دهید.  	
آیــا بــه عمــد از معاشــرت بــا اشــخاص خــودداری میکنیــد؟ اگــر جــواب شــما مثبــت اســت دلیــل  	

دهیــد.  توضیــح  را  آن 
آیا اغلب گفته های دیگران را درک نمیکنید؟  	

آیا زندگی را بی ارزش میدانید؟ آیا آینده را نومیدکننده میبینید؟  	
           آیا شغل و کارتان را دوست داری؟ اگر جواب منفی است علت آن را توضیح دهید. 

          آیا اغلب خودخوری میکنید؟ چرا؟ 
آیا به اشخاص موفق تر از خود غبطه میخورید؟  	

آیا اغلب وقت خود را به شکست فکر میکنید یا به موفقیت؟  	
ــدا  ــه نفــس بیشــتری پی ــان اضافــه میشــود اعتمــاد ب ــر شــمار روزهــای عمرت ــه مــرور کــه ب ــا ب آی 	

؟  میکنیــد
آیا از هر اشتباه پندی می آموزید؟  	

آیا به اقوام و بستگان و آشنایانتان اجازه میدهید شما را ناراحت کنند؟  	
آیا گاه بر فراز ابرها پرواز میکنید و زمانی دیگر در قعر چاه نومیدی هستید؟  	

چه کسی بیش از همه روی شما اثر الهام بخش دارد؟ دلیلش چیست؟  	
آیا نفوذهای منفی و مایوس کننده قابل اجتناب را تحمل میکنید؟  	

آیا به وضع ظاهر خود بی توجهید؟ اگر چنین است چرا و چه زمانی این اتفاق می افتد؟  	
آیا میدانید چگونه با سرگرم کردن خود با مشکلات و ناراحتی های زندگی برخورد کنید؟  	

آیا به دیگران اجازه میدهید به جای شما فکر کنند؟  	
آیــا از اســتحمام درون خــود خــودداری میکنیــد تــا آنکــه بــه موجــودی بــد اخــاق و رنــج آور مبــدل  	

گردیــد؟ 
چه عوامل مزاحم قابل اجتنابی شما را ناراحت میکنند؟ چرا این عوامل را تحمل میکنید؟  	

آیــا بــه الــکل, مــواد مخــدر, یــا ســیگار بــرای آرام کــردن اعصــاب خــود متوســل میشــوید؟ و اگــر  	
نمیکنیــد؟  اســتفاه  آن  جــای  بــه  خــود  اراده  قــدرت  از  چــرا  اســت  چنیــن 
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آیا کسی به شما غرولند میکند؟ و اگر چنین است چرا؟  	
آیــا منظــور یــا هــدف خاصــی را در زندگــی دنبــال میکنیــد؟ ایــن هــدف چیســت؟ چــه برنامــه ای  	

بــه آن داریــد؟  بــرای رســیدن 
 

          آیا از شش ترس عمده رنج میبرید؟ از کدام یک از آنها بیشتر ناراحت هستید؟ 
آیا میتوانید از خود در برابر نفوذ منفی دیگران حراست کنید؟  	

آیا از روش تلقین به خود به عمد استفاده میکنید تا به شما ذهنیتی مثبت ببخشد؟  	
برای شما کدام یک از این دو مورد ارزش بیشتری دارد دارایی یا کنترل افکار؟  	

آیــا بــه ســادگی تحــت تاثیــر دیگــران قــرار میگیریــد؟ آیــا دیگــران بیــش از قضــاوت خــود شــما بــر  	
شــما اثــر دارنــد؟ 

آیا امروز مطلب با ارزشی به دانش خود افزودید؟  	
آیا با شرایطی روبرو هستید که شما را ناخشنود سازد؟  	

آیــا همــه ی اشــتباهات و شکســت هــای خــود را تحلیــل میکنیــد؟ و ســعی داریــد از آنهــا بــه ســود  	
خــود اســتفاده کنیــد؟ و یــا بــه عکــس, ایــن مهــم را وظیفــه ی خــود نمیدانیــد؟ 

آیــا از تجــارب روزانــه خــود درس هایــی مــی آموزیــد کــه شــما را در موفقیــت هــای شــخصی تــان  	
کمــک کنــد؟ 

آیا حضور شما روی دیگران اثر منفی دارد؟  	
از چه چیز دیگران بیش از بقیه ناراحت میشوید؟  	

آیا اظهار نظر میکنید یا اجازه میدهید که تحت نفوذ دیگران قرار گیرید؟  	
آیــا چنــان ذهنیتــی بــرای خــود ایجــاد کــرده ایــد کــه بتوانیــد در برابــر همــه ی نفوذهــای منفــی  	

کنیــد؟  مقاومــت 
آیا حرفه ی شما به شما امید و ایمان و الهام میبخشد؟  	

آیــا ذهــن شــما آنقــد قــوی هســت کــه بتوانیــد خــود را از همــه ی انــواع تــرس هــا مصــون نگــه  	
داریــد؟ 

آیا مذهب شما به شما کمک میکند که ذهنیتی مثبت داشته باشید؟  	
آیا احساس میکنید باید در نگرانی های دیگران سهیم شوید و اگر چنین است چرا؟  	

اگــر معتقیدیــد کــه »بــاز بــا بــاز کنــد همجنــس بــا هــم جنــس پــرواز« از معاشــرت بــا دوســتانی  	
ــا آن هــا بیشــتر  ــه ب ــان کســانی ک ــد؟ چــه ارتباطــی می ــد چــه درســی مــی آموزی ــون داشــته ای ــه تاکن ک
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معاشــرت میکنیــد و ناخشــنودی هایــی کــه تجربــه کــرده ایــد برقــرار میدانیــد؟ 
آیــا ممکــن اســت برخــی از کســانی را کــه آنهــا را دوســت مــی پنداریــد بــه دلیــل ذهنیــت منفــی خــود 

بزرگتریــن دشــمن شــما باشــند؟ 
چگونه قضاوت میکنید که دوست شما به شما سود یا آسیب میرساند؟  	

آیا دوستان صمیمی شما به لحاظ ذهنی از شما برترند یا حقیرتر؟  	
چه مدتی از 24 ساعت را به موارد زیر اختصاص میدهید؟  	

الف      – کار  
– خواب   ‌ب	
– تفریح   ‌ج	

– کسب دانشهای مفید  ‌د	
– وقت گذرانی  ‌ه	

از میان آشنایان شما , چه کسی بیشتر........
الف      – شما را تشویق میکند؟ 

– شما را به احتیاط دعوت میکند؟  ‌ب	
– شما را دلسرد میکند؟  ‌ج	

بزرگترین نگرانی شما چیست؟ چرا آن را تحمل میکنید؟ 
وقتــی دیگــران بــه شــما توصیــه میکننــد و پنــد و انــدرز میدهنــد آیــا آن را بــی چــون و چــرا  	

میکنیــد؟  تحلیــل  را  هــا  آن  انگیــزه  آن  جــای  بــه  یــا  میپذیریــد 
ــد همــه آرزوهــا و  ــا حاضری ــه آن برســید؟ آی ــد ب ــا قصــد داری بزگتریــن آرزوی شــما چیســت؟ آی 	
میکنیــد؟  آن  بــه  رســیدن  صــرف  را  روز  از  فرصتــی  چــه  کنیــد؟  یکــی  ایــن  فــدای  را  خــود  امیــال 

آیا اغلب تغییر عقیده میدهید؟ و اگر چنین است چرا؟  	
آیا معمولا کاری را که شروع میکنید تمام میکنید؟  	

آیا به سادگی تحت تاثیر افکار یا گفته های دیگران نسبت به خود قرار میگیرید؟  	
آیا به خاطر موقعیت اجتماعی یا مالی دیگران به آنها بها میدهید؟  	

به نظر شما مهمترین و بزرگترین موجود زنده کیست؟ به چه لحاظی به شما برتری دارد؟ 
چــه زمانــی را صــرف مطالعــه و پاســخ بــه ایــن ســوالات کــرده ایــد )بــرای تحلیــل و پاســخ بــه ایــن  	
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فهرســت دســت کــم یــک روز وقــت لازم اســت(. 
اگــر بــه درســتی و صداقــت بــه ایــن ســوالات پاســخ دهیــد بیــش از اغلــب ســایرین دربــاره ی خــود اطــاع 
داریــد. ایــن ســوالات را بــه دقــت بخوانیــد و چنــد مــاه هفتــه ای یکبــار آنهــا را از نــو مــرور کنیــد. مطمئنــا از 
ایــن کار ســود کلانــی نصیــب خواهیــد بــرد. اگــر نســبت بــه بعضــی از پاســخ هــای خــود مطمئــن نیســتید 
بــا کســانی کــه شــما را بــه خوبــی میشناســند مشــوریت کنیــد. بــه خصــوص بــا کســانی مشــورت کنیــد 
کــه در ارتبــاط بــا شــما قصــد چاپلوســی نداشــته باشــند. خــود را از دریچــه چشــم آنهــا ببینیــد ایــن نیــز 

تجربــه جالبــی اســت. 

چیزی که بر آن کنترل مطلق دارید 
شــما نســبت کــه هــر چیــز بــه جــز یــک مــورد کنتــرل مطلــق داریــد و آن یــک مــورد اندیشــه هــای 

شماســت. ایــن مهمتریــن و الهــام بخــش تریــن حقایقــی اســت کــه انســان از آن خبــر دارد .
بــه کمــک ایــن علــم و اطــاع میتوانیــد سرنوشــت خــود را رقــم بزنیــد. اگــر نتوانیــد ذهــن خــود را کنتــرل 
کنیــد ممکــن اســت مطمئــن باشــید کــه چیزهــای دیگــر را نمیتوانیــد کنتــرل کنیــد .ذهــن شــما جایــگاه 
معنــوی شماســت. از آن بــه دقــت حراســت کنیــد. شــما بــرای رســیدن بــه ایــن مهــم از قــدرت اراده 

ــد.  برخورداری
متاســفانه ایــن امــکان وجــود نــدارد کــه بتــوان بــه شــکل قانونــی بــر ضــد کســانی کــه از روی عمــل یــا 
ــد اقدامــی صــورت داد. و ایــن درحالــی  ــا حــرف هــای منفــی مســموم میکنن جهــل اذهــان دیگــران را ب
اســت کــه بایــد بتــوان اثــر گــذار منفــی را بــه شــدت مجــازات کــرد. زیــرا انســان را از کســب دارایــی هایــی 

کــه بــه لحــاظ قانونــی بــه داشــتن آن مجــاز اســت محــروم میســازد. 

بســیاری از کســانی کــه ذهنیــت منفــی داشــتند ســعی کردنــد تومــاس ادیســون را متقاعــد کننــد کــه بــرای 
ضبــط و پخــش صــدای انســان نمیتوانــد کاری صــورت دهــد. دلیــل آنهــا ایــن بــود کــه کســی تاکنــون تــن 
بــه چنیــن کاری نــداده اســت. ادیســون حــرف آنهــا را نپذیرفــت. او میدانســت کــه ذهــن انســان هرچــه 

را بتوانــد تصــور و بــاور کنــد میتوانــد آن را تولیــد نمایــد .
همین باور بود که ادیسون کبیر را در ردیفی بالاتر از دیگران قرار داد. 

اشــخاص بــا ذهنیــت منفــی بــه وول ورت میگفتنــد اگــر بخواهــد فروشــگاه هــای خــود را بــا فــروش 
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هــای 5 یــا 10 ســنتی اداره کنــد شکســت میخــورد . او ایــن حــرف را بــاور نکــرد .او میدانســت کــه میتوانــد 
هــرکار منطقــی را انجــام دهــد او معتقــد بــود کــه بــرای رســیدن بــه هــدف بایــد برنامــه و ایمــان کافــی 
داشــته باشــد. او بــا بــی اعتنایــی بــه ســخنان منفــی دیگــران توانســت بیــش از یکصــد میلیــون دلار ثــروت 

انباشــت کنــد. 

وقتــی هنــری فــورد در صــدد برآمــد کــه اتومبیــل بســازد, بعضــی هــا معتقــد بــودن کــه ایــن کار او هرگــز 
عملــی نمیشــود. جمعــی دیگــر میگفتنــد کســی حاضــر نیســت بــرای خریــد چنیــن دســتگاهی پولــی 
بپــردازد, امــا فــورد میگفــت مــن زمیــن را پــراز اتومبیــل میکنــم و ایــن کار را کــرد. توجــه داشــته باشــید 
کــه تفــاوت میــان هنــری فــورد و ســایر کارگــران ایــن بــود کــه فــورد ذهنــی داشــت و آن را کنتــرل میکــرد. 
دیگــران نیــز ذهــن دارنــد امــا نمیتواننــد آن را کنتــرل کننــد . کنتــرل ذهــن نتیجــه ی نظــم و انضبــاط و 
عــادت اســت. یــا شــما ذهــن خــود را کنتــرل میکنیــد یــا در غیــر اینصــورت کنتــرل خــود را بــه دســت خــود 

میدهیــد. راه سازشــی وجــود نــدارد. 

مفیــد تریــن روش عملــی بــرای کنتــرل ذهــن ایــن اســت کــه آن را بــا هدفــی مشــخص و بــا برنامــه 
ــد کــه آنهــا ذهــن خــود را  ــد وببینی ــد. زندگــی همــه افــراد موفــق را مطالعــه کنی ای معیــن ســرگرم کنی
کنتــرل کــرده انــد و از آن بــرای دســتیابی بــه هدفهــای شــخصی اســتفاده نمــوده انــد. بــدون ایــن کنتــرل 

موفقیــت امــکان پذیــر نیســت. 

55 عذر و بهانه مشهور 
ــرای  ــد و ب ــل ناکامــی خــود را میدانن ــا همــه دلای ــد. آنه ــق از ویژگــی مشــترکی بخوردارن اشــخاص ناموف
ــه نظــر درســت میرســند  ــه ســازی هــا ب ــد. بعضــی از ایــن بهان ــه ســازی میکنن موفــق نشــدن خــود بهان
و گروهــی دیگــر را نیــز میتــوان بــه کمــک ارقــام و آمــار و قرائــن توجیــه کــرد .امــا از عــذر و بهانــه بــرای 
دســتیابی بــه پــول نمیتــوان اســتقاده نمــود. ســوال مهــم ایــن اســت کــه آیــا بــه موفقیــت رســیده ایــد؟ 
یکــی از تحلیــل گرانــی کــه در مــورد شــخصیت اشــخاص بررســی کــرده فهرســتی دربــاره رایــج تریــن عــذر 
و بهانــه ای تهیــه نمــوده اســت. وقتــی ایــن فهرســت را میخوانیــد, خــود را دقیقــا بررســی کنیــد و ببینیــد 
کــه چنــد مــورد از ایــن بهانــه ســازی هــا در مــورد شــما صــدق میکنــد. در عیــن حــال بــه خاطــر داشــته 
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باشــید کــه فلســفه ارائــه شــده در ایــن کتــاب خــط بطلانــی بــر همــه ی ایــن بهانــه ســازی هــا میکشــد. 
اگر من همسر و خانواده داشتم... 

اگر به قدر کافی پارتی داشتم... 
اگر پول داشتم... 

آموزش خوبی دیده بودم... 
میتوانستم کاری پیدا کنم... 

سالم بودم... 
اگر فقط وقت داشتم... 

اگر شرایط بهتر بود... 
اگر دیگران مرا درک میکردند... 

اگر موقعیت مکانی و زمانی من متفاوت بود... 
اگر میتوانستم زندگیم را از نو اداره کنم... 

اگر از حرف دیگران نمیترسیدم... 
اگر به من شانس میدادند... 

اگر حالا شانسی داشتم... 
اگر دیگران میگذاشتند... 
اگر برایم اتفاقی نیفتد... 

اگر جوان تر بودم... 
اگر میتوانستم کاری که که میخواهم انجام دهم... 

اگر ثروتمند به دنیا آمده بودم.. 
اگر میتوانستم اشخاص مناسبی پیدا کنم... 

اگر استعداد بعضی ها را میداشتم... 
اگر جرات ابراز وجود پیدا میکردم... 

اگر از فرصت های گذشته استفاده کرده بودم... 
اگر دیگران اعصابم را خراب نمیکردند... 

اگر مجبود نبودم خانه داری کنم... 
اگر میتوانستم پولی پس انداز کنم... 

رئیسم مرا تشویق کرده بود... 
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کسی را داشتم که به من کمک کند... 
خانواده ام مرا درک میکردند... 

اگر در شهر بزرگتری زندگی میکردم... 
اگر میتوانستم شروع کنم... 

اگر آزادی عمل داشتم... 
اگر شخصیت بعضیها را داشتم... 

اگر تا این اندازه چاق نبودم... 
اگر به استعدادهایم پی میبردند... 

اگر میتوانستم کمک بگیرم... 
اگر میتوانستم از شر بدهی خلاص شوم... 

اگر شکست نخورده بودم... 
اگر میدانستم چگونه... 

اگر همه با من مخالفت نمیکردند... 
اگر تا این اندازه نگرانی نداشتم... 

اگر میتوانستم با شخص مناسبی ازدواج کنم... 
اگر دیگران تا این اندازه کودن نبودند... 

اگر خانواده ام تا این اندازه ولخرج نبودند... 
اگر از خودم مطمئن بودم... 

اگر شانس بد نداشتم... 
اگر ستاره اقبال بهتری میداشتم... 

اگر قرار نبود دست تقدیر زندگی مرا مشخص کند... 
اگر مجبور نبودم اینقدر کار کنم... 

پولم را از دست نداده بودم... 
جای دیگری زندگی میکردم... 

گذشته ای نداشتم... 
اگر برای خودم کار میکردم... 

اگر دیگران به حرف من گوش میدادند... 
اگــر... کــه ایــن بزرگتریــن همــه ی اگرهاســت, اگــر شــجاعت آن را داشــتم کــه خــود را آنطــور کــه هســتم 
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ببینــم, میفهمیــدم چــه اشــکالی در مــن هســت و آن را اصــاح میکــردم. در ایــن صــورت احتمــالا فرصــت 
داشــتم کــه از اشــتباهات خــود درس بیامــوزم و از تجربــه دیگــران پنــد بگیــرم, زیــرا میدانــم کــه اشــکالی 
در مــن هســت. میدانســتم کــه اگــر نقــاط ضعــف خــود را بیشــتر تحلیــل میکــردم و کمتــر از عــذر و بهانــه 

بــرای ســرپوش گذاشــتن بــر آنهــا اســتفاده مینمــودم موفــق تــر میشــدم. 
عــذر و بهانــه آوردن و شکســت را توجیــه نمــودن اقدامــی بســیار فراگیــر اســت. شــاید بتــوان گفــت کــه 

ایــن عــادت از بــدو خلقــت انســان وجــود داشــته و عامــل تبــاه کننــده موفقیــت اســت .

چــرا اشــخاص بــه ایــن توجیهــات متوســل میشــوند؟ جــواب مســلمی دارد. آنهــا از عــذر و بهانــه هــای 
خــود دفــاع میکننــد زیــرا خــود خالــق آنهــا هســتند. عــذر و بهانــه هــای اشــخاص زاییــده تصــورات و 
تخیــات آنهاســت وانســان بــه حکــم طبیعــت خــود از فرزنــد زاییــده مغــز خــود حمایــت میکنــد. توجیــه 
کــردن و بهانــه ســازی عادتــی ریشــه داراســت. شکســت عــادت نیــز کار ســاده ای نیســت. بــه خصــوص 
اگــر توجیهــی بــرای کاری کــه میکنیــم وجــود داشــته باشــد. افلاطــون بــه ایــن حقیقــت واقــف بــود. او 
میگفــت » نخســتین و بهتریــن پیــروزی, پیــروزی بــر خویشــتن اســت. امــا تحــت ســلطه ایــن خویشــتن 

قــرار گرفتــن بســیار مصیبــت آمیــز و اســباب شــرمندگی اســت«. 
فیلســوف دیگــری در ایــن زمینــه میگویــد »برایــم عجیــب بــود کــه فهمیــدم اغلــب زشــتی هایــی کــه در 

دیگــران میبینــم بازتــاب طبیعــت خــود مــن بــوده اســت.« 
آلبــرت هیــو بــارد میگفــت »بــرای مــن همیشــه عجیــب و اســرارآمیز بــوده اســت کــه چــرا اشــخاص بــه 
عمــد ایــن همــه وقــت خــود را صــرف میکننــد تــا بهانــه ای بــرای نقطــه ضعــف هــای خــود بیابنــد. اگــر ایــن 
وقــت را صــرف کار دیگــری میکردنــد میتوانســتند ضعفهــای خــود را برطــرف کننــد. در ایــن صــورت بــه 
بهانــه ســازی و توجیــه نیــاز نبــود«. ممکــن اســت ســابقا بهانــه هــای منطقــی داشــتید کــه علــت موفــق 
نشــدن خــود را توجیــه کنیــد. امــا ایــن توجیــه در حــال حاضــر بــی مفهــوم و غیــر قابــل قبــول اســت زیــرا 

در حــال حاضــر شــاه کلیــدی در اختیــار داریــد کــه میتوانــد درهــای تنعــم را بــه روی شــما بگشــاید. 

ایــن شــاه کلیــد ناملمــوس اســت و بــا ایــن حــال قدرتــی عجیــب دارد. اشــاره مــن بــه توانایــی شــما در 
خلــق اشــتیاق ســوزان بــرای رســیدن بــه ثــروت و تنعــم شــخصی اســت. اســتفاده از ایــن کلیــد مشــمول 
هیچگونــه جریمــه نیســت. امــا اگــر از ایــن کلیــد اســتفاده نکنیــد, بایــد تــاوان شکســت را بپردازیــد. امــا 

اگــر از ایــن کلیــد بــه درســتی اســتفاده کنیــد بــه شــما فایــده هــا میرســاند. 
پاداشی که میگیرید به زحمت تلاشش می ارزد. آیا متقاعد شدید که شروع کنید؟ 
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امیدوارم مطالعه این کتاب شما را به هدفی که در صدد آن هستید برساند. 
                                                                                  ناپلئون هیل

 
 


